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Objective: This study aims to extract a Qur’anic model of planning 
based on the events of the Battle of Uhud and its managerial analysis. 
The significance of this research lies in the fact that the Qur’an, 
through its recounting of this historical event, offers a comprehensive 
framework for crisis management, strategic decision-making, and 
balancing material interests with spiritual elevation . 
Method: The research adopts a mixed-method approach consisting 
of three components: (1) an exploratory approach to identify 
managerial concepts in Qur’anic verses related to Uhud; (2) a meta-
synthesis approach to integrate previous findings in crisis 
management and Qur’anic strategies; and (3) an interrogative 
approach to interpret sacred texts from different perspectives. Data 
were collected from Qur’anic, exegetical, and managerial sources and 
analyzed through thematic mapping and content analysis . 
Results: Findings indicate that the Qur’anic planning model in the 
Battle of Uhud is reflected in four key dimensions :  
1. Defining monotheistic-oriented goals that balance worldly 
achievements with spiritual and eternal objectives ;  
2. Emphasizing accurate and reliable information gathering to identify 
strengths and weaknesses of the enemy ; 3. Shūrā-based decision-
making combined with leadership decisiveness to enhance 
coordination and cohesion ; 4. Continuous supervision and follow-up 
in executing decisions and correcting performance . 
These findings demonstrate that the integration of rationality and faith 
in crisis management dissolves the apparent dichotomy between 
reason and spirituality, providing a holistic model applicable to 
contemporary organizational management . 
Conclusion: The study concludes that the Qur’an, through its analysis 
of the Battle of Uhud, offers a systematic and effective framework for 
crisis planning and management. This model rests on three main 
pillars: a monotheistic worldview, managerial flexibility (consultation 
combined with decisiveness), and the integration of intellect and faith. 
Applying this Qur’anic model in fields such as human resources, 
technology, and urban planning can improve organizational 
efficiency, strengthen social cohesion, and promote sustainable 
development. Thus, combining Qur’anic principles with modern 
managerial practices provides an innovative strategy for addressing 
both internal and international crises.  

Cite this article: Khajavand Salehi, H., & Alavi Mehr, H., & Safari, A.A. (2025). The 
Planning Model of the Battle of Uhud from the Perspective of the Quran and Its 

Managerial Analysis. The Quran and Science, 19 (36), 383-414.  
https://doi.org/10.22034/qve.2025.18491.1729 

 
                      © The Author(s).               Publisher: Al-Mustafa International University.  

                DOI: https://doi.org/10.22034/qve.2025.18491.1729 

https://doi.org/10.22034/qve.2025.15805.1614
https://doi.org/10.22034/qve.2025.18491.1729
https://orcid.org/0009-0002-1349-6634
https://orcid.org/0000000187651196
https://orcid.org/0000-0001-8498-6000
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


384 The Quran and Science, 2025, 19 (36) 
 

 

Introduction 

The Battle of Uhud is one of the vital and decisive events in Islamic history 

that shaped a forum for strategic thought and planning based on divine 

teachings. This significant battle occurred in the third year of Hijra between 

Muslims and the Quraysh, presenting a new perspective on authoritative 

leadership, comprehensive consultation, and the flawless unity of the 

believers. This research, focusing on the luminous verses of Surah Al-Imran, 

examines the managerial dimensions of the Battle of Uhud in detail. In this 

study, the importance of collective decision-making, coordination in 

executing commands, and the consequences of disobedience to leadership are 

highlighted as moral lessons. The primary objective of this study is to extract 

a Quranic model for formulating innovative crisis management strategies and 

enhancing religious spirit alongside achieving worldly and otherworldly 

goals. This model offers a comprehensive perspective on balancing material 

interests and spiritual elevation, which can facilitate transformation in 

organizational planning processes and foster social cohesion in crisis 

situations. 

Research Method 
This research employs a mixed-methods approach that includes three main 

perspectives. First, an exploratory approach is used to identify novel 

managerial concepts in the verses related to the Battle of Uhud. Second, a 

meta-synthesis approach is employed to integrate the qualitative findings of 

previous studies in the field of crisis management and the analysis of Quranic 

policies. Third, an interpretative approach uses structured questions to explain 

sacred texts from various angles. The data for this research were collected 

through the stages of understanding the structures of planning in modern 

management, extracting related verses, mapping managerial themes, and 

deriving practical conclusions. This multidimensional approach allows for a 

deep understanding of the interaction between divine teachings and modern 

management principles, providing a new framework for analyzing 

organizational crises. A thorough evaluation of information from credible 

sources ensures the reliability of the findings. This approach has led the 

research to present acceptable results in the interaction between religion and 

management.  
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Findings  

The findings indicate that the Quranic planning model in the Battle of Uhud 
is shaped around multiple axes, each reflecting deep managerial and ethical 
dimensions. The first axis, the establishment of monotheistic objectives, 
clearly illustrates the balance between short-term worldly goals, such as the 
test of faith and the selection of blessed martyrs, and long-term otherworldly 
objectives, such as spiritual elevation and attaining divine mercy. This new 
perspective emphasizes the intrinsic value of humans as the center of planning, 
presenting a new management space grounded in the conflict between material 
interests and spiritual elevation. The second axis reveals that acquiring 
accurate information through an emphasis on honesty, the reliability of 
sources, and the repetition of concepts related to “knowledge” in the verses 
plays a key role in identifying the strengths and weaknesses of the enemy, thus 
providing a basis for formulating strategic maps. The third axis relates to 
consultative and decisive decision-making, in which the participation of 
believers, based on the Prophet’s recommendations and practical experiences 
in crisis management, contributed to enhancing coordination and executing 
military orders. The fourth axis involves continuous follow-up and precise 
oversight of the execution of decisions, especially through the Prophet’s 
presence on the battlefield and the adjustment of forces’ performance, which 
is one of the critical factors in maintaining order and preventing deviation 
from strategic plans. The findings also indicate that the integration of reason 
and faith, emphasizing the acquisition of accurate information and complete 
reliance on God, eliminates the apparent dichotomy between rationality and 
spirituality in crisis management. These findings demonstrate that each axis, 
while emphasizing Quranic principles, serves not only as historical lessons but 
also as practical strategies in managing contemporary organizations. 
Additionally, the findings indicate that the presented Quranic model, by 
integrating all managerial dimensions, including goal setting, information 
acquisition, consultative decision-making, and precise follow-up, serves as a 
comprehensive framework for addressing domestic and international crises. 
These substantiated results, by combining Quranic perspectives and 
managerial analyses, offer new horizons for utilizing Islamic knowledge in 
resolving crises. Given the comprehensiveness of the findings, the researcher 
emphasizes that applying this model can address crisis management 
challenges at various organizational levels and enhance cohesion and efficacy 
in facing complex challenges. Finally, the findings underscore that a coherent 
integration of Quranic teachings with managerial strategies will lead to 
fundamental organizational transformation. 
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Conclusion  

This research demonstrates that the Holy Quran, through a precise analysis 

of the Battle of Uhud, provides a systematic model for planning during crises 

based on three fundamental principles. First, a monotheistic worldview, where 

planning leads not only to the pursuit of material goals but also to achieving 

spiritual elevation and divine satisfaction. This perspective enhances social 

cohesion and increases spiritual resilience among organizations, providing a 

suitable foundation for making strategic decisions in the face of unpredictable 

conditions. Second, flexibility in management, which offers a responsive 

framework for complex crises through integrating collective consultation with 

decisive leadership. This approach reduces the negative consequences of 

disorganization by maintaining order and ensuring precise execution of 

commands, allowing for course correction in emergencies. Third, the 

integration of reason and faith, which, by emphasizing the acquisition of 

accurate information and complete reliance on God, eliminates any dichotomy 

between intellect and spirit, facilitating fundamental transformations in 

managerial processes. Furthermore, the findings indicate that the presented 

Quranic model, by merging ethical values and practical criteria, can serve as 

a new reference in managing domestic and international crises. The 

application of this model in areas such as technology, human resources, and 

urban planning has the potential to create significant changes in organizational 

structures. Ultimately, the integration of Quranic teachings with practical 

management methods paves the way for sustainable development and 

enhances efficiency in addressing contemporary challenges. This research 

provides a comprehensive framework based on divine values and wisdom, 

motivating further investigations in the field of strategic management and 

opening new horizons for organizational transformation. In conclusion, these 

research findings create extensive opportunities for improving management 

systems across modern organizations and pave the way for continuous 

progress in facing future crises.  
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 ی فقه  یاتبر آ یدکأاحد از منظر قرآن با تنبرد   یزی ر برنامه  یالگو 
 3آقا صفریعلی  و، 2مهرحسین علوی ،   1وند صالحی حسن خواجه 

بن   یقرآن ائام عل  یئرکز تخصننصنن  یة ص العالم  ی(  جائعة المصنن  یریتئ   یشقرآن و علوم )گرا  یدکتر   یلفارغ التحصنن نویسننه م ئسنن و    . 1
  h.salehi110@chmail.irرایانائه:   یرانع  قم  ا  ی الباب
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)گنرا اسنننتننادیننار  .  3 عنلنوم  و  النمصننن ن ن ینریننتئنن   ینشقنرآن  النعننالنمن   ی(  جننائنعننة  آئنول  عننالن   یننة ص  و دنن   یئنجنتنمنع  رایننانننائننه:    ینن  قنرآن 
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 ها:  کلیدواژه 
 یریت  قرآن و ئ 

 یزی  ر برنائه
 جهگ اد   

 ی  اسلائ  یریتئ 
 . بحران یریتئ 
 

قرآن    یات جهگ اد  بر اساس آ   یزی ر برنائه   ی پژوهش با ه ف استخراج الگو   ین ا   هدف: 
است که قرآن با    ین در ا   یق تحق   یت آن انجام ش م است. اهم   یریتی ئ    یل و تحل   یم کر

تار  ین ا   ی بالخوان  برا   یی الگو   یخی  واقعه  تصم   یریت ئ    ی جائع    گیری یم بحران  
 . ده  ی ارائه ئ   ی ئعهو   ی و تعال   ی ئهافع ئاد   یان و تحقق توالن ئ   یک استراتژ 

  ی برا   ی اکتشاف   یکرد ( رو 1بودم است:    یکرد و ئتشکل ال سه رو   یبی رو  پژوهش ترک   : روش 
  سالی یکپارچه   ی برا   یب فراترک   یکرد ( رو 2ئرتبط با جهگ اد ؛    یات در آ   یریتی ئ    یم ئ اه   یی شهاسا 

  ی برا   ی استه اق   یکرد ( رو 3  ی؛ قرآن   های یاست بحران و س   یریت در دولم ئ    یشین پ   یقات تحق   یج نتا 
ش م    ی گردآور   یریتی و ئ    یری ت س   ی  ها ال ئهابع قرآن ئختلف. دادم   یای ئتون ئق س ال لوا   یین تب 

 . ی  گرد   ی بررس   یی ئحتوا   یل و تحل   ین شبکه ئضائ   یم ترس   یق و ال طر 
در جهگ اد  در چهار    یزی ر برنائه   ی قرآن   ی که الگو   ده  ی پژوهش نشان ئ   یج نتا   : ها یافته 

  ی دستاوردها   ین با توالن ب   ی ئحور اه اف تود   یین ( تع 1است:   یافته   ی تجل   ی ئحور اساس 
شهاخت نقاط    ی و ئوثق برا   یق اطلاعات دق   ی بر گردآور   ی  ( تأک 2  ی؛ اخرو   ی و تعال   یوی دن 

  یت ئهظور تقو به   ی  رهبر   یت همرام با قاطع  ی ئشورت   گیری یم ( تصم 3  قوت و ضعف دشمن؛ 
دستورات و اصلاح عملکرد    ی ئستمر در اجرا   یگیری ( نظارت و پ 4  و انسجام؛   ی هماههگ 

ئ   ها یافته   این   . یروها ن  تل    ده  ی نشان  ا   یت عقلان   یق که  ئ    یمان و  بحران     یریت در 
  یریت ئ    ی جائع برا   یی و الگو   سالد ی را برطرف ئ   یت و ئعهو   ی خرد ابزار   یان ئ   ی دوگانگ 

 . که  ی ئعاصر فراهم ئ   ی ها سالئان 
  یی نبرد اد   الگو   یل با تحل   یم آن است که قرآن کر  یانگر پژوهش داضر ب   : گیری نتیجه 
  ی الگو بر سه اصل اساس   ین ها ارائه کردم است. ا بحران   یریت ئ    ی ئه  و کارآئ  برا نظام 

خرد و   یق (  و تل  یت )ئشورت همرام با قاطع  یریتی ئ   یری پذ انع اف  ی ی  تود  یهی ب جهان 
  ی فهاور   ی  ئختلف ئانه  ئهابع انسان   ی ها الگو در عرصه   ین ا   ارگیری ک استوار است. به   یمان ا 

و    ی اجتماع   ی همبستگ   یش افزا   ی  سالئان   ی به بهبود کارآئ    توان  ی ئ   ی شهر   یزی رو برنائه 
پا  ب    ی ار توسعه  ئ رن     یریت با اصو  ئ    ی قرآن   ی ها آئولم   یق تل    یب  ترت   ین ئهجر شود. 

 .  ده  ی ارائه ئ   المللی ین و ب   داخلی   ی ها ئواجهه با بحران   ی برا   ین نو   ی راهبرد 
جهگ اد  ال ئهظر قرآن با  یزی ر برنائه   ی الگو (.  1404)   آقا ی عل ی   و ص ر   ین؛ دس    ئهری علو   ؛ و دسن    ی ون  صالح خواجه  : استناد 
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 مقدمه 
آی  که در سا  سوم هجری  جهگ اد  یکی ال وقایع برجسته و پر اهمیت در تاریخ اسلام به شمار ئی 

در نزدیکی شنهر ئ یهه ر  داد. این نبرد پ  ال جهگ ب ر  دوئین رویارویی بزر  بین ئسنلمانان و قریش 
های نظائی در صنن ر اسننلام دارد. قرآن کریم در آیات ئتع د به ها و تقابل بود که نشننان ال ت اوم چالش 

کهن .  گیری ئسنننلمناننان یناد ئی ای برای ینادگیری و عبرت جهنگ ادن  اشنننارم کردم و ال آن بنه عهوان نموننه 
ه ف ال این ئقاله  تحلیل جهگ اد  ال ئهظر قرآن و بررسنی ابعاد ئ یریتی و اسنتراتژیکی آن اسنت. قرآن 

که  و نکات ئهمی را برای ئسنننلمانان  عمران به برخی ال وقایع جهگ اد  اشنننارم ئی کریم در سنننورم آ  
توان بنه اهمینت رعناینت نظم دارد. ال جملنه این نکنات ئی هنای ئن یریتی بینان ئی هنا و عبرت عهوان درس بنه 

و انضباط  ضرورت پیروی ال دستورات رهبری و تاثیر اعتماد به ن   کاذب در نتایج نبردها اشارم کرد. در 
این ئقاله سننعی بر آن اسننت تا با تحلیل آیات قرآنی ئرتبط با جهگ اد   به بررسننی نقاط قوت و ضننعف 

های کاربردی و ئهمی برای ئ یریت در دنیای  درس   ئ یریتی در این نبرد پرداخته شننود و ال این رهگذر  
ائرول اسنتخراج گردد. جهگ اد  با وجود شنکسنت ئسنلمانان  دارای نکات آئولن م و تجربیاتی اسنت که 

بخش باشننن .با ئ نالعنه و تحلینل دقیق این واقعنه تاریخی ال و رهبران ائرولین الهنام   توان  برای ئ یران ئی 
توان به شنهاخت بهتری ال اصنو  و قواع  ئ یریتی اسنلام دسنت یافت و این دانش را در ئهظر قرآن  ئی 

 های ئختلف لن گی به کار بست. عرصه 

 پیشینۀ پژوهش 
توان بنه چهن ین ئهبع و پژوهش ئعتبر  جهنت بینان پیشنننیهنه تحقیق و وجنه نوآوری این پژوهش  ئی

 ان .اشارم کرد که به بررسی این ئوضوع پرداخته
)سنننلیمنان اکبری بناغ خیراتی  دانشنننگنام شلللنلاختی قرآی کریب نسلللنلت بله جنل  تحلیل  جلام له -

نائه به بررسنی دی گام  (: این پایان1388 –دانشنک م علوم سنیاسنی و اجتماعی    -السنلام باقرالعلوم علیه
ده  که دفاع ال دین و تودی  دق ف ری  قرآن کریم در ئورد جهگ و دفاع ال دین پرداخته و نشننان ئی

 های ئؤئن است.و ئشروع انسان
)رضنننا شننناهقلینان قه رخی  ئجلنه:   هلای ملدیریلت نیلامی و فرملانلدهی پیلامنر اکر مؤلفله  -

این ئقنالنه بنه 170-145:  1399  خرداد  87  شنننمنارم  19هنای دفناعی  دورم  ئن یرینت و پژوهش  :)
ده  که چهار شننناخه ئهم در  پرداخته و نشنننان ئی  های پیائبر اسنننلام  بررسنننی ئ یریت جهگ
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نقش بسنیار ئهمی در پیرولی ایشنان در جهگها داشنت که عبارت    ئ یریت و فرئان هی پیائبر اکرم 
. آئادگی و 3. خلاقیت و نوآوری در جهگها  2های جهگی  . اسننت ادم ال انواع اصننو  و رو  1ال:  اسننت

 . سالئان هی نیروها و تجهیزات در جهگها.4آئول  فهون جهگی به لشکر 

آقا پیرول  ابوطالب )علی های مدیریت بحرای در قرآی با محوریت »جن  احد«بررسلی سلیاسلت -
(:  38تا   12:  1401  بهار و تابسنتان  21های سنیاسنت اسنلائی  پیاپی  خ ئتی  ئجله: ئجله پژوهش

کنه بنه تحلینل ئن یریتی جهنگ ادن  ال ئهظر قرآن  شنننائنل ئرادنل قبنل  دین و بعن  ال بحران  و ارائنه  
 ها و بهبود وضعیت نیروها و سالئان پرداخته است.راهکارهای ئ یریتی برای ئقابله با بحران

)علی آقا پیرول  ئجله:  های مدیریت بحرای در قرآی با محوریت جن  احدبررسللی سللیاسللت -
(: این ئقاله به تحلیل  21شننمارم    1401های سننیاسننت اسننلائی  سننا  دهم بهار و تابسننتان  پژوهش

دهن  کنه چگوننه  هنای ئن یرینت بحران در قرآن بنا تمرکز بر جهنگ ادن  پرداختنه و نشنننان ئیسنننیناسنننت
 های ئشابه به کار گرفته شون .توانه  در ئ یریت بحرانهای قرآنی ئیآئولم

عمرای و هلای آ هلای صلللدر اسلللت ک بلا تلوکیلد بر سلللورهنگلاه قرآی بله ملدیریلت بحرای در جنل  -
   2های نوین ئ یریت جهادی و دکمرانی اسلائی  دورم: )ادم رضا طاوسی  فصلهائه رهیافت انفا 

های  (: این ئقاله به بررسنی ئ یریت اسنتراتژیک در قرآن و ت بیق آن با جهگ1401  سنا   3شنمارم: 
های  صنن ر اسننلام  ال جمله جهگ اد   پرداخته اسننت. نویسننه م در این ئقاله به تحلیل اسننتراتژی

 پردالد.های قرآنی ئیبر اساس آئولم ئ یریتی پیائبر اسلام 

)سی  علی اصغر علوی  ئجله: ئ یریت   از منیر قرآی  ریزی اما  حسینتحلی  الگوی برنامه  -
ریزی ئ یریتی  (: این پژوهش به بررسی برنائه139-111:  1402  اس ه   4  شمارم  31اسلائی  دورم  

ریزی در ئ یریت ایشننان  ده  که برنائههای قرآنی پرداخته و نشننان ئیائام دسننینب بر اسنناس آئولم
 دارای دو جهبه ئادی و ئعهوی است که بر اساس آیات قرآن قابل ت سیر و تحلیل است.

ریزی در این هنای قرآنی و تحلینل جهنگ ادن   بنه بررسنننی برننائنهپژوهش دناضنننر بنا تنأکین  بر آئولم
ریزی با صننبغه ئ یریتی و های پیشننین کمتر به برنائهده  که در پژوهشجهگ پرداخته و نشننان ئی

های ئعاصنر  به یک  های دیهی و ان یشنهآیات جهگ اد  توجه شن م اسنت. این تحقیق با ترکیب آئولم
ریزی دسنننت یافته و با تحلیل تاریخی و ئعاصنننر  راهکارهای  دی گام جائع و کاربردی در لئیهه برنائه

دهن . همنهین  بنا اسنننتهناد بنه آینات قرآن و تحلینل  عملی برای ئواجهنه بنا تهن ین ات ائرولی ارائنه ئی
ی پینائبر  ریزی دفناعی کمنک کردم و نقش رهبر دقیق آنهنا  بنه تقوینت ئبنانی نظری در لئیهنه برننائنه

 که .در ئ یریت بحران را بررسی ئی اسلام  
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های ئ یریت ئ رن  کاربردپذیری  های ئ یریتی جهگ اد  با نظریهاین پژوهش با ئقایسنننه آئولم
هنای ائرولی تحلینل کردم و بنا تحلینل ت بیقی  بنه  هنای  آنهنا را در ئن یرینت ئعناصنننر و سننننالئنان

ئیپژوهش کمننک  قرآنی  رویکنرد  بننا  ئنن یریتنی  ئیالاینکهنن .  هننای  رویکنرد  این  بننه  هننای  رو  تواننن  
سنننال تحقیقات بیشنننتر در این دولم باشننن .  های ئ یریتی با رویکرد قرآنی کمک که  و لئیههپژوهش

ئه   ریزی در آیات قرآن  ئروری نظامده  که به ر م اهمیت برنائهبه ی پیشیهه تحقیق نشان ئیجمع
ریزی در آینات جهنگ ادن  انجنام نشننن م و پژوهش دناضنننر ننا ر بر این خ  پژوهشنننی  بنا ادبینات برننائنه

رو پژوهش پیش رو با درک ئس له و خ  ئوجود و کاربردی بودن ئس له  اق ام  هظیم ش م است. الاینت
ریزی« در آیات جهگ اد  ال ئهظر  ئه  به بررسنی ببرنائهبه تجزیه و تحلیل و به صنورت روشنمه  و نظام

 های ودیانی پرداخته است.آئولم

 مفهوم شناسی

 الگو . 1

م  ئما   نمونه. )دهخ ا    (. الگو یا ئ    نمایش نظری و سننادم 221روبُر  ئُِ    سننرئشننق  اُسننوا
ای اسننت  که ال آن الهام  (. ئ    طرح و نمونه65:  1386باشنن  )سننورین   شنن م ال جهان واقعی ئی

(. واقع  ئ    جزء  44:  1379شنود )روشنه   ای ال آن برداشنته ئیشنود و یا نسنخهگرفته و پیروی ئی
ی بزر  اسنت؛ که ال لحا  کارکرد با آن شنیء یا  ی یک شنیء یا پ ی مشن مکوچک یا بالسنالی کوچک

پ ی م واقعی  یکسنان اسنت. ب ین ترتیب در شنرای ی که ائکان دسنترسنی به تمام جزئیات ائور و روابط  
رخورداری ال  که  و با بها را سننهل و آسننان ئیگیر اسننت  ئ    آنها  ئشننکل  پرهزیهه و وقتپ ی م

 (.184:  1381نمای  )رلاقی   بیهی نتایج را ئمکن ئیائکان تجزیه و تحلیل  پیش

 ریزیبرنامه . 2

های گوناگونی به کار رفته اسننت: تهظیم  ریزی  تعاریف و شننهاسننهدر تعریف واژم و اصننلاح برنائه
بیهی  (. پیش412ای ال کنارهنا )دهخن ا   دسنننتور کنار  تعیین و تن وین دسنننتورالعمنل ینش کنار ینا رشنننتنه

رول  ه ته  ئام و سننا ( بر  ها در ئ ت لئان )شننبانهها و نیالئه یخردئه انه و تهظیم ه فمه  فعالیت
ریزی وجود دارد  ها و ئتهاسنب با توان و خواسنته اجرا کهه م. ئ اهیمی در برنائه و برنائهاسناس اولویت
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بیهی آیهن م )درکنت ال وضنننع ئوجود بنه وضنننع  . توجنه بنه آیهن م و پیش1انن  ال:  کنه بنه اختصنننار عبنارت
ها؛  . ارشاد و ه ایت و کهتر  فعالیت3. فراگرد و ئ اوئت )ارلیابی و اصلاح ئ اوم برنائه(؛  2ئ لوب(؛ 

ریزی بنه (. در تعناری ی کنه ال برننائنه1375. ئ هوم ت کر و عقلانینت و خردئهن اننه بودن. )فیوضنننات   4
ریزی  . برنائه1خورد که عبارته  ال:  وسننیله پژوهشننگران ئختلف شنن م سننه ویژگی عم م به چشننم ئی

بیهی همرام اسنت و اصنوً  قبل ال این که عملی انجام پذیرد  بایسنتی نوع کار و چگونگی  ئاهیتاً با پیش
  ئشنتمل بر فرآیه  اتخاذ تصنمیم  گیری اسنتریزی یک نظام تصنمیم. برنائه2انجام آن را ئعلوم کرد.  

.  3ها.  یابی به ه فهای اجرایی برای دسنتنسنبت به آننه بای  در آیه م انجام پذیرد و نیز تهظیم طرح
ریزی  آین . بنه عبنارت دیگر برننائنهریزی بر نتنایج ئ لوبی تنأکین  دارد کنه در آیهن م بنه دسنننت ئیبرننائنه
های عم م سنالئانی  در لئان ئورد نظر  ای اسنت برای دصنو  اطمیهان نسنبت به تأئین ه فوسنیله

 .(122:  1370نژاد پاریزی   ایران)

 ریزیالگوی برنامه . 3

هنا و فرآیهن هنا اشننننارم دارد کنه برای تعیین اهن اف   ای ال رو  ریزی بنه ئجموعنهالگوی برننائنه
ها و اق ائات  لم برای دسنننتینابی به این اه اف در یک دورم لئانی ئشنننخه اسنننت نادم  اسنننتراتژی

ریزی راهبردی و ریزی  ال جملنه برننائنهتوانهن  در سننن وح ئختل ی ال برننائنهشنننود. این الگوهنا ئیئی
هایی  ها و تاکتیکریزی جهگ اد  به استراتژیریزی عملیاتی  به کار گرفته شون . الگوی برنائهبرنائه

 و یارانش در نبرد اد  به کار گرفته . اشارم دارد که پیائبر اسلام 

 ریزی در قرآن برنامه. 4
ریزی در قرآن کریم به عهوان یکی ال اصننو  ئهم ئ یریت و دسننتیابی به اه اف ئورد تأکی   برنائه

طور که  ریزی برای آیه م تأکی  دارد  همانقرار گرفته است. قرآن کریم بر اهمیت تعیین ه ف و برنائه
سنالی نشنان دادم ریزی دقیق برای ئ یریت ئهابع در دوران خشنکبرنائه  بدر داسنتان دضنرت یوسنف

(. همنهین  قرآن به اسنت ادم بهیهه ال ئهابع و جلوگیری ال اسنراف توصنیه  49-47شن م اسنت )یوسنف:  
)اسنننراء:  ئی ال نظرات جمعی در برننائنه27-26کهن   بنا دیگران و اسنننت نادم  و ئشنننورت  و (  ریزی 

بیهی  ه پیش(. علاوم بر این  قرآن کریم بن 159دهن  )آ  عمران:  گیری را ئورد تنأکین  قرار ئیتصنننمیم
ریزی اسنتراتژیک و ئ یریت  ئشنکلات و آئادگی برای ئواجهه با آنها تأکی  دارد که این اصنل در برنائه

 (.  41بحران بسیار کاربردی است )توبه:  
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 آیات جنگ احد . 5

جهگ تاریخی اد  در اواخر سنا  سنوم هجری ر  داد و شنکسنت سنختی برای ئسنلمانان به همرام 
عمران داشنت. قرآن کریم در چه ین سنورم به این نبرد اشنارم کردم اسنت. عم م این آیات در سنورم آ 

و  172تنا    139   130تنا    121آئن م اسننننت )آینات   آینات ئرتب ی در  179تنا    176   (. علاوم بر این  
ان . این آیات به بررسنی  ( نیز ذکر شن م62( و نور )آیه  127-126(  نحل )آیات  36های ان ا  )آیه  سنورم

 کهه .ابعاد ئختلف نبرد پرداخته و نکات ئ یریتی ئهمی را برای ئسلمانان بیان ئی

 روش تحقیق 
ریزی جهنگ ادن  ال ئهظر قرآن و ارائنه تحلینل ئن یریتی  در این پژوهش  برای تحلینل الگوی برننائنه

های اکتشنافی  فراترکیب و اسنته اقی اسنت ادم شن م اسنت. این  آن  ال یک رو  تل یقی شنائل رو  
های  تری ال پ ی مدهه  تا با ترکیب سنه رویکرد ئختلف  به ت سنیر عمیقها به ئحققان ائکان ئیرو  

شنون   سنپ  با فراترکیب   پینی م بپردالن . ابت ا با رو  اکتشنافی  الگوها و ئ اهیم ج ی  کشنف ئی
هنا ال طریق پرسنننش و گردنن  و در نهناینت بنا رو  اسنننته ناقی  دادمنتنایج ئ نالعنات کی ی یکپنارچنه ئی

راج الگوهای  شننون . این رویکرد به تحلیل و ت سننیر ئتون قرآنی و اسننتخهای دقیق تحلیل ئیپاسننخ
 (.75:   1402که . )دکیمی   ئ یریتی کمک ئی

سننالی رو  ئذکور پیمودم شنن  تا اسننتراتژی هایی اسننت که در پیادمشننکل لیر نشننان دهه م گام
 و تبیین گردد.ریزی در جهگ اد  بر اساس آیات قرآن کریم  کشف  استخراج  برنائه

 ( 1جدو  شماره )
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 ها تجزیه و تحلیل یافته
ها نیز ارتباط دارد. اگر نگر  ریزی ال و ایف بسنیار ئهم ئ یران اسنت و با سنایر و ایف آنبرنائه

ریزی به سننراسننر لن گی افراد تسننری یاب   نوعی تعه  به عمل بر ئبهای تعقل و ت کر ئبتهی بر برنائه
ریزی ئسنننتلزم طی ئرادل  شنننود. برنائهنگر  و عزم راسنننخ بر اسنننتمرار آن  برایشنننان ایجاد ئیآیه م

(  ال شنننهاسنننایی  219:  1396ئتع دی اسنننت که در کتاب بئبانی سنننالئان و ئ یریت« )رضنننائیان   
 ئردله ئ رح ش م است.  12ئقتضیات ئوجود تا پیگیری پیشرفت کار در  

های فراوانی در خصنوص  ده  در آیات جهگ اد   دسنتورات و آئولمهای تحقیق نشنان ئییافته
ریزی وجود داشنننتنه کنه علاوم بر تنأئین و ارضنننای نینالهنای ئنادی و رفناهی این جهنانی  تعنالی  برننائنه

بخشنی ابعاد رودانی انسنان و نیالهای واقعی و عزت و کرائت انسنانی را نیز به همرام خواه  داشنت که  
.  3. کسننننب اطلاعنات کنائنل برای تحقق اهن اف؛  2. تعیین اهن اف؛  1هنا در چهنار ئحور:  این ینافتنه

 . پیگیری پیشرفت کار  بررسی و تحلیل خواه  ش .4گیری و دل ئس له؛  تصمیم

 تعیین اهداف . 1

(. اگر  220:  1396ریزی اسننت )رضننائیان   وضننوح اه اف سننالئان  راههمای خوبی برای برنائه
خواه  به کجا برسننن   جهت  ئقصننن  هر فردی ئعلوم شنننود یعهی ئعلوم شنننود که او قصننن  دارد و ئی

  ای ئشنننخه هنا و لئنان  لم برای هر برننائنههنا(  نوع آنهنا )نظم برننائنههنا  نحوم چیهش برننائنهبرننائنه
شنود. اگر ئقصن  افراد به صنورت واضنم و ئردله به ئردله برایشنان ئشنخه شن   در طو  لئان  ئی

ها برای رسنی ن به ئقصن  هموارم فعا  خواه  بود  شنون  و نیروی ئحرکه آنافراد  دیگر بی انگیزم نمی
و یا کلًا  ولی اگر ئقصن  ئبهم باشن  و فرد هیت تصنویر روشنهی ال آن ن اشنته باشن  بع  ال ئ تی سنرد شن م 

سننپارد. نکته بسننیار ئهم این اسننت که خ اون  در قرآن تمام  ها و ئقاصنن   را به فرائوشننی ئیبرنائه
 //https   1402ئقاصن  انسنان را واضنم و ب ون هیت ابهائی بیان کردم اسنت )سنایت رهبر نوجوان   

rahbarenojavan.ir/barname_rizi_towhidi.) 
در توان اشنننارم کرد.  با بررسنننی آیا جهنگ اد   به دو دسنننتنه ال اه اف کوتام ئ ت و بلهن  ئ ت ئی

 به دو دسته اه اف اشارم ش م است. 2ج و  شمارم 
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 (2جدو  شماره  )
 اهداف جن  احد در قرآی 

 توضیح مدیریتی  آیه قرآی نوع هدف  ردیف 

 ت 
م ئ

کوتا
ف 

ه ا
ا

 

صحهۀ اد  شکست ئصیبت بار  
و پیرولی پای ار بود  شکست در 
ئی ان جهگ و در برابر دشمن  

ئشخه  پیرولی برای شهاخت 
اجتماع خود و ان یشه و ن سیات 

و درجات ایمان و ن اق و  
:  1362ها )طالقانی  گرایش

3/416 .) 

ذینَ  
َّ
بَ اللهُ ال

َ
ولِیَ ل

عمران: )آ  آمَنوا 
140 ) 

توان به عهوان یک  این آیه را ئی
اصل ئ یریتی برای ارلیابی و  

شهاسایی وفاداری و تعه  کارکهان 
ها بکار برد. ئ یران  در سالئان 

های  ها و آلئونتوانه  ال رو ئی
ئختلف برای ارلیابی عملکرد و 

تعه  واقعی کارکهان است ادم کهه  تا 
هایی را که واقعاً به اه اف  آن

سالئان وفادار و ئتعه  هسته   
توان   شهاسایی کهه . این فرآیه  ئی

ای   های دورمشائل ارلیابی
های گروهی  و بررسی پروژم

 عملکرد فردی باش . 

ب انی  این آئین پاك را ارلان  
ب ست نیاوردم ای  تا در آیه م  

ارلان ال دست ب هی   ئلتی که 
قربانی در رام اه اف ئق س  

خود ن ه  همیشه آنها را کوچش 
ئی شمرد ائا به ههگائی که 
قربانی داد هم خود او  و هم  

نسلهای آیه م او  ب ی م عظمت  
شیرالی   نگرن  )ئکارمبه آن ئی

1371 :3/108 .) 

 مِنکُب  
َ

خِذ ویَتَّ
عمران: )آ  شُهَداء 

140 ) 

توان به عهوان یک  این آیه را ئی
اصل برای شهاسایی و انتخاب افراد  

ها بکار کلی ی و برجسته در سالئان
توانه  ال این ئ هوم برد. ئ یران ئی

است ادم کهه  تا افرادی را که دارای  
ای همنون  های برجسته ویژگی

های تعه   ف اکاری و قابلیت
خاص هسته   شهاسایی و در  

های ئهم و کلی ی قرار ئوقعیت 
توان  شائل  دهه . این فرآیه  ئی
ها  ئ یران  انتخاب رهبران تیم 

ها و افراد دارای پتانسیل با  پروژم
 های ئ یریتی باش . برای نقش
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 اهداف جن  احد در قرآی 
 توضیح مدیریتی  آیه قرآی نوع هدف  ردیف 

کردن قلوب کائل و خاله 
ئؤئهان و رسان ن آنان به ئقام  

: 1388آئلی  )جوادی اخلاص
15/621 .) 

ص  ذینَ  ولِیُمَحِّ
َّ
اللهُ ال

عمران: )آ  آمَنوا 
141 ) 

ها نیز نیالئه  پا یش و سالئان
بهبود ئستمر هسته . این پا یش 

رولرسانی  توان  شائل بهئی
سالی ئهابع و دذف  فرآیه ها  بهیهه 

  .عهاصر ناکارآئ  باش 
اگر ]گاهی[ دولت و اقبا  دنیا 
به ضرر ئؤئهان است  این به  
ئهظور ت هیر آنان و ئتمایز  

ساختن آنها ال  یر ئؤئهان و جز 
این ال آننه به صلاح آنهاست 
ئی باش  و اگر دولت و اقبا  

دنیا به ضرر کافران باش   برای  
هلاك نمودن آنها و ئحو  

:   1377آثارشان است )طبرسی  
1/492 .) 

ویَمحَقَ الکافِرین  
 ( 141عمران: )آ 

در ئ یریت  دذف عهاصر ناکارآئ  و  
توان  به بهبود عملکرد و ئضر ئی

وری سالئان کمک افزایش بهرم
توان  شائل  که . این فرآیه  ئی

رولرسانی  اخراج کارکهان ناکارآئ   به
 فرآیه ها و دذف ئوانع باش . 

 ت
  ئ

 بله
اف

ه 
ا

 
خداباوری و توحیدمحوری  

گرایی و  بجای مادی 
 سودمحوری 

 - 56:  4: 1390)طباطبایی  
  - 197: 4:  1414رشی رضا  

 ( 335: 6:  1419الله  فضل 

تُبْ في 
ْ
تِل

ُ
ئِنْ ق

َ
 وَ ل

هِ  
َّ
سَنیِ  الل

 ( 157عمران: )آ 
بْ  ئِنْ مُتُّ

َ
تُبْ   وَ ل

ْ
تِل

ُ
وْ ق

َ
أ

هِ تُحْشَرُویَ  
َّ
ی الل

َ
ل ِ

َ
لَ

 ( 158عمران: )آ 

توانه  با نشان رهبران سالئانی ئی
دادن ف اکاری و تعه  خود   

ها را  بخش کارکهان باشه  و آن الهام
به تلا  بیشتر و تعه  به اه اف  
سالئان تشویق کهه . ف اکاری و 

توان  به تقویت  تعه  کارکهان ئی 
رودیه تیمی و همکاری در سالئان 

توان   ئهجر شود. این همکاری ئی
به بهبود عملکرد و افزایش  

 وری سالئان کمک که . بهرم
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 کوتاه مدت
کرد. یکی ال این اهن اف   ئن ت ئتعن دی را دنبنا  ئیطبق آینات قرآن  جهنگ ادن  اهن اف کوتنام

ق م ال ئهافقان ئ عی اسنلام بود. این نبرد فرصنتی فراهم کرد تا ئؤئهان واقعی ال  آلئون ئؤئهان ثابت
خواسنننت تا  کسنننانی که تهها به  اهر ایمان آوردم بودن   تمیز دادم شنننون . در این راسنننتا  خ اون  ئی

نََ  َنَا ائؤئهنان واقعی را بشنننهناسننن  و آننان را ال دیگران ئتمنایز کهن : ب ُ  الهی عمران:  « )آ ولِیَعلَمَ الله
(. این آلئون نه تهها به شننهاخت ئؤئهان واقعی کمک کرد  بلکه به تقویت ایمان و اسننتواری آنان 140

ای رسی ن به ئقام شاه  و شهادت  ای ال ئؤئهان بر نیز ئهجر ش . ه ف دیگر جهگ اد   گزیهش ع م
بود. این نبرد فرصنننتی بود تنا برخی ال ئؤئهنان بنا فن اکناری و ایمنار دررام خن ا  بنه ئقنام وا ی گوام و الگو 

دَءا نائل آیه : ب م شهه  خِنَ نِاک  تی ََ (. همنهین  این جهگ به کائل و خاله کردن 140عمران: « )آ و
صقلوب ئؤئهان و رسننان ن آنان به ئقام اخلاص کمک کرد: ب مَحِّ نََ  َنَا اولِی  ُ  الی عمران:  « )آ الل

آننان بود:  141 (. در نهناینت  یکی ال اهن اف ئهم این نبرد  ننابود کردن کنافران و تضنننعیف قن رت 
قا الکافِرین« )آ  محا ئ ت  نقش ئهمی در تقویت جائعه اسلائی  (. این اه اف کوتام141عمران:  بویا

 (.621:  1388ئ ت اسلام داشته  )جوادی آئلی   و پیشبرد اه اف بله 
 بله  ئ ت

مْ فيآینات ب تِلْت  مْ   وَ لَئِْ  ق  ت  وْ ن 
َ
  ُِ لیهاِ اللهی مَع  َ     سههَ َْ ََ  َ مهٌَ  يَیْرٌ نِمهی ْْ ََ ُِ وَ  وَ لَئِْ   -لَمَغْفِرَةٌ نَِ  اللهی

مْ  ت  وَ   ن  ر  حْشهَ ُِ ت  لَى اللی مْ لََِ تِلْت  وْ ق 
َ
که ؛ با  ( که ئسنائل نبرد اد  را ئ رح ئی158و   157عمران: « )آ  

ُِ    فيدو قی  ب لیاِ اللی ُِ  –سهَ لَى اللی مَع  َ  « و بلََِ َْ ََ  َ ها با دو نوع دیات و لن گی  « دو گروم ال انسنن ننِمی
ترین هن ف در لنن گی دنینای آننان اسنننت و بنا کهن ؛ گروهی کنه ئنا  و ئلحقنات آن ئهمئی  را ترسنننیم

مَع  َ  بخشنننهن  بآوری پو  و کنا   آرلوهنا و بهرم خود ال لنن گی را تحقق ئیجمع َْ ََ  َ )طبناطبنایی     «نِمهی
بیهی تودی ی و گام نهادن در ئسنننیر رضنننایت خ اون   ردمت و و گروهی که با جهان  (4/56:  1390

ُِ   فيکهه  بئغ رت الهی را به خود جلب کردم و در این ئسننیر جان خود را نیز تق یم ئی لیاِ اللی «. و سهَ
ده   یعهی رام ئر  فی سنننبیل الله ئر  در هر یک ال اعمالی اسنننت که انسنننان برای خ ا انجام ئی

:  1414صننلاح و خیری که خ اون  انسننان را به آن ه ایت کردم و ال آن راضننی اسننت )رشننی رضننا   
(. در قیناس این دو نوع لنن گی  برتری و بهتری نوع دوم )دینات و ئمنات در رام خن ا( ال لنن گی  4/197
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مَع  َ  بسننتگی به لرق و برق دنیا به صننورت )ک ر و ن اق آلود و د  َْ ََ  َ ( ذکر و تعیین شنن م  ...يَیْرٌ نِمی
خ ائحورانه و ایمان پایه؛ ع م ادسننان خسننران در ئقابل ئر   کسننب سننعادت اب ی و   اسننت. لن گی

کهن ؛ ئؤئهنانی که عمر خود را در خط اطاعت خ ا و لذت ب ون درد و آ م را به صنننادب خود ه یه ئی
ئیرنن   در ئقنابنل ئر   شنننونن  ینا در رام طناعنت او ئیگنذرانن  و در رام خن ا کشنننتنه ئیجهناد در رام او ئی

کهه   بلکه چشنم به رام با ترین سنود هسنته ؛ لیرا ایمان  ادسناسنات ایمانی را ادسناس خسنران نمی
ر باشن   لیرا ایمان تهها رام آرائش  انتظاکه  تا به آننه خ اون  ال بخشنش و ردمت دارد چشنمتسنلیم ئی

رسنن   لیرا و سننعادت اب ی اسننت که در برابر آن  همه ائیا   ائتیالات  شننهوات  و ئا  به د اقل ئی
ر بات دنیا  شننهوات و ائوالش همگی سننعادت لودگذری اسننت که عاری ال درد نیسننت  در دالی که  

که .  آخرت در سعادت خود نشان دهه م اب یت و لذتی است که درد دور و نزدیک آن را خ شه دار نمی
ای ئتهوراننه و قوی بنه دور ال هرگوننه ئه ی بنافی عناط ی  بنا  بنا توجنه بنه این ائر  ئؤئهنان بناین  بنا ارادم

 (.6/335:  1419الله   خ رات جهاد ئقابله کهه  تا ئورد ردمت و ئغ رت خ اون  قرار گیرن  )فضل
. ئشنرکان؛ ه فشنان  شنخصنی و ال 1 زوم اد   ئی ان رویارویی دو گروم با اه اف ئختلف اسنت:  

جویی و ارضنای شنهوات و تمایلات ن سنانی و یک جهگ تهاجمی و ع وانی بود.  روی تعصنبات و انتقام
. ئسنننلمین؛ هن فشنننان  دفناع ال ایمنان و عقین م خود و ئحنافظنت ال آلادی انتشنننار آن بودم اسنننت.  2

ها به یک سننیسننتم ئهظم و ئسننلمانان با آئ ن اسننلام  ود ت عقی م پی ا کردم و ق رت پراکه م آن
ئحکم تب یل گشننت و همنون ارتشننی یکپارچه در کهار رهبری واد   برای تحقق ه ف واد  تلا   

 (.10و   9:  1406نمودن  )باشمیل   
ریزی  تودین  و خن ابناوری اسنننت کنه خ وط اصنننلی  در قرآن کریم  ئحور تعیین اهن اف در برننائنه

ت اوت و  یر ئس و  نیست؛  که . تودی  قرآنی  تهها نگر  بیعملکرد و و ایف انسان را ئشخه ئی
شننهاختی ئتعه  و بیهشننی فعا  و سننالن م اسننت. طرل فکری اسننت که در بهای جائعه و ادارم آن  و 
ترسننیم خط سننیر آن )اسننتراتژی(  و تعیین ه ف آن  و تأئین عهاصننر د ه و ادائه آن  دارای تأثیر  

اسنلام و یش شنهاخت علم لا و اسناسنی و تعیین کهه م اسنت و اصن لاداً تودی  ال ارکان بای ئولوژی«  
ن ها بای  بر پایه آلن گی سننال نیز هسننت یعهی عقی تی اسننت که بهای لن گی اجتماعی و فردی انسننان

بیهی تودی ی« ئجموع عالم یش واد   (. ال دی گام بجهان295و   270:  1399ای   نهادم شننود )خائهه
ه« که خ ا را به صننورت یش فرئان م و  ت بالل  بیش نیسننت با ارتباط تشننکیلاتی ئهسننجم و تحت داکمیل

( که ئسلمانان بای  خودشان را با نظام کلل عالم 1بیهیم )فاطر:  ریز در عالم هستی ئیئ یرکل و برنائه
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ی  ریزی تودین ی  اهن اف لنن گی بناین  بر پناینه (. در برننائنه16:  1389شنننیرالی   ت بیق بن ههن  )ئکنارم
توجه به ارضنای نیالهای دقیقی و اصنیل وجود انسنان تعیین شن م باشن . در واقع بای  نگاهی فراتر ال  

های لن گی در نظر  ریزیاین دنینا داشنننت؛ بای  ه ف وا ی خلقنت و لن گی جاودان آخرت را در برنائه
گرایی ن ی دنیا نیست؛ بلکه ائکانات دنیوی را در راستای اه اف  داشت. روشننننن اسننننت کننننه آخرت

 اخروی قرار دادن است.
های دیهی و ئعهوی در ریزی به ئعهای اسننت ادم ال اصننو  و ارل  ریزی خ اباوارنه در برنائهبرنائه

ریزی تودی ی و ئادی دو رویکرد ئت اوت به ئ یریت  گیری اسننت. برنائهریزی و تصننمیمفرآیه  برنائه
هایی باهم  ان  و ال جهات ئختلف  ت اوتهای ئختلف شننکل گرفتهبیهیهسننته  که بر اسنناس جهان

ها آن اسنننت که در ئ یریت با بیهش تودین ی  انسنننان دارای ارل  بودم و قابنل  دارن . ال جملنه ت ناوت
تکریم اسننت ائا در ئ یریت ئادیگرایانه  انسننان تهها یک ابزار و وسننیله برای رسننی ن به سننود بیشننتر  

ثیر ت کر الهی اسنت   الله ئصنباح یزدی در ت اوت این دو دی گام فرئودن : کسنی که تحت تأاسنت. آیت
ی را در ئورد سنننایر انسننناننمی ها ال دی گام یک ئ یر ئادی  ها بپذیرد. سنننایر انسنننانتوان  دی گام ئادل

ئهری  ها ادسناس بیآیه  که ال عمق جان نسنبت به آنئوجوداتی باربر  ئزادم و رقیب به دسناب ئی
ها فقط  اهری و ابزار کار اسننت  وگرنه در این نظام   ها و دلسننولیکه . لبخه ها  ابرال صننمیمیتئی

ای کوتام و توان ال ئقایسنننهعاط ه  وفا  صنننمیمیت و صننن اقت ئعهای عمیقی ن ارد و این ئعها را ئی
سن حی بین ایمار و ترجیم دیگران در نظام اسنلائی با اتلاف ئا   اسنراف و به دریا ریختن گه م برای 

ها انسننان در جهان ال  ها  در دالی که ئیلیونسننلمانایجاد تعاد  بین عرضننه و تقاضننا در بالار  یر ئ
 (.253:  1394برن   استهباط کرد )ئصباح یزدی   ئیگرسهگی رنج

 کسب اطلاعات کامل . 1

گناهی ال ئسنننائنل و ئشنننکلات و شنننهناسنننایی فرصنننت هنای ئوجود  ال اقن ائنات  لم و اولی در آ
گاهی ال وضننع ئوجود و برنائه ریزی اسننت؛ چرا که تعیین باه اف واقع بیهانه« به ئیزان شننهاخت و آ

 وضع ئ لوب بستگی دارد.
لاعناتی   ی بناین  اطلاعنات دقیق و صنننریم بنا ینک کنادر اطل برای هر بئن یر« ینا بفرئنانن م« بنه طور کلل

گام بودن ال ئسائلی که در بداخل« و هوشیار و ئه بق بر ئلاک  های صحیم اخلاقی و انسانی برای آ
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بخارج« آن تشنکیلات سنالئان لیر نظر او اسنت و ئ یران و فرئان هان در ئحاسنبات خود به آن نیال  
 (.96:  1389شیرالی   دارن   و جود داشته باش ؛ آن هم با اع اد و ارقام دقیق )ئکارم

گاهی به عهوان یکی ال اصننو  ئهم لن گی انسننان ئ رح  در قرآن کریم  ئ هوم اق ام بر اسنناس آ
گاهی و بصنیرت عمل کهه . به ها توصنیه ئیشن م اسنت. قرآن به انسنان که  که در تمائی ائور خود با آ

ر  گردد: بچه  نمونه ال این آیات اشنارم ئی تَنََّی ََ مََ  َّی ِِ عْلَم  َ   ََ نََِ  اَ  عْلَم  َ  وَالی ََ نََِ   تَِ   الی سهْ ََ اْ هَاْ  ق 
لْلََبِ  ول   الَْْ

 
جََت  («  ب9)لئر:      ََ وت  ا الْعِلْمَ دَ

 
نََِ    مْ وَالی نََِ  َنَا  ا نِاک  ُ  الی رْفَعِ اللی («   11)ئجادله:    ََ

بِّ زِدَِّْي عِلْمًَب ََ اْ  ُِ عِ («  ب114)طه:   وَق  رَ وَ الْف  ادَ  وَ ا تَقْف  نَ لَیْسَ لَکَ بِ مْعَ وَ الْلَرههَ ِِ ی السههی لْمٌ 
اً   ُ  نَسهْ   ولئِکَ َََّ  عَاْ

 
ا    گاهی و اطلاعات  ( این آیات نشننان36)اسننراء: َّ  دهه م اهمیت علم و آ

 ها ال دی گام قرآن است.کافی و درست در لن گی انسان
در ئجموع آیات جهگ باد «  کلمه بعلم« و ئشننتقات آن  دم بار و کلمه بخبیر«  دو بار و کلمه 
ببصنیر«  دو بار تکرار شن م اسنت که این خود داکی ال اهمیت دانایی و اطلاعات در جهگ اد  هسنت  

 (.180و   167   166   164   163   156   154   153   142   140   121عمران: )آ 
گاهی در آیات جهگ اد  در ابعاد ئختل ی ئ رح شن م اسنت که در ج و  شنمارم  کسنب اطلاع و آ

 نمایه ش م است.  3
 ( 3شماره )جدو   

 انواع آگاهی در آیات جن  احد 
 مضامین پایه  ترجمه آزاد آیه  آیه ردیف 

1 
تا  121آیات 
سورم  129

 عمران آ  

که  که نصرت خ اون  به ئسلمانان یادآوری ئی
الهی همیشه همرام آنان است  به شرطی که 

 صبر و تقوا پیشه کهه . 

گاهی ال نصرت الهی  آ
گاهی ال اهمیت صبر و  آ

پرهیزگاری و اعتماد به نصرت  
 الهی 

2 
سورم  152آیه 

 عمران آ  

که  که خ اون  به ئسلمانان یادآوری ئی
شکست آنان در جهگ اد  به دلیل ع م پیروی 

 ال دستورات پیائبر و ترک ئواضع خود بود.

گاهی ال دیاتی بودن پیروی ال  آ
دستورات الهی و پیائبر در  

 های ئهم گیریتصمیم 

3 
تا  153آیات 
سورم  155

 عمران آ  

که  که خ اون  به ئسلمانان یادآوری ئی
نافرئانی و ترک ئواضع خود باع  شکست و 

 تل ات سهگین ش .
گاهی ال عواقب نافرئانی  آ
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 انواع آگاهی در آیات جن  احد 
 مضامین پایه  ترجمه آزاد آیه  آیه ردیف 

4 
سورم  121آیه 

 عمران آ  

ده  که دستور ئی   خ اون  به پیائبر اسلام
ها را در ئؤئهان را برای جهگ آئادم که  و آن

 ئواضع خود قرار ده . 

گاهی ال نقشه  های ها و تاکتیک آ
 دشمن 

5 
سورم  121آیه 

 عمران آ  

شود که در به دو گروم ال ئسلمانان اشارم ئی
گیری برای شرکت در جهگ دچار تردی   تصمیم 

 ش ن  

گاهی ال نقش توکل در بحران ها آ
 ها گیریو تصمیم 

6 
سورم  126آیه 

 عمران آ  

که  که پیرولی خ اون  به ئسلمانان یادآوری ئی
تهها ال جانب خ اون  توانا و دکیم است و بای   

های خود را با یاد خ ا آرام کهه  و ال ت رقه و د  
 .اختلاف پرهیز کهه 

گاهی و بصیرت در ئواجهه با  آ
ها و د ه اتحاد و انسجام چالش

 در ئیان ئسلمانان 

 
کریم  در کسنب اطلاعات  ئعیارهایی همنون: صن اقت  واقعی بودن و واقع گویی )یوسنف:  قرآن

(  ئوثق و ئسننته   33  فرقان: 62و   71عمران: گویی )آ (  درسننتی ت سننیر اطلاعات و دقیقت111
(  توجه به ئهابع اطلاعات  ضننرورت  3(  ئ ی  بودن اطلاعات )یوسننف:  6بودن اطلاعات )دجرات:  

 (  را ئورد تأکی  قرار دادم است.6تحقیق و ع م اعتماد به اخبار فاسقان )دجرات:  

 گیری و حل مسئله تصمیم . 2

گیری  خیر و سنعادت و دتی بقای هر سنالئان به طور کائل در گروی چگونگی فرایه های تصنمیم
گیری جوهرم ئ یریت و (. در اصن لاح تخصنصنی  تصنمیم9:  1380در آن سنالئان اسنت )اسنمیت   

ترین  ترین و کوتامهای ئ یر ئعرفی شنن م اسننت. سننایمون در سننادمها و قابلیتآیهه تمام نمای توانایی
گیری را (. دفت تصنمیم134:  1960دان  )سنایمون   گیری را با ارادم کردن ئترادف ئیتعریف  تصنمیم

(. همنهین  425:  1390کهن  )دفنت   بنه صنننورت بفرایهن  شنننهناسنننایی و دنل ئسنننائنل« تعریف ئی
 (.199:  1385ها نیز ئعهی ش م است )الوانی   گیری انتخاب رام دلی ال ئیان دیگر رام دلتصمیم

گیری  ی تصنمیمپ  ال ئردله کسنب اطلاعات کافی و درسنت در لئیهه اه اف ئقصنودم  ئسن له
ای برخوردار اسنت. این اهمیت لئانی  چه در ائور شنخصنی و چه  یر شنخصنی )جائعه( ال اهمیت ویژم
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گیرن م در جایگام یک ئ یر قرار داشنته باشن . در این ئوقعیت اسنت که  یاب  که شنخه تصنمیمبرول ئی
کریم گیری در نتایج ائور نمایان خواه  ش . اهمیت این ئس له به ق ری است که در قرآننقش تصمیم

ترین ئسننائل شننمردم و در کهار  ای ج اگانه به نام بشننوری« وجود دارد و ئشننورت در آن ال ئهمسننورم
ثْمِ فرئای : باسننتجابت دعا و نمال و ان اق ئ رح شنن م اسننت. خ اون  ئی تَاِل  َ  ََّلََئِرَ الَِْ َْ ََ نََِ   وَالََّ

مْ... ي بَیْاَد  ََ مْ شهه   ه  نْر 
َ
ةَةَ وَ  قََن  ا الرههََّ

َ
شَ... وَ  ِْ (« در این آیه سننخن ال  38و   37)شننورا:   وَالْفََ ا

 شمارد که یکی ال این ص ات ئشورت است. ها به ئیان آئ م است و ص ات آنان را بر ئیبهترین انسان
گیری ئشنورتی و ئشنارکتی اسنت که  گیری در جهگ اد  در قرآن  تصنمیم های تصنمیم ال جلوم 

پردالان ئ یریت ئانه  بئیلر«  بلیکرت«  بهرسننی«  ببلاننارد«  بتانهباوم« و باسننمیت«  نظریه 
... وَ  عمران: ب سنننورم آ    159ی رون . آیه شنننمنار ئی ئ افعنانی قوی برای این نوع ئشنننارکت به 

نْرِ فَذِ ا عَمَنَْ   مْ فِي الَْْ ه  َْ لیَ    شههَوِ تََ َِّّ حِب  الْم   َ  َُ ِِ ی اللی  ُِ
اْ عَلَى اللی گیری «  به تصننمیم فَتََ َّی

گیری را با چه  ویژگی بیان کردم که در  در جهگ اد  اشنارم دارد که چهارچوب تصنمیم   پیائبر 
 ادائه ذکر ش م است: 

 مشورتیک.  

ئحوری یکی ال اصننو  کلی ی در رهبری و ه ایت اسننلائی اسننت که در آیات ئربوط به ئشننورت
بنه چشنننم ئی بنه وضنننوح  ادن   آینه  جهنگ  در  سنننورم آ   159خورد.  عمران بنه اهمینت ئشنننورت 

َ  که : باشنارم ئی  های پیائبر اسنلامگیریتصنمیم اَ  فَ   مْ وَلَْ  َّ  ُِ لِاَ  لَد  هههه َ  اللی مَ   نَِّ ْْ ََ فَلِمََ 
نْرِ فَذَِ ا عَمَنَْ   مْ فِي الَْْ ه  َْ َوِ مْ وَشهَ تَغْفِرْ لَد  مْ وَاسهْ ََ فََعْف  عَاْد  ْ لِ َْ اْ  غَلِیظَ الْقَلْبِ اََّفَضه  ا نِْ    فَتََ َّی

لِ  تََ ََِّّ حِب  الْم   َ  َُ هههه ِِ ی اللی  ُِ هههه
ای ال  «. ئشنورت با ئؤئهان و هم کری با آنان  نه تهها نشنانهیَ  عَلَى اللی

مت و ئهربانی اسنننت  بلکه یک اصنننل ئ یریتی ئهم در رهبری اسنننلائی اسنننت. در جهگ اد    رد
های ئهاسبی برای ئقابله با دشمن ت وین که . این با اسنت ادم ال ئشنورت  توانست استراتژی  پیائبر

ها به او کمک کرد تا نقاط ضنعف و قوت نیروهای خود را بشنهاسن  و تصنمیمات ئهاسنبی برای ئشنورت
ها بلکه در  گیریدفاع و دمله اتخاذ که . ئشنننورت به عهوان یک اصنننل ئ یریتی  نه تهها در تصنننمیم

 تقویت رودیه تیمی و افزایش همبستگی نیز نقش ئهمی دارد.  
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ئحوری در آیات جهگ اد   نمایانگر رویکردی دکیمانه و انسنانی در رهبری  به طور کلی  ئشنورت
اسنلائی اسنت که به تقویت رودیه تیمی  افزایش اعتماد و همبسنتگی  و اتخاذ تصنمیمات بهتر کمک  

های خود به سنننوی ها و تیمتوانه  به ئ یران ئعاصنننر نیز در ه ایت سنننالئانکه . این اصنننو  ئیئی
نْرِ ئوفقیت و پیشنرفت کمک کهه . دسنتور ب مْ فِي الَْْ ه  َْ «  بخاطر آن است که پیائبر ص قبل ال وَ شَوِ

آ ال جهگ" اد " در چگونگی ئواجهه با دشنمن با یاران خود ئشنورت کرد و نظر اکمریت بر این شن  که  
یهجا این فکر به اردوگام  دائهه اد  باشن  و دی یم که این نظر  ئحصنو  رضنایت بخشنی ن اشنت. در ا

رسنی  که در آیه م پیائبر ص نبای  با کسنی ئشنورت که . قرآن به این طرل ت کر پاسنخ  نظر بسنیاری ئی
ای ال ئوارد   ده  که بال هم با آنها ئشننورت کن هر چه  نتیجه ئشننورت در پارمگوی  و دسننتور ئیئی

سنودئه  نباشن  لیرا ال نظر کلی که بررسنی کهیم ئهافع آن رویهمرفته بمراتب بیش ال لیانهای آن اسنت  
و اثری که در آن برای پرور  فرد و اجتماع و با  بردن شننخصننیت آنها وجود دارد ال همه ایهها با تر  

 (.142  ص  3:  1371شیرالی   است )ئکارم

 قاطعیتدو. 

های کلی ی برای ئوفقیت و دسننتیابی به اه اف سننالئان  قاطعیت در رهبری و ئ یریت ال ویژگی
گیری سنریع و ئؤثر  پایبه ی به تصنمیمات  شن افیت در ابلاغ دسنتورات   اسنت. ئ یران بای  تصنمیم

در  یر این  (.  146:  1389شنیرالی   ایسنتادگی در برابر فشنارها و ارتباطات ئؤثر داشنته باشنه  )ئکارم
وسنننیله رهبران ئتع د  ب ون الهام  صنننورت هرج و ئرج پ ی  خواه  آئ   لیرا اگر اجرای یش برنائه به

گرفتن ال یش سرپرست صورت گیرد  ق عاً ئواجه با اختلاف و شکست خواه  ش  و به همین جهت در  
هایی  ت دولتدهه   ائا اجرای آن را به دسصورت دست جمعی انجام ئیدنیای ائرول نیز ئشورت را به

 (.3/148:  1371شیرالی   شود )ئکارمها لیر نظر یش ن ر ادارم ئیسپارن  که تشکیلات آنئی
ای ال اصنحاب خویش ئشنورت خواسنت و هر ک ام نظری دادن . ع م  برای جهگ اد   پیائبر
ای دیگر گ ته : بهتر  کهیم. ع مجهگیم و ال برج و باروی شهر است ادم ئیگ ته  داخل شنهر ئ یهه ئی

تصننمیم به   اسننت در بیرون ال شننهر با ئشننرکان روبرو شننویم. در نهایت پ  ال بح  فراوان  پیائبر
(. و 213-1/209:  1409هنا بشنننارت نصنننرت و پیرولی داد )واقن ی   خروج ال شنننهر گرفنت و بنه آن

(  214فرئود: بانظروا ئا ائرتکم به  فاتبعوم  ائضننوا علی اسننم الله فلکم الهصننر ئا صننبرتم؛ )همان:  
دهم  تبعیت کهی   در صننورتی که صننبر و شننکیبایی  گو  فرا دهی  به آن چه که به شننما دسننتور ئی

 پیشه کهی   پیرولی ال آن شماست.«
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 اتکال و حفظ جهتسه.  

گوی : بههگام تصنمیم نهایی بای  توکل بر خ ا داشنته باشنی   ئوضنوع ئهم دیگر ایهکه جمله فوق  ئی 
یعهی در عین فراهم نمودن اسباب و وسائل عادی  استم اد ال ق رت بی پایان پروردگار را فرائو  ئکن.  
البته ئعهای توکل این نیسنت که انسنان ال وسنائل و اسنباب پیرولی که خ اون  در جهان ئادم در اختیار او 

که ئهظور این اسنت که انسنان در چهار دیوار عالم ئادم  و ئح ودم ق رت و توانایی خود  گذاشنته اسنت: بل 
ئحاصرم نگردد و چشم خود را به دمایت و ل ف پروردگار ب ولد  این توجه ئخصوص  آرائش و اطمیهان  

ئواجهه با ئشننکلات اثر عظیمی خواه    بخشنن  که در و نیروی فوق العادم رودی و ئعهوی به انسننان ئی 
ْ  خوانیم: ب عمران ئی آ    160گوننه کنه در آینات  داشنننت همنان  ِِ مْ وَ 

ُ  فَة غهَلهِبَ لَک  م  اللهی رَّْ  اْرهه  ََ   ْ ِِ
مْ نِْ  بهُ عهء    َّ ر  اْرهه  ََ نِ   مْ فَمَْ  َ ا الهی لْک  ن  خهْ (. بنه عبنارت دیگر ال 150/ 3:  1371شنننیرالی   « )ئکنارم ََ

ی کلی و عن م انحراف ال آن  هنا بنه خوبی رعناینت شنننود  د ه جهنت و برننائنه ئسنننائلی کنه بناین  در ئن یرینت 
اسنت و چون جهت اصنلی در ئ یریت اسنلائی  تودی   اسنت ال شنروع تا پایان  یکهواختی جهت و رون   

 دارد. کار بای  رعایت شود و توکل  انسان ئود  را در جهت تودی  پای ار نگه ئی 

 پذیریمسئولیتچهار.  

داشنت  اصنل شنوری را رعایت و  در دالی که همه نتایج جهگ را پیش چشنم ئجسنم ئی  پیغمبر
ئ اد آن را اجراء فرئود  تا گروم ئسنننلمانان با نتایج ئسنننؤولیت اجتماعی رویاروی گردن  و بیائولن  که  
چگوننه بناین  عواقنب روی شنننوری و عمنل بن ان را تحمنل کههن . چرا کنه این کنار ال دین گنام او و ال دین گنام  

های  های بزر  و خسننارتتر ال پرهیز ال لیانفرئود  ئهمبرنائه اسننلائی که او آن را اجراء و ته یذ ئی
تر ال بال داشنننتن ئسنننلمانان ال ابتلاء به چهان تجربه تلخ و آلئون سنننخت بود. لیرا که  فراوان  و ئهم

گناهی و آئول  و هنا  یعهی ئحروم کر هنا و آلئونبنالداشنننتن گروم ئسنننلمناننان ال آلئنایش دن آننان ال آ
پرور  و بیهش و دانش!... اقن ام عملی بنه ئبنادی و اصنننو  نظری  در عملکرد رسنننو  خن ا نیز پین ا  
اسنت  ب انگام که بع  ال تصنمیم بر روی ئعین  دیگر نپذیرفت که دوبارم به ئشنورت و رایزنی بهشنیه . و 

د که خود اصنل شنوری ئصنون و ئح و  بمان   این کار را دو دلی و تردی  دانسنت. این هم ب ان سنبب بو
و دسنتخو  دودلی و تردی  همیشنگی و سنسنتی ارادم نگردد. با توجه ب ین ائر  سنخن تربیتی خود را 

ُ  فرئود کنه ال او رواینت اسنننت: ب ُ  لهَ مَ اللهََّ حْک  ََ ى  تََّ َْ   ُ نَتهَ عَ لَْ  ضههَ ََ   ْ
َ
پیغمبری را « هیتنهََ َّهَََ  لِاَلِي َّ  

خود را پوشنننین  آن را ال تن بن ر آورد تنا خن ا برای او چنه پیش آورد. آنگنام آخرین   نسنننزد ههگنائی کنه لرم
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ُِ ...فرئناین : بآین  کنه ئیرههمود الهی بنه ئینان ئی اْ عَلَى الله « و ههگنائی )پ  ال  فهَذَِ ا عَمَنهَْ  فَتََ َّهََّ
شننور و تباد  آراء( تصننمیم به انجام کاری گرفتی قاطعانه دسننت به کار شننو و بر خ ا توکل کن. ب ین  

نمناین  و گ تنار بنا  ئهوا  در برننائنه اسنننلائی  ارشننناد و توجینه بنا اجراء و ته ینذ  ئ نابقنت و همخوانی ئی
 (.803و   1/802:  1387گردد )سی  ق ب   کردار همرام ئی

 اندیشیتدبر و عاقبتپنج.  

هنا نه تنه اسنننت. هنا و برننائنههنا در بررسنننی دقیق پینائن هنا و جواننب طرحرال ئوفقینت سنننالئنان
گیری درسنت و اسنت ادم بهیهه ال ئهابع ئسنتلزم توجه به اثرات ادتمالی اق ائات اسنت. ئ یریت  تصنمیم

که    بیهی  نیروی لیادی را صنرف جبران پیائ ها ئیهای سنریع و ب ون پیشگیرینابخردانه با تصنمیم
که .  ت بیر ابت ا عمل کردم و سننپ  برای رفع نتایج اق ائات ناپخته تلا  ئیدر دالی که ئ یریت بی

)آئن ی   کهن   ائنام علیب در عهن ننائنه ئنالنک اشنننتر بر انتخناب کنارگزاران بنا تجربنه و دورانن یش تنأکین  ئی
ردار اسنت. ال ئهظر  نگری ال اهمیت بسنیاری برخو. در اسنلام  دوران یشنی و عاقبت(.105  ص 1410

گیری و توکل اسنت؛  (  وصنو  به تصنمیمات ئؤثر شنائل ئرادل ئشناورم  تصنمیم159عمران: قرآن )آ 
دل  و توکل برای اجرای  گیری برای انتخاب بهترین رامئشننناورم برای درک دقیق ئسننن له  تصنننمیم

 (.3/36  شمارم 1400های ئادی و ئعهوی. )ردمتی   تصمیمات با ارادم قوی و دمایت

 پیگیری پیشرفت کار . 3

های اسنلائی  پیگیری و به پایان رسنان ن ائور به عهوان یکی ال اصنو  ئهم کریم و آئولمدر قرآن
اخلاقی و دیهی تأکی  ش م است. در آیات ئختلف قرآن  به اهمیت استقائت و پای اری در انجام کارها  

وا  عمران آئ م است: بسورم آ   200اشارم ش م است. به عهوان ئما   در آیه   نََِ  َنَا  ا اصْلِر  دََ الی  َ َ  َ ََ

فْلِح  َ   مْ ت  ک  َُ لَعَلی ق  ا اللی ُ  ا وَاتی ابِ ََ وا وَ َبِر  که  که صنبر و اسنتقائت  « این آیه به ئؤئهان توصنیه ئیوَصهَ
های  داشنته باشنه  و در انجام و ایف خود پای اری کهه  تا به ئوفقیت دسنت یابه . همنهین  در آئولم

ها در نیمه رام به عهوان یک آفت بزر  ئعرفی شننن م ن کارها و رها کردن آناسنننلائی  پیگیری نکرد
ده  که در فرههگ اسلائی  پیگیری و به پایان رسان ن ائور نه تهها یک  است. این تأکی ات نشان ئی

و ی ه دیهی بلکه یک اصنل اخلاقی و اجتماعی ئهم اسنت که به ئوفقیت و پیشنرفت فردی و جمعی  
 که .کمک ئی
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ترین د ینل شنننکسننننت ئسنننلمناننان  پیگیری نکردن و رهنا کردن در جهنگ ادن   یکی ال ئهم
های اسننتراتژیک بود. در ابت ا  ئسننلمانان به پیرولی دسننت یافته  و دشننمن را عقب ران ن .  ئوقعیت

ها  ای اسنتراتژیک به نام تهگه عیهین ئسنتقر کرد و به آنگروهی ال تیران الان را در تهگه  پیائبر اکرم
(. ائا پ  ال پیرولی  1/229دسنننتور داد که تحنت هیت شنننرای ی این ئوقعیت را ترک نکهه  )واق ی   

آوری  هنایم  ئوقعینت خود را ترک کردنن . این اقن ام بناعن  شننن   اولینه  برخی ال تیرانن الان بنه طمع جمع
  لت و سستی    ها را  افلگیر کهه . اینکه نیروهای دشمن ال پشت سر به ئسلمانان دمله کهه  و آن

 ئهجر به شکست ئسلمانان در این جهگ ش .
ُ  سهمَیعٌ عمران بسنورم آ   121ی آیه ْ نِاِیَ  نَقََعِءَ لِلْقِتََلِ وَ اللی ئ  الْم  لَ ِّ ََ ت  هْلِ

َ
ْ  غَءَوْتَ نِْ    ِِ وَ 

ْ نِاِیَ  نَقََعِءَ لِلْقِتََلِ ی بای ال جهگ اد  را به تصننویر کشننی م  جمله« که گوشننهعَلِیمٌ  ئ  الْم  لَ ِّ « به ت 
ُ  سهمَیعٌ  ی بسنوی اه اف  توسنط رسنو  خ ا و جملهپیگیری  همگائی و پیشنتالی در درکت به وَ اللی

« به پیگیری  همراهی  داضنننر و نا ر بودن خ ای تعالی اشنننارم دارد. در ایهجا اشنننارم به بیرون عَلِیمٌ 
ی کارلار و اتخاذ تصننمیم بر  آئ ن سننحرگاهان پیغمبر ال خانه عایشننه اسننت که بع  ال ئشننورت دربارم

ئن یهنه برای رویناروئی بنا ئشنننرکنان در بیرون ئن یهنه  لرم خود را پوشنننین م بود... همنهین    بیرون رفتن ال
اشنارم به چیزهایی دارد که این تصنمیم به دنبا  داشنت  ال قبیل: سنر و سنائان بخشنی ن رسنو  خ ا به 

های خویش را در کوم ئح و  دارن  و ال جای  ها  و دستور دادن او بننننه تیران الان  ایهکه جایگامصنف
 (.1/696:  1387نجهبه ... )سی  ق ب   

وت؛ یعهی خرجنت ئن الغن اا: )بنائن اد بیرون آئن ی. در نخسنننتین   برخی ال ئحققنان دربنارم واژم ب نا ا
ئ  الم  نِایَ  نَقَعِءَ لِلقِتَل ان : آیه ب شن ی(« چهین آوردم لحظات رول خارج  لَ ِّ « به  وِ  غَءَوتَ نِ   هلِکَ ت 

ئعهنای تحول  ال دنالنت اسنننترادنت و بیتوتنه در خناننه  بنه روآوردن بنه آئنادم کردن رلئهن گنان در سنننهگرهنا برای 
وُُ««  199/ 7:  1374جهگ اسنت )ئصن  وی    وُُ«« چهین آوردم اسنت: بتُبا (. ت سنیر کاشنف دربارم واژم بتُبا

« ئ رد آن بئقع «  به ئعهای ئحلل نشنسنتن ئی  قاعِ ا باشن .  به ئعهای آئادم سناختن و ت بیر نمودن اسنت. بئا
ه علیه و آله! به یاد آور لئان بیرون رفتهت را ال خانه شود: ای پیا ئعهای آیه چهین ئی  ی اللل هات که در  ئبر صلل

های تیران الان و سننواران و سننایر ئؤئهانی را که با تو  که ئکان بین طلوع فجر تا طلوع خورشننی  بود دردالی 
(. بتبوی« داکی اسنت که تعیین ئواضنع لشنگریان لیر 149/ 2:  1424کردی )ئغهیه   بودن   ئشنخه ئی 

 (. 179/ 2:  1375نظر آن دضرت بودم است )قرشی بهابی   



 1404، بهار و تابستان 36، شماره 19قرآن و علم، سال  406
 

 

کریم در این آیات به تجربه نبرد پرداخته و نقاط ضننعف و قوت آن را بیان کردم و بسننیاری ال قرآن
گناهی   ئ ناهیم اسنننلائی ئربوط بنه درکنت جهنگ  جنایگنام رهبری در ئسنننیر و ئیزان تنأثیر آن را در آ

در    کریم در ئعرفی الگو و پیروی ال سنیرم رسنو  اکرمئسنلمانان ئ رح کردم اسنت و همنهین قرآن
اَ ٌ ی: بآیه سهَ َْ َ ةٌ  سهْ

 
  ُِ سه  لِ اللی ََ مْ فِي  های ئعمولی لن گی  («  سن م انرژی21)ادزاب:    لَقَءْ َََّ  لَک 

هنا را لحنا  کردم اسنننت چرا کنه ارل  الگوهنا در تجربنه انسنننان در  هنای انسنننانی آنانسنننانی و جهبنه
ها در ئی ان  سنن م و ئشننترک دیگر انسنن نهای همبا ویژگی  گرایی آن اسننت؛ بهابراین پیائبرواقع

نبرد داضنر شن م و ال نزدیک ئسنائل را ئورد بررسنی و ارلیابی قرار دادم اسنت. لذا به تعبیر ت سنیر بئن  
نقشنه جهگ را ترسنیم کرد و یکی ال ضنروریات آن پر کردن خ های ئشنرف   ودی القرآن«: پیائبر

شنود؛ بر آن شنکافی که در کوهی  به ئی ان جهگ بود که نق ه ضنع ی در دفاع ئسنلمانان ئحسنوب ئی
ن جبیر قرار داشننت  پهجام تیران ال سنناخت و به آنان پشننت لشننکر ئسننلمانان به سننرکردگی عب الله ب

الله   دسنتور داد که در همه ئوارد  چه بر ئسنلمانان چیرم شنون  و چه ک ار  ثابت ق م باشنه ... )فضنل
1419  :6/244.) 

ال نظر ئورخان نیز قابل توجه اسننت: سننپام اسننلام در   پیگیری ائور جهگ اد  توسننط پیائبر
ئسنیر ادُ  به ئه قه شنیخان فرود آئ . رسنو  خ ا ال سنپاهیانش بالدی  کرد. و نوجوانانی را که در سنپام  

کنه تیرانن الی ئناهر و سنننمرا بن جهن ب کنه نوجوانی چنابنش بودنن   بنه ئن یهنه  بودنن   بنه جز رافع بن خن یج
ه بن ابی  2/61:  1375بنالگردانن  )طبری    ه دضنننور هم پیمناننان یهودی عبن اللنل ( و ههگنائی کنه ئتوجنل

 (.2/30سع    ابن؛  1/265ش   فرئود: برای جهگ با ئشرکان نبای  ال ئشرکان کمش گرفت )واق ی   
د لنت ئن یریتی این آئولم قرآنی آن اسنننت کنه: ائور اداری و پیشنننبردن اهن اف سنننالئنانی جز بنا 

یاب  و هر کاری نیالئه  پیگیری ج ی و تلا  اسننناسنننی اسنننت تا به پیگیری ج ی کارها تحقق نمی
پذیرد.  درسننتی صننورت نمینتیجه ئ لوب برسنن  و ب ون وجود رودیه پیگیری در کارها هیت کاری به

گم شننون  و یا کارشننان ئع ل گردد و به سننرگردانی  درای باشنن  که ئردم سننرنظام اداری نبای  به گونه
ترین آفات است که جز با رودیه پیگیری  گرفتار آیه . دب  کردن ائور و ئتوقف ساختن کارها ال بزر 

ئتی و هنای دکوهنا و دسنننتورالعمنلالسنننلام( در فرئنانگردد. ائیر ئؤئهنان علی )علینهجن ی رفع نمی
اداری خود  کارگزاران و کارکهانش را به پیگیری ائور سننن ار  نمودم و ال آنان خواسنننته اسنننت که در  

و ا  خ ئتگزاری ئردئان پیگیرانه عمل کهه . آن دضنننرت در دسنننتورالعملی چهین فرئودم اسنننت: ب
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م ا  ْءاً ع  َْجَتُِو و ا تَحلِسهه    عَ  تَللتُِ حشههِ ؛ دکسنننی را به خاطر  (31البلا ه  نائه  )نهج  ت 
نیال  به خشننم نیاوری  و داجت کسننی را روا ناکردم ئگذاری   و کسننی را ال آننه ئ لوب اوسننت بال  

ََ نِْ   آئولد: بئن ارین «. ائنام علیب در عهن ننائنه ئنالنش اشنننتر این گوننه ئی ءی لهَ كَ اَ به  َِ ن  
 
ٌَ نِْ    ن  

 
می   ث 

  َ ْ َ  و  ََ   َِ هََْجهََتِ الاهی   َ ءَا صهههْ ِِ  وَ نِاْدهََ 
ََ َبه  تهی  َّ  ُ عْیهََ عَاهْ ََ ََ بِمهََ  َلهِ مهی جهََبهَ   ع  ِِ رَتِدهََ نِاْدهََ 

لهََشههَ ودِههََ  ن 
ََ بِمََ تَحْرَج عَْ اََِّعَلَیْ

َ
   َ و ء  ُِ صه  ای اسنت که خود  گونهبخشنی ال کارها به (؛  53البلا ه  نائه  )نهج  بِ

ها  بای  انجام دهی  ئانه  پاسنخ دادن به کارگزاران دولتی  در آنجا که ئهشنیان تو ال پاسنخ دادن به آن
دارن   و یارانت در رفع نینال  ان   و دیگر  بر آوردن نینال ئردم در همنان رولی که به تو عرضنننه ئیدرئان م

به د و جایی برای سننسننتی در کارها باقی  آنان ناتوانه «. این گونه پیگیری کردن ائور  رام عذرها را ئی
شنود   لم اسنت عملکرد فرد پیگیری شنود و گذارد. همنهین وقتی ئسن ولیتی به کسنی سنپردم ئینمی

چهاننه ئشنکلی در انجام یافتن ئسن ولیت باشن   لود نسنبت به رفع و دل آن اق ام گردد. ائیر ئؤئهان  
خواسننت که  نمود و ال کارگزاران خود نیز چهین ئیدرسننتی پیگیری ئیبهعلیب در تمام ئوارد کارها را 

ها تا به نتیجه رسننان نشننان اسننت  چهانکه ال آن دضننرت وارد شنن م اسننت:  ارل  کارها به پیگیری آن
ُب (؛ تمام بودن کار  به کائل کردن آن اسنت« )دلشناد تهرانی   1/316)آئ ی     تمَ   العماِ ِسهتِکمَل 

1394  :171.) 
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 گیرینتیجه
های این ئ العه نشنان داد که در جهگ اد   ه ف اصنلی ئسنلمانان دفاع ال ئ یهه و  تحلیل دادم

تعیین شن . اه اف   ئقابله با دمله قریش بود که با توجه به دسنتورات الهی و رهبری پیائبر اسنلام
های گذشنننته بود. برای فرعی شنننائل د ه ود ت و انسنننجام نیروها و جلوگیری ال تکرار شنننکسنننت

ریزی ئوفق  کسنننب اطلاعات دقیق ال وضنننعیت دشنننمن و شنننرایط ئی ان نبرد ضنننروری بود.  برنائه
کرد  بانان  تصنمیمات اسنتراتژیک خود را اتخاذ ئیبا اسنت ادم ال اطلاعات جاسنوسنان و دی م  پیائبر

آوری اطلاعات داشنت. در طو  نبرد   و ئشنورت با یاران و فرئان هان نظائی نیز نقش ئهمی در جمع
ری ئسننتمر پیشننرفت کار و ارلیابی وضننعیت نیروها و سننهجش عملکرد ال اهمیت با یی برخوردار  پیگی

های ئکرر به فرئان هان  ال وضنننعیت  با نظارت ئسنننتقیم بر ئی ان نبرد و ارسنننا  پیام  بود. پیائبر
گام ئیجبهه  کرد.ش  و دستورات  لم را صادر ئیها آ

شن .  آوری شن م و ئشنورت با یاران انجام ئیگیری در جهگ اد  بر اسناس اطلاعات جمعتصنمیم
ای  تصنننمیمات اسنننتراتژیک خود را اتخاذ  با توجه به شنننرایط ئی ان نبرد و تغییرات لحظه  پیائبر

کرد. یکی ال تصننمیمات ئهم  تعیین ئوقعیت تیران الان در کوم اد  بود که نقش دیاتی در دفاع ال  ئی
گیری ال جهگ اد  نشننان داد که ع م پیروی کائل ال دسننتورات رهبری و ترک  نیروها داشننت. نتیجه

های ئهمی در توان  به شنکست ئهجر شود. این جهگ به ئسلمانان درس های اسنتراتژیک ئیئوقعیت
 لئیهه اهمیت ود ت  پیروی ال رهبری و اهمیت اطلاعات دقیق داد. همنهین  قرآن کریم با اشنننارم

ده   به این جهگ  به تحلیل عوائل شنکسنت و عبرت گیری ال آن پرداخته اسنت. این تحلیل نشنان ئی
ریزی اسننتراتژیک در جهگ اد  بر اسنناس اصننو  قرآنی و ئ یریتی انجام  که ئ یریت بحران و برنائه

 های ئشابه ئورد است ادم قرار گیرد.توان  به عهوان یک الگوی ئوفق در ئ یریت بحرانش م و ئی
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1380. 

گهر  پرویز  سنالئان و ئ یریت ال ت وری تا عمل  چا  سوم  تهران: نژاد پاریزی  ئه ی  سناسنانایران
 .1375ئوسسه بانک اری ایران   

 تا.آئ ی  عب الواد  بن ئحم    ررالحکم )تصحیم رجایی(  قم: دارالکتاب ا سلائی  بی
 .1406باشمیل  ئحم  ادم   ئوسوعة الغزواا الکبری؛  زوا ود   قاهرم: المکتبة السل یة   

 .1388جوادی آئلی  عب الله  تسهیم  قم: اسراء   
دکیمی  عب الموئن  کاربسنت رو  اکتشنافی  فراترکیب و اسنته اقی در ئ العات ئ یریت با رویکرد 

 .1402   13  شمارم 7قرآنی  ئ العات قرآن و علوم  سا  
ای  سننی  علی  طرح کلی ان یشننه اسننلائی قرآن  ئشننه : انتشننارات ئوسننسننه ایمان جهادی  خائهه

 .1399)صهبا(   
دفت  ریننارد آ   ئبنانی ت وری و طرادی سنننالئان  ترجمنه: علی پارسنننائینان و سنننین  ئحمن  اعرابی   

 .1390های فرههگی   تهران: دفتر پژوهش
 .1394ایران: دریا     -ج. تهران  1دلشاد تهرانی  ئص  ی  ارباب ائانت   

اکبر  لغت نائه: فرههگ ئتوسنط دهخ ا  تهران: دانشنگام تهران  ئؤسنسنه انتشنارات و دهخ ا  علی
 .1390چا    

های  البلا ه  فصنلهائه رهیافتردمتی  ئریم  دانشنور  ائیر  تصنمیم گیری ئؤثر ال دی گام قرآن و نهج
 .1400   3نوین ئ یریت جهادی و دکمرانی اسلائی  شمارم 
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 .1381های ارتباطات اجتماعی  تهران: پیکان   رلاقی  افشین  نظریه
 .1414جل   لبهان: دارالمعرفة     12رشی رضا  ئحم   ت سیر القرآن الحکیم الشهیر به ت سیر المهار   

رضننائیان  علی  ئبانی سننالئان و ئ یریت  چا  بیسننتم  تهران: سننالئان ئ العه و ت وین کتب علوم 
 .  1396ها )سمت(   انسانی دانشگام

 .1379لادم  ئشه : دانشگام فردوسی ئشه    روشه  گی  کهش اجتماعی  ترجمه: هما لنجانی
هنای ارتبناطنات  ترجمنه: علیرضنننا دهقنان  تهران: انتشنننارات  سنننورین  ورنر و تنانکنارد  جیمز  نظرینه

 .1386دانشگام تهران   
 .1362طالقانی  ئحمود  پرتوی ال قرآن  تهران: شرکت سهائی انتشار   

جل   لبهان: ئؤسنسنة العلمي للم بوعات     20    المیزان في ت سنیر القرآنطباطبایی  ئحم دسنین
 .1390دوم   چا   

جل   ئشنه  ئق س: آسنتان ق س رضنوی    6طبرسنی  فضنل بن دسنن  ترجمه ت سنیر جوائع الجائع   
 .1377بهیاد پژوهشهای اسلائی   

 . 1375پهجم     طبری  ئحم  بن جریر  تاریخ طبری  ترجمه: ابو القاسم پایه م  تهران: اساطیر  چا 
 .1419   جل   لبهان: دارالملاك 25    ئن ودی القرآنفضل الله  ئحم  دسین

 .1375فیوضات  یحیی  ئبانی برنائه ریزی آئولشی  تهران: نشر ویرایش  
: بهیاد بعمت  ئرکز چا  و نشنر   تهران -ج  ایران  12   اکبر  ت سنیر ادسنن الح ی قرشنی بهابی  علی
 .  1375چا  دوم   

 . 1387دوم     چا   : ادسانجل   تهران 6  ترجمه: ئص  ی خرم د   ق ب  سی   فی  لا  القرآن

ج  قم: انتشنارات ئؤسنسنه آئولشنی و پژوهشنی ائام   3ئصنباح یزدی  ئحم  تقی  اخلاق در قرآن  
 .1394سرم(  چا  هشتم   خمیهی )ق س 

ئصن  وی  دسنن  التحقیق فی کلمات القرآن الکریم  قم و تهران: ولارت فرههگ و ارشناد اسنلائی   
1374. 

 .1424جل   قم: دارالکتاب ا سلائی    7ئغهیه  ئحم  جواد  الت سیر الکاشف   
 .1389دوالدهم     شیرالی  ناصر  ئ یریت و فرئان هی در اسلام  قم: نسل جوان  چا ئکارم
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 .1371دهم     جل   تهران: دارالکتب الإسلائیة  چا   28   ئکارم شیرالی  ناصر  ت سیر نمونه
دوم     الواق ی  ئحم  بن عمر  المغالی  تحقیق: ئارسنن ن جون   بیروت: ئؤسننسننة العلمی  چا 

1409. 
 .1385پهجام و دوم     الوانی  سی  ئه ی  ئ یریت عموئی  تهران: نشر نی  چا 

  https// rahbarenojavan.irسایت رهبر نوجوان   
Simon, Herbert A. The New science of management decision. New York: 
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