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Objective: This study aims to extract a Qur’anic model of planning 
based on the events of the Battle of Uhud and its managerial analysis. 
The significance of this research lies in the fact that the Qur’an, 
through its recounting of this historical event, offers a comprehensive 
framework for crisis management, strategic decision-making, and 
balancing material interests with spiritual elevation . 
Method: The research adopts a mixed-method approach consisting 
of three components: (1) an exploratory approach to identify 
managerial concepts in Qur’anic verses related to Uhud; (2) a meta-
synthesis approach to integrate previous findings in crisis 
management and Qur’anic strategies; and (3) an interrogative 
approach to interpret sacred texts from different perspectives. Data 
were collected from Qur’anic, exegetical, and managerial sources and 
analyzed through thematic mapping and content analysis . 
Results: Findings indicate that the Qur’anic planning model in the 
Battle of Uhud is reflected in four key dimensions :  
1. Defining monotheistic-oriented goals that balance worldly 
achievements with spiritual and eternal objectives ;  
2. Emphasizing accurate and reliable information gathering to identify 
strengths and weaknesses of the enemy ; 3. Shūrā-based decision-
making combined with leadership decisiveness to enhance 
coordination and cohesion ; 4. Continuous supervision and follow-up 
in executing decisions and correcting performance . 
These findings demonstrate that the integration of rationality and faith 
in crisis management dissolves the apparent dichotomy between 
reason and spirituality, providing a holistic model applicable to 
contemporary organizational management . 
Conclusion: The study concludes that the Qur’an, through its analysis 
of the Battle of Uhud, offers a systematic and effective framework for 
crisis planning and management. This model rests on three main 
pillars: a monotheistic worldview, managerial flexibility (consultation 
combined with decisiveness), and the integration of intellect and faith. 
Applying this Qur’anic model in fields such as human resources, 
technology, and urban planning can improve organizational 
efficiency, strengthen social cohesion, and promote sustainable 
development. Thus, combining Qur’anic principles with modern 
managerial practices provides an innovative strategy for addressing 
both internal and international crises.  
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Introduction 

The Battle of Uhud is one of the vital and decisive events in Islamic history 

that shaped a forum for strategic thought and planning based on divine 

teachings. This significant battle occurred in the third year of Hijra between 

Muslims and the Quraysh, presenting a new perspective on authoritative 

leadership, comprehensive consultation, and the flawless unity of the 

believers. This research, focusing on the luminous verses of Surah Al-Imran, 

examines the managerial dimensions of the Battle of Uhud in detail. In this 

study, the importance of collective decision-making, coordination in 

executing commands, and the consequences of disobedience to leadership are 

highlighted as moral lessons. The primary objective of this study is to extract 

a Quranic model for formulating innovative crisis management strategies and 

enhancing religious spirit alongside achieving worldly and otherworldly 

goals. This model offers a comprehensive perspective on balancing material 

interests and spiritual elevation, which can facilitate transformation in 

organizational planning processes and foster social cohesion in crisis 

situations. 

Research Method 
This research employs a mixed-methods approach that includes three main 

perspectives. First, an exploratory approach is used to identify novel 

managerial concepts in the verses related to the Battle of Uhud. Second, a 

meta-synthesis approach is employed to integrate the qualitative findings of 

previous studies in the field of crisis management and the analysis of Quranic 

policies. Third, an interpretative approach uses structured questions to explain 

sacred texts from various angles. The data for this research were collected 

through the stages of understanding the structures of planning in modern 

management, extracting related verses, mapping managerial themes, and 

deriving practical conclusions. This multidimensional approach allows for a 

deep understanding of the interaction between divine teachings and modern 

management principles, providing a new framework for analyzing 

organizational crises. A thorough evaluation of information from credible 

sources ensures the reliability of the findings. This approach has led the 

research to present acceptable results in the interaction between religion and 

management.  
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Findings  

The findings indicate that the Quranic planning model in the Battle of Uhud 
is shaped around multiple axes, each reflecting deep managerial and ethical 
dimensions. The first axis, the establishment of monotheistic objectives, 
clearly illustrates the balance between short-term worldly goals, such as the 
test of faith and the selection of blessed martyrs, and long-term otherworldly 
objectives, such as spiritual elevation and attaining divine mercy. This new 
perspective emphasizes the intrinsic value of humans as the center of planning, 
presenting a new management space grounded in the conflict between material 
interests and spiritual elevation. The second axis reveals that acquiring 
accurate information through an emphasis on honesty, the reliability of 
sources, and the repetition of concepts related to “knowledge” in the verses 
plays a key role in identifying the strengths and weaknesses of the enemy, thus 
providing a basis for formulating strategic maps. The third axis relates to 
consultative and decisive decision-making, in which the participation of 
believers, based on the Prophet’s recommendations and practical experiences 
in crisis management, contributed to enhancing coordination and executing 
military orders. The fourth axis involves continuous follow-up and precise 
oversight of the execution of decisions, especially through the Prophet’s 
presence on the battlefield and the adjustment of forces’ performance, which 
is one of the critical factors in maintaining order and preventing deviation 
from strategic plans. The findings also indicate that the integration of reason 
and faith, emphasizing the acquisition of accurate information and complete 
reliance on God, eliminates the apparent dichotomy between rationality and 
spirituality in crisis management. These findings demonstrate that each axis, 
while emphasizing Quranic principles, serves not only as historical lessons but 
also as practical strategies in managing contemporary organizations. 
Additionally, the findings indicate that the presented Quranic model, by 
integrating all managerial dimensions, including goal setting, information 
acquisition, consultative decision-making, and precise follow-up, serves as a 
comprehensive framework for addressing domestic and international crises. 
These substantiated results, by combining Quranic perspectives and 
managerial analyses, offer new horizons for utilizing Islamic knowledge in 
resolving crises. Given the comprehensiveness of the findings, the researcher 
emphasizes that applying this model can address crisis management 
challenges at various organizational levels and enhance cohesion and efficacy 
in facing complex challenges. Finally, the findings underscore that a coherent 
integration of Quranic teachings with managerial strategies will lead to 
fundamental organizational transformation. 



386 The Quran and Science, 2025, 19 (36) 
 

 

Conclusion  

This research demonstrates that the Holy Quran, through a precise analysis 

of the Battle of Uhud, provides a systematic model for planning during crises 

based on three fundamental principles. First, a monotheistic worldview, where 

planning leads not only to the pursuit of material goals but also to achieving 

spiritual elevation and divine satisfaction. This perspective enhances social 

cohesion and increases spiritual resilience among organizations, providing a 

suitable foundation for making strategic decisions in the face of unpredictable 

conditions. Second, flexibility in management, which offers a responsive 

framework for complex crises through integrating collective consultation with 

decisive leadership. This approach reduces the negative consequences of 

disorganization by maintaining order and ensuring precise execution of 

commands, allowing for course correction in emergencies. Third, the 

integration of reason and faith, which, by emphasizing the acquisition of 

accurate information and complete reliance on God, eliminates any dichotomy 

between intellect and spirit, facilitating fundamental transformations in 

managerial processes. Furthermore, the findings indicate that the presented 

Quranic model, by merging ethical values and practical criteria, can serve as 

a new reference in managing domestic and international crises. The 

application of this model in areas such as technology, human resources, and 

urban planning has the potential to create significant changes in organizational 

structures. Ultimately, the integration of Quranic teachings with practical 

management methods paves the way for sustainable development and 

enhances efficiency in addressing contemporary challenges. This research 

provides a comprehensive framework based on divine values and wisdom, 

motivating further investigations in the field of strategic management and 

opening new horizons for organizational transformation. In conclusion, these 

research findings create extensive opportunities for improving management 

systems across modern organizations and pave the way for continuous 

progress in facing future crises.  
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 ها:  کلیدواژه 
 یریت  قرآن و سه

 یزی  ر برناسه
 جدگ احه  

 ی  اسلاس  یریتسه
 . بحران یریتسه
 

قرآن    یات جدگ احه بر اساس آ   یزی ر برناسه   ی پژوهش با ههف استخراج الگو   ین ا   هدف: 
است که قرآن با    ین در ا   یق تحق   یت آن انجام شه  است. اهم   یریتی سه   یل و تحل   یم کر

تار  ین ا   ی بازخوان  برا   یی الگو   یخی  واقعه  تصم   یریت سه   ی جاسع    گیری یم بحران  
 . دهه ی ارائه س   ی سعدو   ی و تعال   ی سدافع ساد   یان و تحقق توازن س   یک استراتژ 

  ی برا   ی اکتشاف   یکرد ( رو 1بود  است:    یکرد و ستشکل از سه رو   یبی روش پژوهش ترک   : روش 
  سازی یکپارچه   ی برا   یب فراترک   یکرد ( رو 2سرتبط با جدگ احه؛    یات در آ   یریتی سه   یم س اه   یی شداسا 

  ی برا   ی استدفاق   یکرد ( رو 3  ی؛ قرآن   های یاست بحران و س   یریت در حوز  سه   یشین پ   یقات تحق   یج نتا 
شه     ی گردآور   یریتی و سه   یری ت س   ی  ها از سدابع قرآن سختلف. داد    یای ستون سقهس از زوا   یین تب 

 . یه گرد   ی بررس   یی سحتوا   یل و تحل   ین شبکه سضاس   یم ترس   یق و از طر 
در جدگ احه در چهار    یزی ر برناسه   ی قرآن   ی که الگو   دهه ی پژوهش نشان س   یج نتا   : ها یافته 

  ی دستاوردها   ین با توازن ب   یهسحور اههاف توح   یین ( تع 1است:   یافته   ی تجل   ی سحور اساس 
شداخت نقاط    ی و سوثق برا   یق اطلاعات دق   ی بر گردآور   یه ( تأک 2  ی؛ اخرو   ی و تعال   یوی دن 

  یت سدظور تقو به   ی  رهبر   یت همرا  با قاطع  ی سشورت   گیری یم ( تصم 3  قوت و ضعف دشمن؛ 
دستورات و اصلاح عملکرد    ی سستمر در اجرا   یگیری ( نظارت و پ 4  و انسجام؛   ی هماهدگ 

س   ها یافته   این   . یروها ن  تل    دهه ی نشان  ا   یت عقلان   یق که  سه   یمان و  بحران     یریت در 
  یریت سه   ی جاسع برا   یی و الگو   سازد ی را برطرف س   یت و سعدو   ی خرد ابزار   یان س   ی دوگانگ 

 . کده ی سعاصر فراهم س   ی ها سازسان 
  یی نبرد احه  الگو   یل با تحل   یم آن است که قرآن کر  یانگر پژوهش حاضر ب   : گیری نتیجه 
  ی الگو بر سه اصل اساس   ین ها ارائه کرد  است. ا بحران   یریت سه   ی سده و کارآسه برا نظام 

خرد و   یق (  و تل  یت )سشورت همرا  با قاطع  یریتی سه  یری پذ انعفاف  یهی  توح  یدی ب جهان 
  ی فداور   ی  سختلف سانده سدابع انسان   ی ها الگو در عرصه   ین ا   ارگیری ک استوار است. به   یمان ا 

و    ی اجتماع   ی همبستگ   یش افزا   ی  سازسان   ی به بهبود کارآسه   توانه ی س   ی شهر   یزی رو برناسه 
پا  به   یهار توسعه  سهرن     یریت با اصو  سه   ی قرآن   ی ها آسوز    یق تل    یب  ترت   ین سدجر شود. 
 .  دهه ی ارائه س   المللی ین و ب   داخلی   ی ها سواجهه با بحران   ی برا   ین نو   ی راهبرد 

جدگ احه از سدظر قرآن با  یزی ر برناسه   ی الگو (.  1404)   آقا ی عل ی   و ص ر   ین؛ حس    سهری علو   ؛ و حسن    ی ونه صالح خواجه  : استناد 
 https://doi.org/10.22034/qve.2025.18491.1729  . 414- 383  ( 36)   19  قرآن و علم، . ی فقه  یات بر آ   یه تأک 
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 مقدمه 
آیه که در سا  سوم هجری  جدگ احه یکی از وقایع برجسته و پر اهمیت در تاریخ اسلام به شمار سی 

در نزدیکی شنهر سهیده ر  داد. این نبرد پ  از جدگ بهر  دوسین رویارویی بزر  بین سسنلمانان و قریش 
های نظاسی در صننهر اسننلام دارد. قرآن کریم در آیات ستعهد به ها و تقابل بود که نشننان از تهاوم چالش 

کدنه.  گیری سسنننلمناننان یناد سی ای برای ینادگیری و عبرت جدنگ احنه اشنننار  کرد  و از آن بنه عدوان نموننه 
ههف از این سقاله  تحلیل جدگ احه از سدظر قرآن و بررسنی ابعاد سهیریتی و اسنتراتژیکی آن اسنت. قرآن 

کده و نکات سهمی را برای سسنننلمانان  عمران به برخی از وقایع جدگ احه اشنننار  سی کریم در سنننور  آ  
توان بنه اهمینت رعناینت نظم دارد. از جملنه این نکنات سی هنای سنهیریتی بینان سی هنا و عبرت عدوان درس بنه 

و انضباط  ضرورت پیروی از دستورات رهبری و تاثیر اعتماد به ن   کاذب در نتایج نبردها اشار  کرد. در 
این سقاله سننعی بر آن اسننت تا با تحلیل آیات قرآنی سرتبط با جدگ احه  به بررسننی نقاط قوت و ضننعف 

های کاربردی و سهمی برای سهیریت در دنیای  درس   سهیریتی در این نبرد پرداخته شننود و از این رهگذر  
اسروز اسنتخراج گردد. جدگ احه با وجود شنکسنت سسنلمانان  دارای نکات آسوزنه  و تجربیاتی اسنت که 

بخش باشنننه.با سفنالعنه و تحلینل دقیق این واقعنه تاریخی از و رهبران اسروزین الهنام   توانه برای سهیران سی 
توان به شنداخت بهتری از اصنو  و قواعه سهیریتی اسنلام دسنت یافت و این دانش را در سدظر قرآن  سی 

 های سختلف زنهگی به کار بست. عرصه 

 پیشینۀ پژوهش 
توان بنه چدنهین سدبع و پژوهش سعتبر  جهنت بینان پیشنننیدنه تحقیق و وجنه نوآوری این پژوهش  سی

 انه.اشار  کرد که به بررسی این سوضوع پرداخته
)سنننلیمنان اکبری بناغ خیراتی  دانشنننگنا  شلللنلاختی قرآی کریب نسلللنلت بله جنل  تحلیل  جلام له -

ناسه به بررسنی دیهگا   (: این پایان1388 –دانشنکه  علوم سنیاسنی و اجتماعی    -السنلام باقرالعلوم علیه
دهه که دفاع از دین و توحیه حق ففری  قرآن کریم در سورد جدگ و دفاع از دین پرداخته و نشننان سی

 های سؤسن است.و سشروع انسان
)رضنننا شننناهقلینان قه رخی  سجلنه:   هلای ملدیریلت نیلامی و فرملانلدهی پیلامنر اکر مؤلفله  -

این سقنالنه بنه 170-145:  1399  خرداد  87  شنننمنار   19هنای دفناعی  دور   سنهیرینت و پژوهش  :)
دهه که چهار شننناخه سهم در  پرداخته و نشنننان سی  های پیاسبر اسنننلام  بررسنننی سهیریت جدگ
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نقش بسنیار سهمی در پیروزی ایشنان در جدگها داشنت که عبارت    سهیریت و فرسانههی پیاسبر اکرم 
. آسادگی و 3. خلاقیت و نوآوری در جدگها  2های جدگی  . اسننت اد  از انواع اصننو  و روش 1از:  اسننت

 . سازسانههی نیروها و تجهیزات در جدگها.4آسوزش فدون جدگی به لشکر 

آقا پیروز  ابوطالب )علی های مدیریت بحرای در قرآی با محوریت »جن  احد«بررسلی سلیاسلت -
(:  38تا   12:  1401  بهار و تابسنتان  21های سنیاسنت اسنلاسی  پیاپی  خهستی  سجله: سجله پژوهش

کنه بنه تحلینل سنهیریتی جدنگ احنه از سدظر قرآن  شننناسنل سراحنل قبنل  حین و بعنه از بحران  و ارائنه  
 ها و بهبود وضعیت نیروها و سازسان پرداخته است.راهکارهای سهیریتی برای سقابله با بحران

)علی آقا پیروز  سجله:  های مدیریت بحرای در قرآی با محوریت جن  احدبررسللی سللیاسللت -
(: این سقاله به تحلیل  21شننمار     1401های سننیاسننت اسننلاسی  سننا  دهم بهار و تابسننتان  پژوهش

دهنه کنه چگوننه  هنای سنهیرینت بحران در قرآن بنا تمرکز بر جدنگ احنه پرداختنه و نشنننان سیسنننیناسنننت
 های سشابه به کار گرفته شونه.توانده در سهیریت بحرانهای قرآنی سیآسوز 

عمرای و هلای آ هلای صلللدر اسلللت ک بلا تلوکیلد بر سلللورهنگلاه قرآی بله ملدیریلت بحرای در جنل  -
   2های نوین سهیریت جهادی و حکمرانی اسلاسی  دور : )احمهرضا طاوسی  فصلداسه رهیافت انفا 

های  (: این سقاله به بررسنی سهیریت اسنتراتژیک در قرآن و تفبیق آن با جدگ1401  سنا   3شنمار : 
های  صننهر اسننلام  از جمله جدگ احه  پرداخته اسننت. نویسننده  در این سقاله به تحلیل اسننتراتژی

 پردازد.های قرآنی سیبر اساس آسوز  سهیریتی پیاسبر اسلام 

)سیه علی اصغر علوی  سجله: سهیریت   از منیر قرآی  ریزی اما  حسینتحلی  الگوی برنامه  -
ریزی سهیریتی  (: این پژوهش به بررسی برناسه139-111:  1402  اس ده  4  شمار   31اسلاسی  دور   

ریزی در سهیریت ایشننان  دهه که برناسههای قرآنی پرداخته و نشننان سیاسام حسننینب بر اسنناس آسوز 
 دارای دو جدبه سادی و سعدوی است که بر اساس آیات قرآن قابل ت سیر و تحلیل است.

ریزی در این هنای قرآنی و تحلینل جدنگ احنه  بنه بررسنننی برنناسنهپژوهش حناضنننر بنا تنأکینه بر آسوز 
ریزی با صننبغه سهیریتی و های پیشننین کمتر به برناسهدهه که در پژوهشجدگ پرداخته و نشننان سی

های سعاصنر  به یک  های دیدی و انهیشنهآیات جدگ احه توجه شنه  اسنت. این تحقیق با ترکیب آسوز 
ریزی دسنننت یافته و با تحلیل تاریخی و سعاصنننر  راهکارهای  دیهگا  جاسع و کاربردی در زسیده برناسه

دهنه. همندین  بنا اسنننتدناد بنه آینات قرآن و تحلینل  عملی برای سواجهنه بنا تهنهینهات اسروزی ارائنه سی
ی پیناسبر  ریزی دفناعی کمنک کرد  و نقش رهبر دقیق آنهنا  بنه تقوینت سبنانی نظری در زسیدنه برنناسنه

 کده.در سهیریت بحران را بررسی سی اسلام  
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های سهیریت سهرن  کاربردپذیری  های سهیریتی جدگ احه با نظریهاین پژوهش با سقایسنننه آسوز 
هنای اسروزی تحلینل کرد  و بنا تحلینل تفبیقی  بنه  دنای  آنهنا را در سنهیرینت سعناصنننر و سننننازسنان

سیپژوهش کمننک  قرآنی  رویکنرد  بننا  سننهیریتنی  سیازاینکدننه.  هننای  رویکنرد  این  بننه  دننای  رو  توانننه 
سننناز تحقیقات بیشنننتر در این حوز  باشنننه.  های سهیریتی با رویکرد قرآنی کمک کده و زسیدهپژوهش

سده  ریزی در آیات قرآن  سروری نظامدهه که به ر م اهمیت برناسهبدهی پیشیده تحقیق نشان سیجمع
ریزی در آینات جدنگ احنه انجنام نشنننه  و پژوهش حناضنننر ننا ر بر این خ  پژوهشنننی  بنا ادبینات برنناسنه

رو پژوهش پیش رو با درک سسلله و خ  سوجود و کاربردی بودن سسلله  اقهام  دظیم شه  است. ازاینت
ریزی« در آیات جدگ احه از سدظر  سده به بررسنی ببرناسهبه تجزیه و تحلیل و به صنورت روشنمده و نظام

 های وحیانی پرداخته است.آسوز 

 مفهوم شناسی

 الگو . 1

(. الگو یا سه   نمایش نظری و سنناد  221روبُر  سُهِ   سننرسشننق  اُسننوا   سما   نمونه. )دهخها   
ای اسننت  که از آن الهام  (. سه   طرح و نمونه65:  1386باشننه )سننورین   شننه  از جهان واقعی سی

(. واقع  سه   جزء  44:  1379شنود )روشنه   ای از آن برداشنته سیشنود و یا نسنخهگرفته و پیروی سی
ی بزر  اسنت؛ که از لحا  کارکرد با آن شنیء یا  ی یک شنیء یا پهیه شنه کوچک یا بازسنازی کوچک

پهیه  واقعی  یکسنان اسنت. بهین ترتیب در شنرایفی که اسکان دسنترسنی به تمام جزئیات اسور و روابط  
رخورداری از  کده و با بها را سننهل و آسننان سیگیر اسننت  سه   آنها  سشننکل  پرهزیده و وقتپهیه 

 (.184:  1381نمایه )رزاقی   بیدی نتایج را سمکن سیاسکان تجزیه و تحلیل  پیش

 ریزیبرنامه . 2

های گوناگونی به کار رفته اسننت: تدظیم  ریزی  تعاریف و شننداسننهدر تعریف واژ  و اصننلاح برناسه
بیدی  (. پیش412ای از کنارهنا )دهخنها   دسنننتور کنار  تعیین و تنهوین دسنننتورالعمنل ینش کنار ینا رشنننتنه

روز  ه ته  سا  و سننا ( بر  ها در سهت زسان )شننبانهها و نیازسدهیخردسدهانه و تدظیم ههفمده فعالیت
ریزی وجود دارد  ها و ستداسنب با توان و خواسنته اجرا کدده . س اهیمی در برناسه و برناسهاسناس اولویت
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بیدی آیدنه  )حرکنت از وضنننع سوجود بنه وضنننع  . توجنه بنه آیدنه  و پیش1اننه از:  کنه بنه اختصنننار عبنارت
ها؛  . ارشاد و ههایت و کدتر  فعالیت3. فراگرد و سهاوست )ارزیابی و اصلاح سهاوم برناسه(؛  2سفلوب(؛ 

ریزی بنه (. در تعناری ی کنه از برنناسنه1375. س هوم ت کر و عقلانینت و خردسدنهاننه بودن. )فیوضنننات   4
ریزی  . برناسه1خورد که عبارتده از:  وسننیله پژوهشننگران سختلف شننه  سننه ویژگی عمه  به چشننم سی

بیدی همرا  اسنت و اصنوً  قبل از این که عملی انجام پذیرد  بایسنتی نوع کار و چگونگی  ساهیتاً با پیش
  سشنتمل بر فرآیده اتخاذ تصنمیم  گیری اسنتریزی یک نظام تصنمیم. برناسه2انجام آن را سعلوم کرد.  

.  3ها.  یابی به ههفهای اجرایی برای دسنتنسنبت به آننه بایه در آیده  انجام پذیرد و نیز تدظیم طرح
ریزی  آینه. بنه عبنارت دیگر برنناسنهریزی بر نتنایج سفلوبی تنأکینه دارد کنه در آیدنه  بنه دسنننت سیبرنناسنه
های عمه  سنازسانی  در زسان سورد نظر  ای اسنت برای حصنو  اطمیدان نسنبت به تأسین ههفوسنیله

 .(122:  1370نژاد پاریزی   ایران)

 ریزیالگوی برنامه . 3

هنا و فرآیدنههنا اشننننار  دارد کنه برای تعیین اهنهاف   ای از روش ریزی بنه سجموعنهالگوی برنناسنه
ها و اقهاسات  زم برای دسنننتینابی به این اههاف در یک دور  زسانی سشنننخه اسنننت ناد   اسنننتراتژی

ریزی راهبردی و ریزی  از جملنه برنناسنهتواندنه در سنننفوح سختل ی از برنناسنهشنننود. این الگوهنا سیسی
هایی  ها و تاکتیکریزی جدگ احه به استراتژیریزی عملیاتی  به کار گرفته شونه. الگوی برناسهبرناسه

 و یارانش در نبرد احه به کار گرفتده. اشار  دارد که پیاسبر اسلام 

 ریزی در قرآن برنامه. 4
ریزی در قرآن کریم به عدوان یکی از اصننو  سهم سهیریت و دسننتیابی به اههاف سورد تأکیه  برناسه

طور که  ریزی برای آیده  تأکیه دارد  همانقرار گرفته است. قرآن کریم بر اهمیت تعیین ههف و برناسه
سنالی نشنان داد  ریزی دقیق برای سهیریت سدابع در دوران خشنکبرناسه  بدر داسنتان حضنرت یوسنف

(. همندین  قرآن به اسنت اد  بهیده از سدابع و جلوگیری از اسنراف توصنیه  49-47شنه  اسنت )یوسنف:  
)اسنننراء:  سی از نظرات جمعی در برنناسنه27-26کدنه  بنا دیگران و اسنننت ناد   و سشنننورت  و (  ریزی 

بیدی  ه پیش(. علاو  بر این  قرآن کریم بن 159دهنه )آ  عمران:  گیری را سورد تنأکینه قرار سیتصنننمیم
ریزی اسنتراتژیک و سهیریت  سشنکلات و آسادگی برای سواجهه با آنها تأکیه دارد که این اصنل در برناسه

 (.  41بحران بسیار کاربردی است )توبه:  
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 آیات جنگ احد . 5

جدگ تاریخی احه در اواخر سنا  سنوم هجری ر  داد و شنکسنت سنختی برای سسنلمانان به همرا  
عمران داشنت. قرآن کریم در چدهین سنور  به این نبرد اشنار  کرد  اسنت. عمه  این آیات در سنور  آ 

و  172تنا    139   130تنا    121آسنه  اسننننت )آینات   آینات سرتبفی در  179تنا    176   (. علاو  بر این  
انه. این آیات به بررسنی  ( نیز ذکر شنه 62( و نور )آیه  127-126(  نحل )آیات  36های ان ا  )آیه  سنور 

 کدده.ابعاد سختلف نبرد پرداخته و نکات سهیریتی سهمی را برای سسلمانان بیان سی

 روش تحقیق 
ریزی جدنگ احنه از سدظر قرآن و ارائنه تحلینل سنهیریتی  در این پژوهش  برای تحلینل الگوی برنناسنه

های اکتشنافی  فراترکیب و اسنتدفاقی اسنت اد  شنه  اسنت. این  آن  از یک روش تل یقی شناسل روش 
های  تری از پهیه دهده تا با ترکیب سنه رویکرد سختلف  به ت سنیر عمیقها به سحققان اسکان سیروش 

شنونه  سنپ  با فراترکیب   پینیه  بپردازنه. ابتها با روش اکتشنافی  الگوها و س اهیم جهیه کشنف سی
هنا از طریق پرسنننش و گردننه و در نهناینت بنا روش اسنننتدفناقی  داد نتنایج سفنالعنات کی ی یکپنارچنه سی

راج الگوهای  شننونه. این رویکرد به تحلیل و ت سننیر ستون قرآنی و اسننتخهای دقیق تحلیل سیپاسننخ
 (.75:   1402کده. )حکیمی   سهیریتی کمک سی

سننازی روش سذکور پیمود  شننه تا اسننتراتژی هایی اسننت که در پیاد شننکل زیر نشننان دهده  گام
 و تبیین گردد.ریزی در جدگ احه بر اساس آیات قرآن کریم  کشف  استخراج  برناسه

 ( 1جدو  شماره )
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 ها تجزیه و تحلیل یافته
ها نیز ارتباط دارد. اگر نگرش ریزی از و ایف بسنیار سهم سهیران اسنت و با سنایر و ایف آنبرناسه

ریزی به سننراسننر زنهگی افراد تسننری یابه  نوعی تعهه به عمل بر سبدای تعقل و ت کر سبتدی بر برناسه
ریزی سسنننتلزم طی سراحل  شنننود. برناسهنگر  و عزم راسنننخ بر اسنننتمرار آن  برایشنننان ایجاد سیآیده 

(  از شنننداسنننایی  219:  1396ستعهدی اسنننت که در کتاب بسبانی سنننازسان و سهیریت« )رضنننائیان   
 سرحله سفرح شه  است.  12سقتضیات سوجود تا پیگیری پیشرفت کار در  

های فراوانی در خصنوص  دهه در آیات جدگ احه  دسنتورات و آسوز های تحقیق نشنان سییافته
ریزی وجود داشنننتنه کنه علاو  بر تنأسین و ارضنننای نینازهنای سنادی و رفناهی این جهنانی  تعنالی  برنناسنه

بخشنی ابعاد روحانی انسنان و نیازهای واقعی و عزت و کراست انسنانی را نیز به همرا  خواهه داشنت که  
.  3. کسننننب اطلاعنات کناسنل برای تحقق اهنهاف؛  2. تعیین اهنهاف؛  1هنا در چهنار سحور:  این ینافتنه

 . پیگیری پیشرفت کار  بررسی و تحلیل خواهه شه.4گیری و حل سسلله؛  تصمیم

 تعیین اهداف . 1

(. اگر  220:  1396ریزی اسننت )رضننائیان   وضننوح اههاف سننازسان  راهدمای خوبی برای برناسه
خواهه به کجا برسنننه  جهت  سقصنننه هر فردی سعلوم شنننود یعدی سعلوم شنننود که او قصنننه دارد و سی

  ای سشنننخه هنا و زسنان  زم برای هر برنناسنههنا(  نوع آنهنا )نظم برنناسنههنا  نحو  چیدش برنناسنهبرنناسنه
شنود. اگر سقصنه افراد به صنورت واضنم و سرحله به سرحله برایشنان سشنخه شنه  در طو  زسان  سی

ها برای رسنیهن به سقصنه هموار  فعا  خواهه بود  شنونه و نیروی سحرکه آنافراد  دیگر بی انگیز  نمی
و یا کلًا  ولی اگر سقصنه سبهم باشنه و فرد هیت تصنویر روشندی از آن نهاشنته باشنه بعه از سهتی سنرد شنه  

سننپارد. نکته بسننیار سهم این اسننت که خهاونه در قرآن تمام  ها و سقاصننهش را به فراسوشننی سیبرناسه
 //https   1402سقاصنه انسنان را واضنم و بهون هیت ابهاسی بیان کرد  اسنت )سنایت رهبر نوجوان   

rahbarenojavan.ir/barname_rizi_towhidi.) 
در توان اشنننار  کرد.  با بررسنننی آیا جدنگ احه  به دو دسنننتنه از اههاف کوتا  سهت و بلدنه سهت سی

 به دو دسته اههاف اشار  شه  است. 2جهو  شمار  
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 (2جدو  شماره  )
 اهداف جن  احد در قرآی 

 توضیح مدیریتی  آیه قرآی نوع هدف  ردیف 

هت 
  س

کوتا
ف 

هها
ا

 

صحدۀ احه شکست سصیبت بار  
و پیروزی پایهار بود  شکست در 
سیهان جدگ و در برابر دشمن  
سشخه  پیروزی برای شداخت 
اجتماع خود و انهیشه و ن سیات 

و درجات ایمان و ن اق و  
:  1362ها )طالقانی  گرایش

3/416 .) 

ذینَ  
َّ
بَ اللهُ ال

َ
ولِیَ ل

عمران: )آ  آمَنوا 
140 ) 

توان به عدوان یک  این آیه را سی
اصل سهیریتی برای ارزیابی و  

شداسایی وفاداری و تعهه کارکدان 
ها بکار برد. سهیران  در سازسان 

های  ها و آزسونتوانده از روشسی
سختلف برای ارزیابی عملکرد و 

تعهه واقعی کارکدان است اد  کدده تا 
هایی را که واقعاً به اههاف  آن

سازسان وفادار و ستعهه هستده  
توانه  شداسایی کدده. این فرآیده سی

ای   های دور شاسل ارزیابی
های گروهی  و بررسی پروژ 

 عملکرد فردی باشه. 

بهانیه این آئین پاك را ارزان  
بهست نیاورد  ایه تا در آیده   

ارزان از دست بههیه  سلتی که 
قربانی در را  اههاف سقهس  

خود نههه همیشه آنها را کوچش 
سی شمرد اسا به هدگاسی که 
قربانی داد هم خود او  و هم  

نسلهای آیده  او  بهیه  عظمت  
شیرازی   نگرنه )سکارمبه آن سی

1371 :3/108 .) 

 مِنکُب  
َ

خِذ ویَتَّ
عمران: )آ  شُهَداء 

140 ) 

توان به عدوان یک  این آیه را سی
اصل برای شداسایی و انتخاب افراد  

ها بکار کلیهی و برجسته در سازسان
توانده از این س هوم برد. سهیران سی

است اد  کدده تا افرادی را که دارای  
ای همنون  های برجسته ویژگی

های تعهه  فهاکاری و قابلیت
خاص هستده  شداسایی و در  

های سهم و کلیهی قرار سوقعیت 
توانه شاسل  دهده. این فرآیده سی
ها  سهیران  انتخاب رهبران تیم 

ها و افراد دارای پتانسیل با  پروژ 
 های سهیریتی باشه. برای نقش
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 اهداف جن  احد در قرآی 
 توضیح مدیریتی  آیه قرآی نوع هدف  ردیف 

کردن قلوب کاسل و خاله 
سؤسدان و رسانهن آنان به سقام  

: 1388آسلی  )جوادی اخلاص
15/621 .) 

ص  ذینَ  ولِیُمَحِّ
َّ
اللهُ ال

عمران: )آ  آمَنوا 
141 ) 

ها نیز نیازسده پا یش و سازسان
بهبود سستمر هستده. این پا یش 

روزرسانی  توانه شاسل بهسی
سازی سدابع و حذف  فرآیدهها  بهیده 

  .عداصر ناکارآسه باشه
اگر ]گاهی[ دولت و اقبا  دنیا 
به ضرر سؤسدان است  این به  
سدظور تفهیر آنان و ستمایز  

ساختن آنها از  یر سؤسدان و جز 
این از آننه به صلاح آنهاست 
سی باشه و اگر دولت و اقبا  
دنیا به ضرر کافران باشه  برای  

هلاك نمودن آنها و سحو  
:   1377آثارشان است )طبرسی  

1/492 .) 

ویَمحَقَ الکافِرین  
 ( 141عمران: )آ 

در سهیریت  حذف عداصر ناکارآسه و  
توانه به بهبود عملکرد و سضر سی

وری سازسان کمک افزایش بهر 
توانه شاسل  کده. این فرآیده سی

روزرسانی  اخراج کارکدان ناکارآسه  به
 فرآیدهها و حذف سوانع باشه. 

هت
ه س

 بلد
اف

هه
ا

 
خداباوری و توحیدمحوری  

گرایی و  بجای مادی 
 سودمحوری 

 - 56:  4: 1390)طباطبایی  
  - 197: 4:  1414رشیهرضا  

 ( 335: 6:  1419الله  فضل 

تُبْ في 
ْ
تِل

ُ
ئِنْ ق

َ
 وَ ل

هِ  
َّ
سَنیِ  الل

 ( 157عمران: )آ 
بْ  ئِنْ مُتُّ

َ
تُبْ   وَ ل

ْ
تِل

ُ
وْ ق

َ
أ

هِ تُحْشَرُویَ  
َّ
ی الل

َ
ل ِ

َ
لَ

 ( 158عمران: )آ 

توانده با نشان رهبران سازسانی سی
دادن فهاکاری و تعهه خود   

ها را  بخش کارکدان باشده و آن الهام
به تلاش بیشتر و تعهه به اههاف  
سازسان تشویق کدده. فهاکاری و 

توانه به تقویت  تعهه کارکدان سی 
روحیه تیمی و همکاری در سازسان 

توانه  سدجر شود. این همکاری سی
به بهبود عملکرد و افزایش  

 وری سازسان کمک کده. بهر 
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 کوتاه مدت
کرد. یکی از این اهنهاف   سنهت ستعنهدی را دنبنا  سیطبق آینات قرآن  جدنگ احنه اهنهاف کوتنا 

قهم از سدافقان سهعی اسنلام بود. این نبرد فرصنتی فراهم کرد تا سؤسدان واقعی از  آزسون سؤسدان ثابت
خواسنننت تا  کسنننانی که تدها به  اهر ایمان آورد  بودنه  تمیز داد  شنننونه. در این راسنننتا  خهاونه سی

نََ  َنَا اسؤسدنان واقعی را بشننندناسنننه و آننان را از دیگران ستمنایز کدنه: ب ُ  الهی عمران:  « )آ ولِیَعلَمَ الله
(. این آزسون نه تدها به شننداخت سؤسدان واقعی کمک کرد  بلکه به تقویت ایمان و اسننتواری آنان 140

ای رسیهن به سقام شاهه و شهادت  ای از سؤسدان بر نیز سدجر شه. ههف دیگر جدگ احه  گزیدش عه 
بود. این نبرد فرصنننتی بود تنا برخی از سؤسدنان بنا فنهاکناری و ایمنار دررا  خنها  بنه سقنام وا ی گوا  و الگو 

دَءا نائل آیده: ب م شهه  خِنَ نِاک  تی ََ (. همندین  این جدگ به کاسل و خاله کردن 140عمران: « )آ و
صقلوب سؤسدان و رسننانهن آنان به سقام اخلاص کمک کرد: ب مَحِّ نََ  َنَا اولِی  ُ  الی عمران:  « )آ الل

آننان بود:  141 (. در نهناینت  یکی از اهنهاف سهم این نبرد  ننابود کردن کنافران و تضنننعیف قنهرت 
قا الکافِرین« )آ  محا سهت  نقش سهمی در تقویت جاسعه اسلاسی  (. این اههاف کوتا 141عمران:  بویا

 (.621:  1388و پیشبرد اههاف بلدهسهت اسلام داشتده )جوادی آسلی   
 بلده سهت

مْ فيآینات ب تِلْت  مْ   وَ لَئِْ  ق  ت  وْ ن 
َ
  ُِ لیهاِ اللهی مَع  َ     سههَ َْ ََ  َ مهٌَ  يَیْرٌ نِمهی ْْ ََ ُِ وَ  وَ لَئِْ   -لَمَغْفِرَةٌ نَِ  اللهی

مْ  ت  وَ   ن  ر  حْشهَ ُِ ت  لَى اللی مْ لََِ تِلْت  وْ ق 
َ
کده؛ با  ( که سسنائل نبرد احه را سفرح سی158و   157عمران: « )آ  

ُِ    فيدو قیه ب لیاِ اللی ُِ  –سهَ لَى اللی مَع  َ  « و بلََِ َْ ََ  َ ها با دو نوع حیات و زنهگی  « دو گرو  از انسنن ننِمی
ترین هنهف در زننهگی دنینای آننان اسنننت و بنا کدنه؛ گروهی کنه سنا  و سلحقنات آن سهمسی  را ترسنننیم

مَع  َ  بخشننندنه بآوری پو  و کنا   آرزوهنا و بهر  خود از زننهگی را تحقق سیجمع َْ ََ  َ )طبناطبنایی     «نِمهی
بیدی توحیهی و گام نهادن در سسنننیر رضنننایت خهاونه  رحمت و و گروهی که با جهان  (4/56:  1390

ُِ   فيکدده بسغ رت الهی را به خود جلب کرد  و در این سسننیر جان خود را نیز تقهیم سی لیاِ اللی «. و سهَ
دهه  یعدی را  سر  فی سنننبیل الله سر  در هر یک از اعمالی اسنننت که انسنننان برای خها انجام سی

:  1414صننلاح و خیری که خهاونه انسننان را به آن ههایت کرد  و از آن راضننی اسننت )رشننیهرضننا   
(. در قیناس این دو نوع زننهگی  برتری و بهتری نوع دوم )حینات و سمنات در را  خنها( از زننهگی  4/197
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مَع  َ  بسننتگی به زرق و برق دنیا به صننورت )ک ر و ن اق آلود و د  َْ ََ  َ ( ذکر و تعیین شننه   ...يَیْرٌ نِمی
خهاسحورانه و ایمان پایه؛ عهم احسننان خسننران در سقابل سر   کسننب سننعادت ابهی و   اسننت. زنهگی

کدنه؛ سؤسدنانی که عمر خود را در خط اطاعت خها و لذت بهون درد و آ م را به صننناحب خود ههیه سی
سیرننه  در سقنابنل سر   شنننوننه ینا در را  طناعنت او سیگنذراننه و در را  خنها کشنننتنه سیجهناد در را  او سی

کدده  بلکه چشنم به را  با ترین سنود هسنتده؛ زیرا ایمان  احسناسنات ایمانی را احسناس خسنران نمی
ر باشنه  زیرا ایمان تدها را  آراسش  انتظاکده تا به آننه خهاونه از بخشنش و رحمت دارد چشنمتسنلیم سی

رسننه  زیرا و سننعادت ابهی اسننت که در برابر آن  همه اسیا   استیازات  شننهوات  و سا  به حهاقل سی
ر بات دنیا  شننهوات و اسوالش همگی سننعادت زودگذری اسننت که عاری از درد نیسننت  در حالی که  

کده.  آخرت در سعادت خود نشان دهده  ابهیت و لذتی است که درد دور و نزدیک آن را خهشه دار نمی
ای ستهوراننه و قوی بنه دور از هرگوننه سد ی بنافی عناط ی  بنا  بنا توجنه بنه این اسر  سؤسدنان بناینه بنا اراد 

 (.6/335:  1419الله   خفرات جهاد سقابله کدده تا سورد رحمت و سغ رت خهاونه قرار گیرنه )فضل
. سشنرکان؛ ههفشنان  شنخصنی و از 1 زو  احه  سیهان رویارویی دو گرو  با اههاف سختلف اسنت:  

جویی و ارضنای شنهوات و تمایلات ن سنانی و یک جدگ تهاجمی و عهوانی بود.  روی تعصنبات و انتقام
. سسنننلمین؛ هنهفشنننان  دفناع از ایمنان و عقینه  خود و سحنافظنت از آزادی انتشنننار آن بود  اسنننت.  2

ها به یک سننیسننتم سدظم و سسننلمانان با آسهن اسننلام  وحهت عقیه  پیها کرد  و قهرت پراکده  آن
سحکم تبهیل گشننت و همنون ارتشننی یکپارچه در کدار رهبری واحه  برای تحقق ههف واحه تلاش  

 (.10و   9:  1406نمودنه )باشمیل   
ریزی  توحینه و خنهابناوری اسنننت کنه خفوط اصنننلی  در قرآن کریم  سحور تعیین اهنهاف در برنناسنه

ت اوت و  یر سسلو  نیست؛  کده. توحیه قرآنی  تدها نگرش بیعملکرد و و ایف انسان را سشخه سی
شننداختی ستعهه و بیدشننی فعا  و سننازنه  اسننت. طرز فکری اسننت که در بدای جاسعه و ادار  آن  و 
ترسننیم خط سننیر آن )اسننتراتژی(  و تعیین ههف آن  و تأسین عداصننر ح ه و اداسه آن  دارای تأثیر  

اسنلام و یش شنداخت علم زا و اسناسنی و تعیین کدده  اسنت و اصنفلاحاً توحیه از ارکان بایهئولوژی«  
ن ها بایه بر پایه آزنهگی سنناز نیز هسننت یعدی عقیهتی اسننت که بدای زنهگی اجتماعی و فردی انسننان

بیدی توحیهی« سجموع عالم یش واحه  (. از دیهگا  بجهان295و   270:  1399ای   نهاد  شننود )خاسده
ه« که خها را به صننورت یش فرسانه  و  ت بالل  بیش نیسننت با ارتباط تشننکیلاتی سدسننجم و تحت حاکمیل

( که سسلمانان بایه خودشان را با نظام کلل عالم 1بیدیم )فاطر:  ریز در عالم هستی سیسهیرکل و برناسه
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ی  ریزی توحینهی  اهنهاف زننهگی بناینه بر پناینه (. در برنناسنه16:  1389شنننیرازی   تفبیق بنههدنه )سکنارم
توجه به ارضنای نیازهای حقیقی و اصنیل وجود انسنان تعیین شنه  باشنه. در واقع بایه نگاهی فراتر از  

های زنهگی در نظر  ریزیاین دنینا داشنننت؛ بایه ههف وا ی خلقنت و زنهگی جاودان آخرت را در برناسه
گرایی ن ی دنیا نیست؛ بلکه اسکانات دنیوی را در راستای اههاف  داشت. روشننننن اسننننت کننننه آخرت

 اخروی قرار دادن است.
های دیدی و سعدوی در ریزی به سعدای اسننت اد  از اصننو  و ارزش ریزی خهاباوارنه در برناسهبرناسه

ریزی توحیهی و سادی دو رویکرد ست اوت به سهیریت  گیری اسننت. برناسهریزی و تصننمیمفرآیده برناسه
هایی باهم  انه و از جهات سختلف  ت اوتهای سختلف شننکل گرفتهبیدیهسننتده که بر اسنناس جهان

ها آن اسنننت که در سهیریت با بیدش توحینهی  انسنننان دارای ارزش بود  و قابنل  دارنه. از جملنه ت ناوت
تکریم اسننت اسا در سهیریت سادیگرایانه  انسننان تدها یک ابزار و وسننیله برای رسننیهن به سننود بیشننتر  

ثیر ت کر الهی اسنت   الله سصنباح یزدی در ت اوت این دو دیهگا  فرسودنه: کسنی که تحت تأاسنت. آیت
ی را در سورد سنننایر انسننناننمی ها از دیهگا  یک سهیر سادی  ها بپذیرد. سنننایر انسنننانتوانه دیهگا  سادل

سهری  ها احسناس بیآیده که از عمق جان نسنبت به آنسوجوداتی باربر  سزاحم و رقیب به حسناب سی
ها فقط  اهری و ابزار کار اسننت  وگرنه در این نظام   ها و دلسننوزیکده. لبخدهها  ابراز صننمیمیتسی

ای کوتا  و توان از سقایسنننهعاط ه  وفا  صنننمیمیت و صنننهاقت سعدای عمیقی نهارد و این سعدا را سی
سنفحی بین ایمار و ترجیم دیگران در نظام اسنلاسی با اتلاف سا   اسنراف و به دریا ریختن گدهم برای 

ها انسننان در جهان از  ها  در حالی که سیلیونسننلمانایجاد تعاد  بین عرضننه و تقاضننا در بازار  یر س
 (.253:  1394برنه  استدباط کرد )سصباح یزدی   سیگرسدگی رنج

 کسب اطلاعات کامل . 1

گناهی از سسنننائنل و سشنننکلات و شننندناسنننایی فرصنننت هنای سوجود  از اقنهاسنات  زم و اولی در آ
گاهی از وضننع سوجود و برناسه ریزی اسننت؛ چرا که تعیین باههاف واقع بیدانه« به سیزان شننداخت و آ

 وضع سفلوب بستگی دارد.
لاعناتی   ی بناینه اطلاعنات دقیق و صنننریم بنا ینک کنادر اطل برای هر بسنهیر« ینا بفرسناننه « بنه طور کلل

گا  بودن از سسائلی که در بداخل« و هوشیار و سدفبق بر سلاک  های صحیم اخلاقی و انسانی برای آ
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بخارج« آن تشنکیلات سنازسان زیر نظر او اسنت و سهیران و فرسانههان در سحاسنبات خود به آن نیاز  
 (.96:  1389شیرازی   دارنه  و جود داشته باشه؛ آن هم با اعهاد و ارقام دقیق )سکارم

گاهی به عدوان یکی از اصننو  سهم زنهگی انسننان سفرح  در قرآن کریم  س هوم اقهام بر اسنناس آ
گاهی و بصنیرت عمل کدده. به ها توصنیه سیشنه  اسنت. قرآن به انسنان کده که در تماسی اسور خود با آ

ر  گردد: بچده نمونه از این آیات اشنار  سی تَنََّی ََ مََ  َّی ِِ عْلَم  َ   ََ نََِ  اَ  عْلَم  َ  وَالی ََ نََِ   تَِ   الی سهْ ََ اْ هَاْ  ق 
لْلََبِ  ول   الَْْ

 
جََت  («  ب9)زسر:      ََ وت  ا الْعِلْمَ دَ

 
نََِ    مْ وَالی نََِ  َنَا  ا نِاک  ُ  الی رْفَعِ اللی («   11)سجادله:    ََ

بِّ زِدَِّْي عِلْمًَب ََ اْ  ُِ عِ («  ب114)طه:   وَق  رَ وَ الْف  ادَ  وَ ا تَقْف  نَ لَیْسَ لَکَ بِ مْعَ وَ الْلَرههَ ِِ ی السههی لْمٌ 
اً   ُ  نَسهْ   ولئِکَ َََّ  عَاْ

 
ا    گاهی و اطلاعات  ( این آیات نشننان36)اسننراء: َّ  دهده  اهمیت علم و آ

 ها از دیهگا  قرآن است.کافی و درست در زنهگی انسان
در سجموع آیات جدگ باحه«  کلمه بعلم« و سشننتقات آن  د  بار و کلمه بخبیر«  دو بار و کلمه 
ببصنیر«  دو بار تکرار شنه  اسنت که این خود حاکی از اهمیت دانایی و اطلاعات در جدگ احه هسنت  

 (.180و   167   166   164   163   156   154   153   142   140   121عمران: )آ 
گاهی در آیات جدگ احه در ابعاد سختل ی سفرح شنه  اسنت که در جهو  شنمار   کسنب اطلاع و آ

 نمایه شه  است.  3
 ( 3شماره )جدو   

 انواع آگاهی در آیات جن  احد 
 مضامین پایه  ترجمه آزاد آیه  آیه ردیف 

1 
تا  121آیات 
سور   129
 عمران آ  

کده که نصرت خهاونه به سسلمانان یادآوری سی
الهی همیشه همرا  آنان است  به شرطی که 

 صبر و تقوا پیشه کدده. 

گاهی از نصرت الهی  آ
گاهی از اهمیت صبر و  آ

پرهیزگاری و اعتماد به نصرت  
 الهی 

2 
سور   152آیه 

 عمران آ  

کده که خهاونه به سسلمانان یادآوری سی
شکست آنان در جدگ احه به دلیل عهم پیروی 

 از دستورات پیاسبر و ترک سواضع خود بود.

گاهی از حیاتی بودن پیروی از  آ
دستورات الهی و پیاسبر در  

 های سهم گیریتصمیم 

3 
تا  153آیات 
سور   155
 عمران آ  

کده که خهاونه به سسلمانان یادآوری سی
نافرسانی و ترک سواضع خود باعث شکست و 

 تل ات سدگین شه.
گاهی از عواقب نافرسانی  آ
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 انواع آگاهی در آیات جن  احد 
 مضامین پایه  ترجمه آزاد آیه  آیه ردیف 

4 
سور   121آیه 

 عمران آ  

دهه که دستور سی   خهاونه به پیاسبر اسلام
ها را در سؤسدان را برای جدگ آساد  کده و آن

 سواضع خود قرار دهه. 

گاهی از نقشه  های ها و تاکتیک آ
 دشمن 

5 
سور   121آیه 

 عمران آ  

شود که در به دو گرو  از سسلمانان اشار  سی
گیری برای شرکت در جدگ دچار تردیه  تصمیم 

 شهنه 

گاهی از نقش توکل در بحران ها آ
 ها گیریو تصمیم 

6 
سور   126آیه 

 عمران آ  

کده که پیروزی خهاونه به سسلمانان یادآوری سی
تدها از جانب خهاونه توانا و حکیم است و بایه  

های خود را با یاد خها آرام کدده و از ت رقه و د  
 .اختلاف پرهیز کدده

گاهی و بصیرت در سواجهه با  آ
ها و ح ه اتحاد و انسجام چالش

 در سیان سسلمانان 

 
کریم  در کسنب اطلاعات  سعیارهایی همنون: صنهاقت  واقعی بودن و واقع گویی )یوسنف:  قرآن

(  سوثق و سسننتده  33  فرقان: 62و   71عمران: گویی )آ (  درسننتی ت سننیر اطلاعات و حقیقت111
(  توجه به سدابع اطلاعات  ضننرورت  3(  س یه بودن اطلاعات )یوسننف:  6بودن اطلاعات )حجرات:  

 (  را سورد تأکیه قرار داد  است.6تحقیق و عهم اعتماد به اخبار فاسقان )حجرات:  

 گیری و حل مسئله تصمیم . 2

گیری  خیر و سنعادت و حتی بقای هر سنازسان به طور کاسل در گروی چگونگی فرایدههای تصنمیم
گیری جوهر  سهیریت و (. در اصنفلاح تخصنصنی  تصنمیم9:  1380در آن سنازسان اسنت )اسنمیت   

ترین  ترین و کوتا های سهیر سعرفی شننه  اسننت. سننایمون در سنناد ها و قابلیتآیده تمام نمای توانایی
گیری را (. دفت تصنمیم134:  1960دانه )سنایمون   گیری را با اراد  کردن سترادف سیتعریف  تصنمیم

(. همندین  425:  1390کدنه )دفنت   بنه صنننورت بفرایدنه شننندناسنننایی و حنل سسنننائنل« تعریف سی
 (.199:  1385ها نیز سعدی شه  است )الوانی   گیری انتخاب را  حلی از سیان دیگر را  حلتصمیم

گیری  ی تصنمیمپ  از سرحله کسنب اطلاعات کافی و درسنت در زسیده اههاف سقصنود   سسنلله
ای برخوردار اسنت. این اهمیت زسانی  چه در اسور شنخصنی و چه  یر شنخصنی )جاسعه( از اهمیت ویژ 
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گیرنه  در جایگا  یک سهیر قرار داشنته باشنه. در این سوقعیت اسنت که  یابه که شنخه تصنمیمبروز سی
کریم گیری در نتایج اسور نمایان خواهه شه. اهمیت این سسلله به قهری است که در قرآننقش تصمیم

ترین سسننائل شننمرد  و در کدار  ای جهاگانه به نام بشننوری« وجود دارد و سشننورت در آن از سهمسننور 
ثْمِ فرسایه: باسننتجابت دعا و نماز و ان اق سفرح شننه  اسننت. خهاونه سی تَاِل  َ  ََّلََئِرَ الَِْ َْ ََ نََِ   وَالََّ

مْ... ي بَیْاَد  ََ مْ شهه   ه  نْر 
َ
ةَةَ وَ  قََن  ا الرههََّ

َ
شَ... وَ  ِْ (« در این آیه سننخن از  38و   37)شننورا:   وَالْفََ ا

 شمارد که یکی از این ص ات سشورت است. است و ص ات آنان را بر سی ها به سیان آسه بهترین انسان
گیری سشنورتی و سشنارکتی اسنت که  گیری در جدگ احه در قرآن  تصنمیم های تصنمیم از جلو  

پردازان سهیریت سانده بسیلر«  بلیکرت«  بهرسننی«  ببلاننارد«  بتاندباوم« و باسننمیت«  نظریه 
... وَ  عمران: ب سنننور  آ    159ی رونه. آیه شنننمنار سی سهافعنانی قوی برای این نوع سشنننارکت به 

نْرِ فَذِ ا عَمَنَْ   مْ فِي الَْْ ه  َْ لیَ    شههَوِ تََ َِّّ حِب  الْم   َ  َُ ِِ ی اللی  ُِ
اْ عَلَى اللی گیری «  به تصننمیم فَتََ َّی

گیری را با چده ویژگی بیان کرد  که در  در جدگ احه اشنار  دارد که چهارچوب تصنمیم   پیاسبر 
 اداسه ذکر شه  است: 

 مشورتیک.  

سحوری یکی از اصننو  کلیهی در رهبری و ههایت اسننلاسی اسننت که در آیات سربوط به سشننورت
بنه چشنننم سی بنه وضنننوح  احنه  آینه  جدنگ  در  سنننور  آ   159خورد.  عمران بنه اهمینت سشنننورت 

َ  کده: باشنار  سی  های پیاسبر اسنلامگیریتصنمیم اَ  فَ   مْ وَلَْ  َّ  ُِ لِاَ  لَد  هههه َ  اللی مَ   نَِّ ْْ ََ فَلِمََ 
نْرِ فَذَِ ا عَمَنَْ   مْ فِي الَْْ ه  َْ َوِ مْ وَشهَ تَغْفِرْ لَد  مْ وَاسهْ ََ فََعْف  عَاْد  ْ لِ َْ اْ  غَلِیظَ الْقَلْبِ اََّفَضه  ا نِْ    فَتََ َّی

لِ  تََ ََِّّ حِب  الْم   َ  َُ هههه ِِ ی اللی  ُِ هههه
ای از  «. سشنورت با سؤسدان و هم کری با آنان  نه تدها نشنانهیَ  عَلَى اللی

مت و سهربانی اسنننت  بلکه یک اصنننل سهیریتی سهم در رهبری اسنننلاسی اسنننت. در جدگ احه   رح
های سداسبی برای سقابله با دشمن تهوین کده. این با اسنت اد  از سشنورت  توانست استراتژی  پیاسبر

ها به او کمک کرد تا نقاط ضنعف و قوت نیروهای خود را بشنداسنه و تصنمیمات سداسنبی برای سشنورت
ها بلکه در  گیریدفاع و حمله اتخاذ کده. سشنننورت به عدوان یک اصنننل سهیریتی  نه تدها در تصنننمیم

 تقویت روحیه تیمی و افزایش همبستگی نیز نقش سهمی دارد.  
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سحوری در آیات جدگ احه  نمایانگر رویکردی حکیمانه و انسنانی در رهبری  به طور کلی  سشنورت
اسنلاسی اسنت که به تقویت روحیه تیمی  افزایش اعتماد و همبسنتگی  و اتخاذ تصنمیمات بهتر کمک  

های خود به سنننوی ها و تیمتوانده به سهیران سعاصنننر نیز در ههایت سنننازسانکده. این اصنننو  سیسی
نْرِ سوفقیت و پیشنرفت کمک کدده. دسنتور ب مْ فِي الَْْ ه  َْ «  بخاطر آن است که پیاسبر ص قبل از وَ شَوِ

آ از جدگ" احه" در چگونگی سواجهه با دشنمن با یاران خود سشنورت کرد و نظر اکمریت بر این شنه که  
یدجا این فکر به اردوگا   داسده احه باشنه و دیهیم که این نظر  سحصنو  رضنایت بخشنی نهاشنت. در ا

رسنیه که در آیده  پیاسبر ص نبایه با کسنی سشنورت کده. قرآن به این طرز ت کر پاسنخ  نظر بسنیاری سی
ای از سوارد   دهه که باز هم با آنها سشننورت کن هر چده نتیجه سشننورت در پار گویه و دسننتور سیسی

سنودسده نباشنه زیرا از نظر کلی که بررسنی کدیم سدافع آن رویهمرفته بمراتب بیش از زیانهای آن اسنت  
و اثری که در آن برای پرورش فرد و اجتماع و با  بردن شننخصننیت آنها وجود دارد از همه ایدها با تر  

 (.142  ص  3:  1371شیرازی   است )سکارم

 قاطعیتدو. 

های کلیهی برای سوفقیت و دسننتیابی به اههاف سننازسان  قاطعیت در رهبری و سهیریت از ویژگی
گیری سنریع و سؤثر  پایبدهی به تصنمیمات  شن افیت در ابلاغ دسنتورات   اسنت. سهیران بایه تصنمیم

در  یر این  (.  146:  1389شنیرازی   ایسنتادگی در برابر فشنارها و ارتباطات سؤثر داشنته باشنده )سکارم
وسنننیله رهبران ستعهد  بهون الهام  صنننورت هرج و سرج پهیه خواهه آسه  زیرا اگر اجرای یش برناسه به

گرفتن از یش سرپرست صورت گیرد  قفعاً سواجه با اختلاف و شکست خواهه شه و به همین جهت در  
هایی  ت دولتدهده  اسا اجرای آن را به دسصورت دست جمعی انجام سیدنیای اسروز نیز سشورت را به

 (.3/148:  1371شیرازی   شود )سکارمها زیر نظر یش ن ر ادار  سیسپارنه که تشکیلات آنسی
ای از اصنحاب خویش سشنورت خواسنت و هر کهام نظری دادنه. عه   برای جدگ احه  پیاسبر
ای دیگر گ تده: بهتر  کدیم. عه جدگیم و از برج و باروی شهر است اد  سیگ تده داخل شنهر سهیده سی

تصننمیم به   اسننت در بیرون از شننهر با سشننرکان روبرو شننویم. در نهایت پ  از بحث فراوان  پیاسبر
(. و 213-1/209:  1409هنا بشنننارت نصنننرت و پیروزی داد )واقنهی   خروج از شنننهر گرفنت و بنه آن

(  214فرسود: بانظروا سا اسرتکم به  فاتبعو   اسضننوا علی اسننم الله فلکم الدصننر سا صننبرتم؛ )همان:  
دهم  تبعیت کدیه  در صننورتی که صننبر و شننکیبایی  گوش فرا دهیه به آن چه که به شننما دسننتور سی

 پیشه کدیه  پیروزی از آن شماست.«
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 اتکال و حفظ جهتسه.  

گویه: بهدگام تصنمیم نهایی بایه توکل بر خها داشنته باشنیه  سوضنوع سهم دیگر ایدکه جمله فوق  سی 
یعدی در عین فراهم نمودن اسباب و وسائل عادی  استمهاد از قهرت بی پایان پروردگار را فراسوش سکن.  
البته سعدای توکل این نیسنت که انسنان از وسنائل و اسنباب پیروزی که خهاونه در جهان ساد  در اختیار او 

که سدظور این اسنت که انسنان در چهار دیوار عالم ساد   و سحهود  قهرت و توانایی خود  گذاشنته اسنت: بل 
سحاصر  نگردد و چشم خود را به حمایت و لفف پروردگار بهوزد  این توجه سخصوص  آراسش و اطمیدان  

سواجهه با سشننکلات اثر عظیمی خواهه   بخشننه که در و نیروی فوق العاد  روحی و سعدوی به انسننان سی 
ْ  خوانیم: ب عمران سی آ    160گوننه کنه در آینات  داشنننت همنان  ِِ مْ وَ 

ُ  فَة غهَلهِبَ لَک  م  اللهی رَّْ  اْرهه  ََ   ْ ِِ
مْ نِْ  بهُ عهء    َّ ر  اْرهه  ََ نِ   مْ فَمَْ  َ ا الهی لْک  ن  خهْ (. بنه عبنارت دیگر از 150/ 3:  1371شنننیرازی   « )سکنارم ََ

ی کلی و عنهم انحراف از آن  هنا بنه خوبی رعناینت شنننود  ح ه جهنت و برنناسنه سسنننائلی کنه بناینه در سنهیرینت 
اسنت و چون جهت اصنلی در سهیریت اسنلاسی  توحیه  اسنت از شنروع تا پایان  یکدواختی جهت و رونه  

 دارد. کار بایه رعایت شود و توکل  انسان سوحه را در جهت توحیه پایهار نگه سی 

 پذیریمسئولیتچهار.  

داشنت  اصنل شنوری را رعایت و  در حالی که همه نتایج جدگ را پیش چشنم سجسنم سی  پیغمبر
س اد آن را اجراء فرسود  تا گرو  سسنننلمانان با نتایج سسنننؤولیت اجتماعی رویاروی گردنه و بیاسوزنه که  
چگوننه بناینه عواقنب روی شنننوری و عمنل بنهان را تحمنل کددنه. چرا کنه این کنار از دینهگنا  او و از دینهگنا   

های  های بزر  و خسننارتتر از پرهیز از زیانفرسود  سهمبرناسه اسننلاسی که او آن را اجراء و تد یذ سی
تر از باز داشنننتن سسنننلمانان از ابتلاء به چدان تجربه تلخ و آزسون سنننخت بود. زیرا که  فراوان  و سهم

گناهی و آسوزش و هنا  یعدی سحروم کر هنا و آزسونبنازداشنننتن گرو  سسنننلمناننان از آزسنایش دن آننان از آ
پرورش و بیدش و دانش!... اقنهام عملی بنه سبنادی و اصنننو  نظری  در عملکرد رسنننو  خنها نیز پینها  
اسنت  بهانگا  که بعه از تصنمیم بر روی سعین  دیگر نپذیرفت که دوبار  به سشنورت و رایزنی بدشنیده. و 

د که خود اصنل شنوری سصنون و سح و  بمانه  این کار را دو دلی و تردیه دانسنت. این هم بهان سنبب بو
و دسنتخوش دودلی و تردیه همیشنگی و سنسنتی اراد  نگردد. با توجه بهین اسر  سنخن تربیتی خود را 

ُ  فرسود کنه از او رواینت اسنننت: ب ُ  لهَ مَ اللهََّ حْک  ََ ى  تََّ َْ   ُ نَتهَ عَ لَْ  ضههَ ََ   ْ
َ
پیغمبری را « هیتنهََ َّهَََ  لِاَلِي َّ  

خود را پوشنننینه آن را از تن بنهر آورد تنا خنها برای او چنه پیش آورد. آنگنا  آخرین   نسنننزد هدگناسی کنه زر 
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ُِ ...فرسناینه: بآینه کنه سیرهدمود الهی بنه سینان سی اْ عَلَى الله « و هدگناسی )پ  از  فهَذَِ ا عَمَنهَْ  فَتََ َّهََّ
شننور و تباد  آراء( تصننمیم به انجام کاری گرفتی قاطعانه دسننت به کار شننو و بر خها توکل کن. بهین  

نمناینه و گ تنار بنا  سدوا  در برنناسنه اسنننلاسی  ارشننناد و توجینه بنا اجراء و تد ینذ  سفنابقنت و همخوانی سی
 (.803و   1/802:  1387گردد )سیه قفب   کردار همرا  سی

 اندیشیتدبر و عاقبتپنج.  

هنا نه تنه اسنننت. هنا و برنناسنههنا در بررسنننی دقیق پیناسنههنا و جواننب طرحراز سوفقینت سنننازسنان
گیری درسنت و اسنت اد  بهیده از سدابع سسنتلزم توجه به اثرات احتمالی اقهاسات اسنت. سهیریت  تصنمیم

کده   بیدی  نیروی زیادی را صنرف جبران پیاسهها سیهای سنریع و بهون پیشگیرینابخردانه با تصنمیم
کده.  تهبیر ابتها عمل کرد  و سننپ  برای رفع نتایج اقهاسات ناپخته تلاش سیدر حالی که سهیریت بی

)آسنهی   کدنه  اسنام علیب در عهنهنناسنه سنالنک اشنننتر بر انتخناب کنارگزاران بنا تجربنه و دوراننهیش تنأکینه سی
ردار اسنت. از سدظر  نگری از اهمیت بسنیاری برخو. در اسنلام  دورانهیشنی و عاقبت(.105  ص 1410

گیری و توکل اسنت؛  (  وصنو  به تصنمیمات سؤثر شناسل سراحل سشناور   تصنمیم159عمران: قرآن )آ 
حل  و توکل برای اجرای  گیری برای انتخاب بهترین را سشننناور  برای درک دقیق سسنننلله  تصنننمیم

 (.3/36  شمار  1400های سادی و سعدوی. )رحمتی   تصمیمات با اراد  قوی و حمایت

 پیگیری پیشرفت کار . 3

های اسنلاسی  پیگیری و به پایان رسنانهن اسور به عدوان یکی از اصنو  سهم کریم و آسوز در قرآن
اخلاقی و دیدی تأکیه شه  است. در آیات سختلف قرآن  به اهمیت استقاست و پایهاری در انجام کارها  

وا  عمران آسه  است: بسور  آ   200اشار  شه  است. به عدوان سما   در آیه   نََِ  َنَا  ا اصْلِر  دََ الی  َ َ  َ ََ

فْلِح  َ   مْ ت  ک  َُ لَعَلی ق  ا اللی ُ  ا وَاتی ابِ ََ وا وَ َبِر  کده که صنبر و اسنتقاست  « این آیه به سؤسدان توصنیه سیوَصهَ
های  داشنته باشنده و در انجام و ایف خود پایهاری کدده تا به سوفقیت دسنت یابده. همندین  در آسوز 

ها در نیمه را  به عدوان یک آفت بزر  سعرفی شنننه  ن کارها و رها کردن آناسنننلاسی  پیگیری نکرد
دهه که در فرهدگ اسلاسی  پیگیری و به پایان رسانهن اسور نه تدها یک  است. این تأکیهات نشان سی

و ی ه دیدی بلکه یک اصنل اخلاقی و اجتماعی سهم اسنت که به سوفقیت و پیشنرفت فردی و جمعی  
 کده.کمک سی
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ترین د ینل شنننکسننننت سسنننلمناننان  پیگیری نکردن و رهنا کردن در جدنگ احنه  یکی از سهم
های اسننتراتژیک بود. در ابتها  سسننلمانان به پیروزی دسننت یافتده و دشننمن را عقب رانهنه.  سوقعیت

ها  ای اسنتراتژیک به نام تدگه عیدین سسنتقر کرد و به آنگروهی از تیرانهازان را در تدگه  پیاسبر اکرم
(. اسا پ  از پیروزی  1/229دسنننتور داد که تحنت هیت شنننرایفی این سوقعیت را ترک نکدده )واقهی   

آوری  دنایم  سوقعینت خود را ترک کردننه. این اقنهام بناعنث شنننه  اولینه  برخی از تیراننهازان بنه طمع جمع
  لت و سستی    ها را  افلگیر کدده. اینکه نیروهای دشمن از پشت سر به سسلمانان حمله کدده و آن

 سدجر به شکست سسلمانان در این جدگ شه.
ُ  سهمَیعٌ عمران بسنور  آ   121ی آیه ْ نِاِیَ  نَقََعِءَ لِلْقِتََلِ وَ اللی ئ  الْم  لَ ِّ ََ ت  هْلِ

َ
ْ  غَءَوْتَ نِْ    ِِ وَ 

ْ نِاِیَ  نَقََعِءَ لِلْقِتََلِ ی بای از جدگ احه را به تصننویر کشننیه   جمله« که گوشننهعَلِیمٌ  ئ  الْم  لَ ِّ « به ت 
ُ  سهمَیعٌ  ی بسنوی اههاف  توسنط رسنو  خها و جملهپیگیری  همگاسی و پیشنتازی در حرکت به وَ اللی

« به پیگیری  همراهی  حاضنننر و نا ر بودن خهای تعالی اشنننار  دارد. در ایدجا اشنننار  به بیرون عَلِیمٌ 
ی کارزار و اتخاذ تصننمیم بر  آسهن سننحرگاهان پیغمبر از خانه عایشننه اسننت که بعه از سشننورت دربار 

سنهیدنه برای رویناروئی بنا سشنننرکنان در بیرون سنهیدنه  زر  خود را پوشنننینه  بود... همندین    بیرون رفتن از
اشنار  به چیزهایی دارد که این تصنمیم به دنبا  داشنت  از قبیل: سنر و سناسان بخشنیهن رسنو  خها به 

های خویش را در کو  سح و  دارنه و از جای  ها  و دستور دادن او بننننه تیرانهازان  ایدکه جایگا صنف
 (.1/696:  1387نجدبده... )سیه قفب   

وت؛ یعدی خرجنت سن الغنهاا: )بناسنهاد بیرون آسنهی. در نخسنننتین   ها برخی از سحققنان دربنار  واژ  ب نا
ئ  الم  نِایَ  نَقَعِءَ لِلقِتَل انه: آیه ب شنهی(« چدین آورد  لحظات روز خارج  لَ ِّ « به  وِ  غَءَوتَ نِ   هلِکَ ت 

سعدنای تحول  از حنالنت اسنننتراحنت و بیتوتنه در خناننه  بنه روآوردن بنه آسناد  کردن رزسدنهگنان در سننندگرهنا برای 
وُُ««  199/ 7:  1374جدگ اسنت )سصنف وی    وُُ«« چدین آورد  اسنت: بتُبا (. ت سنیر کاشنف دربار  واژ  بتُبا

« س رد آن بسقعه«  به سعدای سحلل نشنسنتن سی  قاعِها باشنه.  به سعدای آساد  سناختن و تهبیر نمودن اسنت. بسا
ه علیه و آله! به یاد آور زسان بیرون رفتدت را از خانه سعدای آیه چدین سی  ی اللل هات که در  شود: ای پیاسبر صلل

های تیرانهازان و سننواران و سننایر سؤسدانی را که با تو  که سکان بین طلوع فجر تا طلوع خورشننیه بود درحالی 
(. بتبوی« حاکی اسنت که تعیین سواضنع لشنگریان زیر 149/ 2:  1424دی )سغدیه   کر بودنه  سشنخه سی 

 (. 179/ 2:  1375نظر آن حضرت بود  است )قرشی بدابی   
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کریم در این آیات به تجربه نبرد پرداخته و نقاط ضننعف و قوت آن را بیان کرد  و بسننیاری از قرآن
گناهی   س ناهیم اسنننلاسی سربوط بنه حرکنت جدنگ  جنایگنا  رهبری در سسنننیر و سیزان تنأثیر آن را در آ

در    کریم در سعرفی الگو و پیروی از سنیر  رسنو  اکرمسسنلمانان سفرح کرد  اسنت و همندین قرآن
اَ ٌ ی: بآیه سهَ َْ َ ةٌ  سهْ

 
  ُِ سه  لِ اللی ََ مْ فِي  های سعمولی زنهگی  («  سنفم انرژی21)احزاب:    لَقَءْ َََّ  لَک 

هنا را لحنا  کرد  اسنننت چرا کنه ارزش الگوهنا در تجربنه انسنننان در  هنای انسنننانی آنانسنننانی و جدبنه
ها در سیهان  رک دیگر انسنن نسننفم و سشننتهای همبا ویژگی  گرایی آن اسننت؛ بدابراین پیاسبرواقع

نبرد حاضنر شنه  و از نزدیک سسنائل را سورد بررسنی و ارزیابی قرار داد  اسنت. لذا به تعبیر ت سنیر بسن  
نقشنه جدگ را ترسنیم کرد و یکی از ضنروریات آن پر کردن خ های سشنرف   وحی القرآن«: پیاسبر

شنود؛ بر آن شنکافی که در کوهی  به سیهان جدگ بود که نقفه ضنع ی در دفاع سسنلمانان سحسنوب سی
پشننت لشننکر سسننلمانان به سننرکردگی عبهالله بن جبیر قرار داشننت  پدجا  تیرانهاز سنناخت و به آنان 

الله   دسنتور داد که در همه سوارد  چه بر سسنلمانان چیر  شنونه و چه ک ار  ثابت قهم باشنده... )فضنل
1419  :6/244.) 

از نظر سورخان نیز قابل توجه اسننت: سننپا  اسننلام در   پیگیری اسور جدگ احه توسننط پیاسبر
سسنیر احُه به سدفقه شنیخان فرود آسه. رسنو  خها از سنپاهیانش بازدیه کرد. و نوجوانانی را که در سنپا   

کنه تیراننهازی سناهر و سنننمرا بن جدنهب کنه نوجوانی چنابنش بودننه  بنه سنهیدنه  بودننه  بنه جز رافع بن خنهیج
ه بن ابی  2/61:  1375بنازگرداننه )طبری    ه حضنننور هم پیمناننان یهودی عبنهاللنل ( و هدگناسی کنه ستوجنل

 (.2/30سعه   ابن؛  1/265شه  فرسود: برای جدگ با سشرکان نبایه از سشرکان کمش گرفت )واقهی   
د لنت سنهیریتی این آسوز  قرآنی آن اسنننت کنه: اسور اداری و پیشنننبردن اهنهاف سنننازسنانی جز بنا 

یابه و هر کاری نیازسده پیگیری جهی و تلاش اسننناسنننی اسنننت تا به پیگیری جهی کارها تحقق نمی
پذیرد.  درسننتی صننورت نمینتیجه سفلوب برسننه و بهون وجود روحیه پیگیری در کارها هیت کاری به

گم شننونه و یا کارشننان سعفل گردد و به سننرگردانی  درای باشننه که سردم سننرنظام اداری نبایه به گونه
ترین آفات است که جز با روحیه پیگیری  گرفتار آیده. حب  کردن اسور و ستوقف ساختن کارها از بزر 

ستی و هنای حکوهنا و دسنننتورالعمنلالسنننلام( در فرسنانگردد. اسیر سؤسدنان علی )علینهجنهی رفع نمی
اداری خود  کارگزاران و کارکدانش را به پیگیری اسور سننن ارش نمود  و از آنان خواسنننته اسنننت که در  

و ا  خهستگزاری سردسان پیگیرانه عمل کدده. آن حضنننرت در دسنننتورالعملی چدین فرسود  اسنننت: ب
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م ا  ْءاً ع  َْجَتُِو و ا تَحلِسهه    عَ  تَللتُِ حشههِ ؛ دکسنننی را به خاطر  (31البلا ه  ناسه  )نهج  ت 
نیازش به خشننم نیاوریه و حاجت کسننی را روا ناکرد  سگذاریه  و کسننی را از آننه سفلوب اوسننت باز  

ََ نِْ   آسوزد: بسنهارینه«. اسنام علیب در عهنهنناسنه سنالنش اشنننتر این گوننه سی ءی لهَ كَ اَ به  َِ ن  
 
ٌَ نِْ    ن  

 
می   ث 

  َ ْ َ  و  ََ   َِ هََْجهََتِ الاهی   َ ءَا صهههْ ِِ  وَ نِاْدهََ 
ََ َبه  تهی  َّ  ُ عْیهََ عَاهْ ََ ََ بِمهََ  َلهِ مهی جهََبهَ   ع  ِِ رَتِدهََ نِاْدهََ 

لهََشههَ ودِههََ  ن 
ََ بِمََ تَحْرَج عَْ اََِّعَلَیْ

َ
   َ و ء  ُِ صه  ای اسنت که خود  گونهبخشنی از کارها به (؛  53البلا ه  ناسه  )نهج  بِ

ها  بایه انجام دهی  سانده پاسنخ دادن به کارگزاران دولتی  در آنجا که سدشنیان تو از پاسنخ دادن به آن
دارنه  و یارانت در رفع نیناز  انه  و دیگر  بر آوردن نیناز سردم در همنان روزی که به تو عرضنننه سیدرسانه 

بدهد و جایی برای سننسننتی در کارها باقی  آنان ناتوانده«. این گونه پیگیری کردن اسور  را  عذرها را سی
شنود   زم اسنت عملکرد فرد پیگیری شنود و گذارد. همندین وقتی سسنلولیتی به کسنی سنپرد  سینمی

چداننه سشنکلی در انجام یافتن سسنلولیت باشنه  زود نسنبت به رفع و حل آن اقهام گردد. اسیر سؤسدان  
خواسننت که  نمود و از کارگزاران خود نیز چدین سیدرسننتی پیگیری سیبهعلیب در تمام سوارد کارها را 
ها تا به نتیجه رسننانهنشننان اسننت  چدانکه از آن حضننرت وارد شننه  اسننت:  ارزش کارها به پیگیری آن

ُب (؛ تمام بودن کار  به کاسل کردن آن اسنت« )دلشناد تهرانی   1/316)آسهی     تمَ   العماِ ِسهتِکمَل 
1394  :171.) 

 



 1404، بهار و تابستان 36، شماره 19قرآن و علم، سال  408
 

 

 گیرینتیجه
های این سفالعه نشنان داد که در جدگ احه  ههف اصنلی سسنلمانان دفاع از سهیده و  تحلیل داد 

تعیین شنه. اههاف   سقابله با حمله قریش بود که با توجه به دسنتورات الهی و رهبری پیاسبر اسنلام
های گذشنننته بود. برای فرعی شننناسل ح ه وحهت و انسنننجام نیروها و جلوگیری از تکرار شنننکسنننت

ریزی سوفق  کسنننب اطلاعات دقیق از وضنننعیت دشنننمن و شنننرایط سیهان نبرد ضنننروری بود.  برناسه
کرد  بانان  تصنمیمات اسنتراتژیک خود را اتخاذ سیبا اسنت اد  از اطلاعات جاسنوسنان و دیه   پیاسبر

آوری اطلاعات داشنت. در طو  نبرد   و سشنورت با یاران و فرسانههان نظاسی نیز نقش سهمی در جمع
ری سسننتمر پیشننرفت کار و ارزیابی وضننعیت نیروها و سنندجش عملکرد از اهمیت با یی برخوردار  پیگی

های سکرر به فرسانههان  از وضنننعیت  با نظارت سسنننتقیم بر سیهان نبرد و ارسنننا  پیام  بود. پیاسبر
گا  سیجبهه  کرد.شه و دستورات  زم را صادر سیها آ

شنه.  آوری شنه  و سشنورت با یاران انجام سیگیری در جدگ احه بر اسناس اطلاعات جمعتصنمیم
ای  تصنننمیمات اسنننتراتژیک خود را اتخاذ  با توجه به شنننرایط سیهان نبرد و تغییرات لحظه  پیاسبر

کرد. یکی از تصننمیمات سهم  تعیین سوقعیت تیرانهازان در کو  احه بود که نقش حیاتی در دفاع از  سی
گیری از جدگ احه نشننان داد که عهم پیروی کاسل از دسننتورات رهبری و ترک  نیروها داشننت. نتیجه

های سهمی در توانه به شنکست سدجر شود. این جدگ به سسلمانان درس های اسنتراتژیک سیسوقعیت
 زسیده اهمیت وحهت  پیروی از رهبری و اهمیت اطلاعات دقیق داد. همندین  قرآن کریم با اشنننار 

دهه  به این جدگ  به تحلیل عواسل شنکسنت و عبرت گیری از آن پرداخته اسنت. این تحلیل نشنان سی
ریزی اسننتراتژیک در جدگ احه بر اسنناس اصننو  قرآنی و سهیریتی انجام  که سهیریت بحران و برناسه

 های سشابه سورد است اد  قرار گیرد.توانه به عدوان یک الگوی سوفق در سهیریت بحرانشه  و سی
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دفت  ریننارد آ   سبنانی تلوری و طراحی سنننازسان  ترجمنه: علی پارسنننائینان و سنننینه سحمنه اعرابی   

 .1390های فرهدگی   تهران: دفتر پژوهش
 .1394ایران: دریا     -ج. تهران  1دلشاد تهرانی  سصف ی  ارباب اسانت   

اکبر  لغت ناسه: فرهدگ ستوسنط دهخها  تهران: دانشنگا  تهران  سؤسنسنه انتشنارات و دهخها  علی
 .1390چا    

های  البلا ه  فصنلداسه رهیافترحمتی  سریم  دانشنور  اسیر  تصنمیم گیری سؤثر از دیهگا  قرآن و نهج
 .1400   3نوین سهیریت جهادی و حکمرانی اسلاسی  شمار  
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 .1381های ارتباطات اجتماعی  تهران: پیکان   رزاقی  افشین  نظریه
 .1414جله  لبدان: دارالمعرفة     12رشیهرضا  سحمه  ت سیر القرآن الحکیم الشهیر به ت سیر المدار   

رضننائیان  علی  سبانی سننازسان و سهیریت  چا  بیسننتم  تهران: سننازسان سفالعه و تهوین کتب علوم 
 .  1396ها )سمت(   انسانی دانشگا 

 .1379زاد   سشهه: دانشگا  فردوسی سشهه   روشه  گی  کدش اجتماعی  ترجمه: هما زنجانی
هنای ارتبناطنات  ترجمنه: علیرضنننا دهقنان  تهران: انتشنننارات  سنننورین  ورنر و تنانکنارد  جیمز  نظرینه

 .1386دانشگا  تهران   
 .1362طالقانی  سحمود  پرتوی از قرآن  تهران: شرکت سهاسی انتشار   

جله  لبدان: سؤسنسنة العلمي للمفبوعات     20    المیزان في ت سنیر القرآنطباطبایی  سحمهحسنین
 .1390دوم   چا   

جله  سشنهه سقهس: آسنتان قهس رضنوی    6طبرسنی  فضنل بن حسنن  ترجمه ت سنیر جواسع الجاسع   
 .1377بدیاد پژوهشهای اسلاسی   

 . 1375پدجم     طبری  سحمه بن جریر  تاریخ طبری  ترجمه: ابو القاسم پایده   تهران: اساطیر  چا 
 .1419   جله  لبدان: دارالملاك 25    سن وحی القرآنفضل الله  سحمه حسین

 .1375فیوضات  یحیی  سبانی برناسه ریزی آسوزشی  تهران: نشر ویرایش  
: بدیاد بعمت  سرکز چا  و نشنر   تهران -ج  ایران  12   اکبر  ت سنیر احسنن الحهیثقرشنی بدابی  علی
 .  1375چا  دوم   

 . 1387دوم     چا   : احسانجله  تهران 6  ترجمه: سصف ی خرم د   قفب  سیه  فی  لا  القرآن

ج  قم: انتشنارات سؤسنسنه آسوزشنی و پژوهشنی اسام   3سصنباح یزدی  سحمه تقی  اخلاق در قرآن  
 .1394سر (  چا  هشتم   خمیدی )قهس 

سصنف وی  حسنن  التحقیق فی کلمات القرآن الکریم  قم و تهران: وزارت فرهدگ و ارشناد اسنلاسی   
1374. 

 .1424جله  قم: دارالکتاب ا سلاسی    7سغدیه  سحمه جواد  الت سیر الکاشف   
 .1389دوازدهم     شیرازی  ناصر  سهیریت و فرسانههی در اسلام  قم: نسل جوان  چا سکارم
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 .1371دهم     جله  تهران: دارالکتب الإسلاسیة  چا   28   سکارم شیرازی  ناصر  ت سیر نمونه
دوم     الواقهی  سحمه بن عمر  المغازی  تحقیق: سارسننهن جون   بیروت: سؤسننسننة العلمی  چا 

1409. 
 .1385پدجا  و دوم     الوانی  سیه سههی  سهیریت عموسی  تهران: نشر نی  چا 

  https// rahbarenojavan.irسایت رهبر نوجوان   
Simon, Herbert A. The New science of management decision. New York: 

Harpar and row, (1960). 
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