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Objective: This study aims to design and explain an 
Islamic model of entrepreneurial management based on 
the Qur’an and Nahj al-Balāgha. In light of contemporary 
economic and cultural challenges, Islamic teachings can 
provide an effective framework for entrepreneurial 
management and contribute to the completion of the 
Islamic management paradigm. 
Method: This qualitative research employed thematic 
analysis (theme network approach). Initially, 94 Qur’anic 
verses and 54 narrations from Nahj al-Balāgha related to 
entrepreneurship indicators were collected. The data were 
coded to extract basic, organizing, and overarching themes, 
which eventually led to the development of a three-
dimensional model . 
Results: The analysis yielded 95 basic themes from the 
Qur’an and 55 from Nahj al-Balāgha. After synthesis, 38 
organizing themes and 12 overarching themes were 
identified. These themes were classified into three major 
dimensions: behavioral (organizational culture, 
characteristics of managers and employees, conflict 
management, and time management), contextual (relations 
with government, customers, and society), and structural 
(organizational strategy, research and development, 
remuneration system, and performance evaluation). 
Conclusions: The proposed Islamic entrepreneurial 
management model, structured around behavior, context, 
and structure, offers a comprehensive framework for 
organizations. Rooted in Qur’anic and Alawite values, this 
model can enhance productivity, foster innovation, 
promote economic justice, and encourage socially 
responsible development.  
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Introduction 

Today’s human beings face numerous economic and cultural challenges. 

To take advantage of opportunities and solve these problems, scholars in the 

fields of economics and social sciences have presented entrepreneurship and 

entrepreneurial management as a solution. Initially focused on by economists, 

this concept has since expanded into sociology, psychology, and management 

as well. 
The main issue of this paper is to examine the Islamic management 

school’s approach to entrepreneurial management. We aim to design and 

explain an entrepreneurial management model inspired by Quranic and 

Islamic teachings to contribute to the completion of the Islamic management 

school. 
This research, using a qualitative method and thematic analysis strategy, 

collects and analyzes verses and narrations related to the characteristics and 

concepts of entrepreneurship. Ultimately, based on these data, an 

entrepreneurial management model from the perspective of the Holy Quran 

will be designed, and its elements will be explained. 

Research Method 
This qualitative research, utilizing the thematic analysis strategy (network 

of themes approach), aims to design and explain an entrepreneurial 

management model from the perspective of Islamic management. The goal is 

to develop knowledge in this field and provide a practical model for 

organizations and society. 
The thematic analysis is a process for converting scattered textual data into 

rich and detailed information. The steps of implementing the thematic analysis 

method in this research are as follows: First, the relevant verses and narrations 

concerning entrepreneurship were identified and collected. Then, using 

thematic analysis coding, these data were analyzed: initially, the main themes 

were identified, then organizing themes were extracted from them, and finally, 

after analyzing the organizing themes, overarching themes were recognized. 

After completing the coding process, an entrepreneurial management model 

based on concepts related to entrepreneurial management from the verses of 

the Quran and Nahj al-Balagha was designed, and the elements of this model 

were analyzed and explained.  
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Research Findings 

In this study, after analyzing and examining the concepts and indicators 

related to entrepreneurial management in common managerial resources, 

relevant Quranic verses and narrations from Nahj al-Balagha that aligned with 

the concepts and content of entrepreneurial management were identified and 

collected. In this phase, 94 verses from the Holy Quran and 54 hadiths from 

Nahj al-Balagha were recognized and noted. Upon completing the 

identification phase of the Quranic and narrational data related to 

entrepreneurial management, these verses and narrations were examined and 

analyzed through thematic analysis coding. In this phase, the primary themes 

were identified, extracting approximately 95 basic themes from Quranic data 

and 55 themes from narrational data of Nahj al-Balagha. Following the 

extraction of basic theme codes, these themes were analyzed, resulting in 38 

organizing themes after merging and integrating themes with each other. The 

organizing themes extracted from the basic themes included: identifying the 

work path, knowledge and skills of managers and employees, supporting 

subordinates, providing opportunities for employees, teaching laws and 

regulations, research and investigation, trust in employees, a compensation 

system based on creativity, guidance and leadership, maintaining internal 

control of managers and employees, welcoming challenges, faith and 

perseverance, responsibility and commitment, establishing guiding laws and 

regulations, performance control, reviewing previous activities, seizing 

opportunities, creativity and innovation, future foresight, environmental 

communication, ethical compliance, perseverance, reliance on God, 

recognizing opportunities, time management, ambition for success, manager 

information, performance evaluation, supporting organizational 

transformation, involving others, utilizing conflicts, supporting innovation, 

selecting capable individuals, delegating authority, supporting employees, 

goal-setting, and understanding needs. 
In the next stage of coding organizing themes, these themes were 

categorized into 12 codes under the title of overarching themes. The 

overarching themes derived from organizing themes included: organizational 

culture, employee characteristics, manager characteristics, management of 

organizational conflict, environmental communications, interaction with 

government, communication with citizens, organizational strategy, 

performance evaluation system, compensation system, reward and 

punishment system, basic and applied research, and utilizing the present time . 
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In this research, after analyzing and examining verses and narrations 

through thematic analysis and coding of relevant Quranic and narrational 

concepts with entrepreneurial management, a triadic model of entrepreneurial 

management from the perspective of the Quran and Nahj al-Balagha was 

designed and explained. 

Conclusion  

This research, aimed at designing and explaining an entrepreneurial 

management model from an Islamic perspective, conducted a deep 

examination of the verses of the Holy Quran and narrations from Nahj al-

Balagha. The findings from the thematic analysis of these rich sources resulted 

in the formulation of a comprehensive model that categorizes key elements of 

entrepreneurial management into three main dimensions: “Behavior,” 

“Context,” and “Structure.” 
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1- Behavioral Dimension: 

Organizational Culture: Promoting values such as honesty, trustworthiness, 

justice, and responsibility as the foundation of entrepreneurial activities was 

identified. 

Manager Characteristics: Emphasizing characteristics such as 

commitment, insight, courage, and the ability to make decisions based on 

piety, derived from the guidance and recommendations of Nahj al-Balagha, 

was highlighted as the core attributes of Islamic entrepreneurial managers. 

Employee Characteristics: Encouragement of diligence at work, loyalty, 

collaboration, and empowerment, with an approach that regards work as a 

productive and legitimate act of worship, was recognized as one of the 

important traits of employees in this model. 

Management of Organizational Conflict: Guidelines for peacefully 

resolving conflicts, with a focus on reconciliation (forgiveness and seeking 

equitable solutions) as an effective approach to facing organizational 

challenges, were outlined. 

Time Management: Optimal utilization of opportunities and precise 

planning, based on the perspective that time is a valuable asset that should be 

employed in the path of divine satisfaction and progress, was concluded as a 

fundamental principle of Islamic entrepreneurial management. 

2- Contextual Dimension: 
This dimension addresses the entrepreneur’s interaction with the external 

environment and includes: 

Interaction with Government: Emphasizing constructive, transparent, and 

law-based engagement with governmental entities as a necessity for healthy 

economic activity. 

Customer Interaction: Upholding customer rights, providing quality 

products/services, and honesty in transactions (related narrations regarding 

fairness in business) are core principles of this model in market interactions. 

Community Interaction: Recognizing social responsibility and contributing 

to community development as one of the foundational goals of legitimate and 

Islamic economic entrepreneurship was identified as a key component. 

3- Structural Dimension: 
Organizational Strategy: Formulating long-term goals and planning to 

achieve them, with a focus on innovation and future outlook, was posed as a 

critical component of this model. 
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Research and Development: Encouraging learning, innovation, and 

continual improvement of products and processes was concluded as an 

essential element for growth and sustainability, drawn from Islamic teachings. 

Compensation: Fair and timely payment of employee salaries, with a focus 

on economic justice and preserving human dignity, was among the principles 

of this model in human resource management. 

Performance Control: Continuous assessment based on defined criteria to 

ensure correct progress and address deviations was identified as a vital 

mechanism for sustainability and success.  
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 ها:  کلیدواژه 
 ینی، کارآفر 

 ینی، کارآفر  یریتمد
 یریت، مد یاسلام  یالگو 

 یم، قرآن کر 
 . البلاغهنهج

 

با هدف طراح  ینا  هدف: تب   یپژوهش  از منظر    ینیکارآفر   یریتمد  یالگو   یینو 
  ی و فرهنگ   یاقتصاد  یهاالبلاغه انجام شد. با توجه به چالشو نهج  یم قرآن کر 

  یریتمد  ی کارآمد برا  یچارچوب  تواند ی م   یاسلام  یهااز آموزه  یریگمعاصر، بهره
 . ردفراهم آو  یاسلام  یریتمکتب مد یلو تکم ینیکارآفر 
( انجام شد. در ین مضمون )شبکه مضام   یل تحل   یکرد با رو   یفی مطالعه ک   ین ا   : روش 

 یها البلاغه مرتبط با شاخصه از نهج  یث حد  54و  یم از قرآن کر  یهآ  94گام نخست، 
دهنده و سازمان   یه،پا  ینو مضام   ی ها کدگذار شد. سپس داده   ی گردآور   ینی کارآفر 

 .ید گرد   ی طراح   بُعدیه س  یی الگو یت، استخراج شدند و در نها  یر فراگ 
 55از قرآن و    یه مضمون پا   95  یی، و روا   ی قرآن  ی ها نشان داد که از داده   یج نتا   : هایافته 

پا نهج   یه مضمون  تجم از  از  پس  شد.  استخراج  ادغام،    یع البلاغه  مضمون   38و 
در سه بُعد  ینمضام  ینبه دست آمد. ا یر مضمون فراگ  12دهنده و در ادامه سازمان 

 یریت تضاد، مد   یریت و کارکنان، مد  یران مد   های یژگی و   ی، )فرهنگ سازمان   ی رفتار 
 یق تحق   ی،)استراتژ   ی و جامعه( و ساختار   یان)ارتباط با دولت، مشتر   ایینه زمان(، زم 

 شدند.  یبند عملکرد( طبقه   یابی و توسعه، نظام حقوق و دستمزد، ارز 
رفتار،    یبا سه بُعد اصل  ی،اسلام  ینیکارآفر   یریتمد  یشنهادیپ  یالگو   :گیرینتیجه

  تواند یالگو م ین . اآوردیها فراهم مسازمان ی جامع برا یو ساختار، چارچوب ینهزم
تک  ارزش  یهبا  علو   یقرآن  یهابر  ارتقا  ی،و    ی، نوآور   یتتقو  ی، ور بهره  ی موجب 

  در جامعه گردد. لانهو توسعه مسئو  یعدالت در نظام اقتصاد
از منظر اسلام )در    ینیکارآفر   یریتمد  یالگو (.  1404)  محمدرضا،  یمیرح؛ و  یمحمد تق ،  ینوروز ؛ و  یمنع ،  یمیعظ:  استناد

 https://doi.org/10.22034/qve.2025.17936.1716 .382-351، (36) 19، قرآن و علم.  قرآن و نهج البلاغه(
 

   نویسندگان. ©.                                                                جامعة المصطفی العالمیة ناشر:

https://doi.org/10.22034/qve.2025.17936.1716
https://qve.journals.miu.ac.ir/
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 مقدمه 
ها و ستاختارهای  گیری ستازمانها، با شتکلها همچون ابر بهاری در حال گذرند و انستانفرصتت

اند. دانشتمندان علوم اقتصتادی و های متعدد اقتصتادی و فرهنگی مواجهپیچیده اجتماعی، با چالش
هتا در حتل مشتتتکلام جوامع انستتتانی، راهکتار کتارآفرینی و گیری از این فرصتتتتاجتمتاعی برای بهره

اند. در ابتدا، این رویکرد توستتط اقتصتتاددانان  ها و جوامع را مطرح کردهمدیریت کارآفرینی در ستتازمان
شتتتناستتتی و مدیریت نیز به بررستتتی و توستتتعه آن مورد توجه قرار گرفت و ستتتپس دانشتتتمندان جامعه

 .دهنده نظریام و الگوهای متعددی در این زمینه شدندپرداختند، ارائه

مستتتئله اصتتتلی این مقاله بررستتتی جایگاه مکتب مدیریت استتتلامی در حوزه مدیریت کارآفرینی و  
توانتد در این زمینته الگو ارائته دهتد،  الگوی پیشتتتنهتادی آن استتتت. از جملته مکتاتتب متدیریتی کته می

مدیریت استتلامی استتت. این پژوهش به طراحی و تبیین الگوی مدیریت کارآفرینی با رویکرد قرآنی و 
تواند در تکمیل مکتب مدیریت اسلامی نقش دهد که چگونه این الگو میاسلامی پرداخته و نشان می

 .داشته باشد

در این تحقیق، الگوی مدیریت کارآفرینی از منظر قرآن با استتتفاده از روش تحقیق کیفی طراحی  
شتتود. روش مورد استتتفاده، تحلیل مضتتمون با رویکرد شتتبکه مضتتامین استتت که امکان  و تبیین می

 .آوردتر الگوهای مدیریتی از آیام و روایام اسلامی را فراهم میاستخراج دقیق

ها و مفاهیم مدیریت کارآفرینی  ها، مؤلفهبنابراین، این مقاله ابتدا آیام و روایام مرتبط با شتاخصته
کنتد تتا هتا را بتا استتتتفتاده از روش تحلیتل مضتتتمون تجزیته و تحلیتل میرا گردآوری کرده و ستتتپس داده

گیری از  هتای این الگو، بتا بهرهالگوی متدیریتت کتارآفرینی طراحی شتتتود. در نهتایتت، عنتاصتتتر و مؤلفته
 .مفاهیم آیام و روایام، تحلیل و تبیین خواهند شد

 الف. مبانی نظری تحقیق 

 کارآفرینی . 1
 ;Corpetta, Guido; Hose, Morton) پدیده کارآفرینی ابتدا توستط اقتصتاددانان مطرح شتد

Ravasi, David, 2004)  شتناستی و ها، از جمله روانشتناستی، جامعهو ستپس مورد توجه ستایر رشتته
 .(1395،  و همکاران مدیریت قرار گرفت )دشمن زیاری
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در مورد اینکه کارآفرینی چیستت، دانشتمندان، با توجه به تخصت  و شترایط محیطی خود، تعاری  
  :اند ازاند. برخی از این تعاری  عبارممتعددی ارائه کرده

شتود که کارآفرینی فرایند پویایی در جهت افزایش ثروم استت. این کار توستط فردی انجام می.  1
 .پذیردهای شغلی دیگر را برای ایجاد یک محصول یا خدمت میخطر از دست دادن فرصت

اندازی ها و ارضتتای نیازها از طریق نوآوری و راهکارآفرینی پذیرش مخاطره، شتتناستتایی فرصتتت.  2
 (16:  1395  و همکاران،  بهرامی(وکار است  یک کسب

های هدفمند استت که بر استات تصتمیمام منستجم فردی یا ای از فعالیتکارآفرینی مجموعه.  3
  : 1395،  و همکارانبهرامی  )گیرد  گروهی، برای ایجاد، توستعه یا حف  یک نهاد اقتصتادی شتکل می

16) 

توان گفت که کارآفرینی یک فرایند پویا استتت که بر استتات تصتتمیم فرد یا گروه طور کلی، میبه
 .گیردوکار و پذیرش مخاطرام مرتبط شکل میبرای تأسیس کسب

 

 مدیریت کارآفرینی .  2

ظهور   اینخستتت، وجود   :دارد  دیتأک  یاستتاستت   یژگ یاستتت که بر دو و  ندیفرا  کی  ینیکارآفر   تیر یمد
  س یها و تأستت فرصتتت نیاز ا  یبردار که قصتتد بهره یافراد  نانۀیکارآفر   یژگ یها در بازار و دوم، وفرصتتت

 .(26  :1386  ،یرا دارند )زال  دیجد  یوکارهاکسب
موجود استتت   یهادر فرصتتت  رییبه تغ  لیو تما یبه نوآور   یپاستتخ  ینیکارآفر   تیر یمد  ،یکل  طوربه

ها را بهبود بخشتد  و عملکرد شترکت  یر یپذانعطاف ،ینوآور   تواندیم  ندیفرا  نی(. ا1386)محمد م. ت،  
  جتاد یهتا و اشتتترکتت  تیت ر یمتد  یهتاوهیمحصتتتولام، شتتت   دیت تول  یهتاروش   د،یت جتد  یۀ بتازارهتاو بته توستتتع

 .)Harper ،2003:  1)  کمک کند  نینو  یساختارها
 جتاد یدر ا  تیت استتتت کته هتدف آن موفق  یتیر یمتد  هیت نظر   کیت   ینیکتارآفر   تیت ر یاستتتات، متد  نیا  بر

ها  و مهارم  ینوآور   ت،یمانند خلاق یاز عوامل  یر یگ بهره قیاز طر   دیجد  یوکارهاها و کستتتبستتتازمان
 .کند فایا  یو سازمان  یدر حل مسائل اجتماع  ینقش مهم  تواندیم کردیرو نیاست. ا
  د ی تول یها برافرصتتت  ییخلاقانه استتت که به دنبال شتتناستتا  ندیفرا  کی  ینیکارآفر   گر،ید یستتو  از

(. Hockerts  ،Kai؛  Robinson  ،Jeffery؛  Mair ،Johannaاستتت )  دیمحصتتولام و خدمام جد
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  د یو تول ینوآور   ستتازنهیزم رایز   شتتود،یمحستتوم م  ینیکارآفر   ندیدر فرا  ید یاز عوامل کل  یکی  تیخلاق
امکان   رایاستت، ز   ینیدر توستعه کارآفر   یعامل مهم  زین ینوآور  ن،یاستت. علاوه بر ا  نینو  ممحصتولا 

  کند یۀ عمل فراهم مرا در عرص  یو اجتماع  یمستتائل اقتصتتاد یبرا  دیجد  یهاحلو راه  هادهیارائه ا
(Mair ،Johanna ؛Robinson ،Jeffery ؛Hockerts ،Kai.) 

 فرایند مدیریت کارآفرینی . 3

برای درک بهتر مدیریت کارآفرینی، آشتتتنایی با فرایند کارآفرینی ضتتتروری استتتت. پژوهشتتتگران،  
  پردازان، فرایند کارآفرینی را شتتتامل اند. برخی از نظریههای مختلفی را برای این فرایند ارائه کردهمدل
  :اند ازدانند که عبارممرحله اساسی می  پنج

شتناسایی یک نیاز یا خ  در بازار که امکان ارائه یک محصول یا خدمت جدید    :شتناخت فرصتت.  1
 .را فراهم کند

 .شدهتوسعه مفهوم اولیه محصول یا خدمت بر اسات فرصت شناسایی  :پردازیایده.  2

 .ارزیابی و تأمین منابع مالی، انسانی و فنی مورد نیاز برای اجرای ایده  :تعیین منابع مورد نیاز.  3

 .وکار یا فرآیند عملیاتی کردن طرحاندازی کسبراه  :اجرای ایده.  4

 .ارزیابی عملکرد ایده و بررسی میزان موفقیت آن در بازار  :برداشت از ایده. 5

گیرند و به کارآفرینان  این مراحل به عنوان چارچوبی برای مدیریت کارآفرینی مورد استفاده قرار می
تتا از فرصتتتتتکمتک می وکتارهتای موفقی ایجتاد کننتد  برداری کرده و کستتتتبهتای موجود بهرهکننتد 
 .(36  :1394کریمی،   و)احمدپور  

 رویکردهای مدیریت کارآفرینی. 4

 .رویکرد محتوایی و رویکرد فرایندی  :شوددر مدیریت کارآفرینی از دو رویکرد اصلی استفاده می
کند.  بندی می ها را دسته های افراد، آن در این روش، مدیر بر اسات ویژگی   : رویکرد محتوایی 

پذیری، خلاقیت و  پذیری، مستتتئولیت افرادی که دارای خصتتتوصتتتیام کارآفرینانه مانند ریستتتک 
تواننتد بته عنوان کتارمنتدان کتارآفرین در  طلبی بتاشتتتنتد، می نوآوری، مرکز کنترل درونی و موفقیتت 

 .مدیریت انتخام شوند 
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در این روش، متدیر برای ایجتاد کتارآفرینی تمتامی عوامتل مؤثر در تتأستتتیس یتک    :رویکرد فراینددی
های شتخصتی و ستازمانی هستتند  کند. این عوامل شتامل عوامل محیطی، ویژگیشترکت را مطالعه می

 .(13  :1390،  و همکاران  که تأثیر بسزایی در موفقیت کارآفرینی دارند )پرچ

هتای کتارآفرینتان، عوامتل و  هتای متدیریتت کتارآفرینی، موضتتتوعتاتی متاننتد ویژگیدر بخش رهیتافتت
 .گیردهای کارآفرین مورد بررسی قرار میموانع مدیریت کارآفرینی، و خصوصیام سازمان

 الگوی سه شاخگی مدیریت کارآفرینی . 5

ای کارآفرینی استت. بر استات این شتاخهیکی از الگوهای مدیریت کارآفرینی، الگوی مدیریت سته
توان در قالب سته شتاخه ستاختار، زمینه و الگو، تمامی رویدادها و مستائل مرتبط با یک ستازمان را می

رفتار مورد بررسی و ارزیابی قرار داد. این الگو، مبنایی برای طراحی و تبیین مدیریت کارآفرینی از منظر  
 .آورداسلام فراهم می

شتتامل تمامی عناصتتر ستتاختاری مرتبط با کارآفرینی در ستتازمان استتت، مانند    :شتتاخه ستتاختار.  1
 .مراتب، پیچیدگی، تمرکز و عدم تمرکز، درجه رسمیت، و میزان تخصصی بودن مشاغلسلسله

مرتبط با روابط انستانی و تأثیر آن بر کارآفرینی در ستازمان استت. این شتاخه شتامل    :شتاخه رفتار.  2
های مدیریتی،  ارتباطام ستتتازمانی، فرهنگ ستتتازمانی، انگیزش، تعهد، انگیزه، تجربه کاری، نگرش 

 .های شخصیتی مدیران استسبک رهبری و ویژگی

پردازد  گتذارنتد، میبته بررستتتی مجموعته عوامتل بیرونی کته بر ستتتازمتان تتأثیر می  :شتتتاخته زمینته.  3
 .(16  :1386صفرزاده، و   )فرهنگی

ای مؤثر بر مدیریت  ای تمامی عوامل محیطی، ستازمانی و زمینهشتاخهبا توجه به اینکه الگوی سته
تر استت. بر  تر و کاربردیگیرد، نستبت به ستایر الگوهای مدیریت کارآفرینی کاملکارآفرینی را در بر می

همین استتات، این الگو به عنوان چارچوم مفهومی برای طراحی و تبیین مدیریت کارآفرینی از منظر  
 .اسلام انتخام شده است

 ب. روش تحقیق
کارگیری استتراتژی تحلیل مضتمون با رویکرد شتبکه  این پژوهش با استتفاده از روش تحقیق کیفی و به 

مضتتامین، به طراحی و تبیین الگوی مدیریت کارآفرینی پرداخته استتت. هدف اصتتلی این پژوهش، توستتعه 
 .ها و جوامع اسلامی است شده در مدیریت سازمان دانش مدیریت اسلامی و کاربرد الگوی طراحی 
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برای تجزیته و تحلیتل دادهروش تحلیتل مضتتتمون یتک فراینتد نظتام هتا و اطلاعتام متنی  منتد 
و کنتد )عتابتدی  هتای تفصتتتیلی و غنی تبتدیتل میهتای پراکنتده را بته دادهشتتتود کته دادهمحستتتوم می

 .(1390،  همکاران

گیری از استتراتژی تحلیل مضتمون، الگوی مدیریت کارآفرینی در مدیریت  در این پژوهش، با بهره
البلاغه  شتتده از آیام قرآن و نهجهای مرتبط با مدیریت کارآفرینی استتتخراجاستتلامی بر استتات داده

 .طراحی و تبیین شده است

  فرایند اجرای تحلیل مضمون شامل مراحل زیر است:

 فرایند اجرای تحلیل مضمون  :(1شکل )

 
 
 

 شناسی تحقیق ابعاد مهم روش . 1
 (1جدول شمارۀ )

 

 الگوی مدیریت کارآفرینی از منظر اسلام عنوان  ردیف 
 ( 172 ،)رضاگرایانه دارد. ها نگاه واقعاسلام نسبت به ارزش فلسفه تحقیق  1
 گرای پارادایم واقع پارادایم تحقیق  2
 کاربردی- تحقیق بنیادی گیری تحقیق جهت  3
 توصیفی  روش تحقیق 4
 استقرایی رویکرد تحقیق 5
 تحلیل مضمون  استراتژی تحقیق 6
 کتابخانه ای  هاروش گردآوری داده  7
 طراحی الگوی مدیریت کارآفرینی از منظر اسلام نتایج تحقیق  8

مشاهده 
 متن

 گزارش طراحی الگو ترسیم شبکه مضامین کدگزاری
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 اعتبار بخشی. 2

هتا در فراینتد  بنتدی آنپس از گردآوری آیتام و روایتام مرتبط بتا الگوی متدیریتت کتارآفرینی و دستتتتته
هتای مضتتتامین پتایته، مضتتتامین  هتا در قتالتب جتدولکتارگیری استتتتراتژی تحلیتل مضتتتمون، دادهبته

 .دهنده و مضامین فراگیر تنظیم شدسازمان

از منظر استتتلام، این جتداول بته هفتت نفر از  کتارآفرینی  در راستتتتتای طراحی الگوی متدیریتت 
ها، مضتامین مورد تأیید قرار گرفتند. بر همین  متخصتصتان ارائه شتد. پس از بررستی و اصتلاح برداشتت

 .ای مدیریت کارآفرینی از منظر اسلام طراحی و تبیین شدشاخهاسات، الگوی سه

 های تحقیق ج. تحلیل داده 
برای طراحی الگوی مدیریت کارآفرینی در مکتب مدیریت استتلامی، مفاهیم، محتوا و مضتتامین  

انتد. در این راستتتتتا، آیتام قرآن کریم و روایتام  الگوهتای متدیریتت کتارآفرینی مورد بررستتتی قرار گرفتته
 .اندالبلاغه که مرتبط با این موضوع هستند، مورد توجه قرار گرفتهنهج

ها، ایجاد کدهای مربوط به مضتامین، ترستیم شتبکه فرایند طراحی این الگو شتامل آشتنایی با داده
  مضتتامین، و تحلیل این شتتبکه برای استتتخراج الگو بوده استتت. تحلیل مباحث مرتبط در ادامه ارائه 

 .شودمی

 هاآشنا شدن با داده . 1

مرتبط با   ی، الگوهای«از منظر منابع استتلام  ینیکارآفر   تیر یمد یالگو »پس از انتخام موضتتوع  
 .قرار گرفت یو بررس  قیمورد تحق  یتیر یدر منابع مد  ینیکارآفر   تیر یمد

و    میقرآن کر   امیآ  ،ینیکارآفر   تیر یمد یالگوها  یهاها و شتاخ عناصتر، مؤلفه  ییاز شتناستا پس
ها در  داده  نیها بودند، استتخراج شتدند. ستپس، اها و مؤلفهشتاخ  نیا  انگریالبلاغه که بنهج  امیروا

 .دندیگرد  یمضمون، کدگذار   لیتحل  ندیقالب فرا
ها  مرتبط با شاخ    میمفاه یالبلاغه که حاو از نهج  ثیحد  53و    میاز قرآن کر   هیآ 94مجموع،   در

 شدند.  یو کدگذار   ییبودند، شناسا  ینیکارآفر   تیر یمد یالگو  یهاو مؤلفه
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 کدگزاری مضامین .  2

های اولیه مرتبط با موضوع »الگوی در این مرحله از فرآیند تحلیل مضامین، پس از آشنایی با داده
ۀ کدگذاری روش  شتتده براستتات ستته مرحلهای شتتناستتاییمدیریت کارآفرینی از منظر استتلام«، داده

   تحلیل مضمون، مورد بررسی و تحلیل قرار گرفتند. این مراحل شامل:

مضتمون از روایام   55مضتمون از آیام قرآن کریم و  95در این مرحله،    :شتناستایی مضتامین پایه  -
 .البلاغه انتخام گردیدنهج

 .کند دهی مضامین پایه کمک می بندی و سازمان : این مرحله به دسته دهنده شناسایی مضامین سازمان   - 

در این بخش، مضتتامین کلی و جامع استتتخراج شتتده و به عنوان   :شتتناستتایی مضتتامین فراگیر  -
 .شوندالگوهای کلی مدیریت کارآفرینی در نظر گرفته می

ها  های کدگذاری مضتامین پایه، در اینجا تنها بخشتی از این جدول با توجه به حجم گستترده جدول
   گانه به شکل زیر سازماندهی شده است:ارائه شده است. فرآیند کدگذاری سه

 جدول مضامین پایهیک.  

 عنوان مثال آورده شده است.، برخی از مضامین بهذیل  گونه که ذکر شد، در جدولهمان
 1مضامین پایه در آیات قرآن کریم  :(2)شمارۀ جدول  

 کد آیه ترجمه  مضامین پایه 
تعیین فرایند انجام  

ناتٍ مَشْرَبَهُمْ   قَدْ عَلِمَ  هر سبطی آبشخور خود را دانست  کار 
ُ
کُلُّ أ
 1 ( 60: )بقره

شناخت مدیر 
نسبت به کارکنان و  

عفو و گذشت از  
 کارکنان 

دانست که شما به خود را به وطه گناه  خدا می
افکنید. پس توبه شما را پذیرفت و شما را عفو  می

 . ( 1374 )عبدالحمید،کرد 

کُمْ کُنْتُمْ تَخْتانُونَ  عَلِمَ  نَّ
َ
هُ أ اللَّ

نْفُسَکُمْ فَتامَ عَلَیْکُمْ وَ عَفا  
َ
أ

 ( 178: عَنْکُمْ ) بقره
2 

واگذاری کارها به  
کارکنان به اندازه  

 توان و تخصصشان
 مدیریت اقتضایی

اکنون پس از جنگ بدر خداوند برشما تخفی   
داد و معلوم کرد که در شما ضع  راه یافته است. 

پس اگر صد نفر از شما صبور و پایدار باشند بر  
دویست نفر و اگر از شما هزار نفر باشند بر  

  دوهزار نفر به اذن خدا غالب می شوند. خدا با
 صابران است. 

هُ عَنْکُمْ وَ عَلِمَ  َ  اللَّ نَّ   الْنَْ خَفَّ
َ
أ

فیکُمْ ضَعْفاً فَإِنْ یَکُنْ مِنْکُمْ مِائَةٌ  
صابِرَةٌ یَغْلِبُوا مِائَتَیْنِ وَ إِنْ یَکُنْ  

هِ   لْفَیْنِ بِإِذْنِ اللَّ
َ
لٌْ  یَغْلِبُوا أ

َ
مِنْکُمْ أ

ابِرینَ )انفال هُ مَعَ الصَّ  ( 66: وَ اللَّ

3 

 
 جدول آیام و روایام به صورم کامل در پیوست آورده شده است.  . 1
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 کد آیه ترجمه  مضامین پایه 

شناخت  
های ویژگی

 شخصیتی کارکنان 

اگر خدا خیری در آنان می یافت شنوایشان می 
ساخت، و اگر هم شنوا ساخته بود باز هم  

 ( 1374)عبدالحمید، رویگردان می شدند. 

هُ فیهِمْ خَیْراً   وَ لَوْ عَلِمَ  اللَّ
وْا وَ   سْمَعَهُمْ لَتَوَلَّ

َ
سْمَعَهُمْ وَ لَوْ أ

َ
لََ

 (23: هُمْ مُعْرِضُونَ )اعراف
4 

تشویق کارکنان و  
 زیر دستان 

ای رسول، مومنان را بر جنگ تشویق نما  
 )مهدی(

النبی حرض المومنین   یا ایها
 5 ( 65: علی القتال. )انفال 

 6 و ان سعیه سوف یری  زودی دیده می شود.هعمل انسان ب نگری آینده

 مضامین پایه در روایات نهج البلاغه  :(3)شمارۀ   جدول
 مضامین پایه  ترجمه  حدیث  کد

1 
امره بتقوی الله، و ایثار طاعته و اتباع ما  

 امر به فی کتابه

او را به رعایت تقوای الهی و اطاعت از او  
پیروی از هر آنچه که خداوند در کتام 

 ( 1380،)محمدتقی خود دستور داده است

رعایت تقوای  
الهی و اطاعت از 

او و پیروی از  
 قوانین

2 
و ان ینصرالله سبحانه بقلبه و یده و  

 لسانه 
و اینکه خداوند را با قلب و دست و زبانش 

 ( 1380 ،)محمدتقییاری رساند. 
همکاری قلبی و  

 عملی با مدیر 

3 
ثم اعلم یا مالک، انی قد وجهتک الی 

 بلاد قد جرم دول قبلک من عدل و جور

پس بدان این مالک، من تو را به شهرهای  
فرستم که قبل از تو حکومت های  می

 اند. عادل و ظالم در آن جاری بوده

گاهی مدیر  آ
نسبت به جریان 

 گذشته

 و ان النات ینظرون من امورک 4
و بدرستی که مردم در امور تو نظاره  

 خواهند کرد.

دریافت و بررسی 
واکنش 
 زیردستان 

 فلیک احب الذخائر الیک العمل الصالح 5
محبوم ترین ذخیره برای خود را ذخیره 

 ( 1380 ،)محمدتقیعمل صالح قرار بده. 
انتخام عمل 
 نیک و صالح

 

  



 1404، بهار و تابستان 36، شماره 19قرآن و علم، سال  366
 

 

 دهندهمضامین سازماندو. 

دهنده تدوین شتد. در پس از بررستی جدول مضتامین پایه آیام و روایام، جدول مضتامین ستازمان
دهنده  مضتتتمون ستتتازمان  38شتتتده از آیام و روایام در قالب این جدول، مضتتتامین پایه استتتتخراج

تعیین مستیر کار، دانش و مهارم مدیر و   :بندی گردیدند. این مضتامین شتامل موارد زیر هستتنددستته
های رشد برای کارکنان، آموزش قوانین و مقررام،  سازی فرصتکارکنان، حمایت از زیردستان، فراهم

تحقیق و پژوهش، اعتماد به کارکنان، ستیستتم حقوق و دستتمزد مبتنی بر خلاقیت، هدایت و رهبری،  
کاری،  پذیری و تعهد  ها، ایمان و پشتتتکار، مستتئولیتکنترل درونی مدیر و کارکنان، استتتقبال از چالش

ها،  گیری از فرصتتها، بهرهگر، کنترل عملکرد، بررستی ستوابق فعالیتوضتع قوانین و مقررام هدایت
نگری، ارتبتاط بتا محیط، رعتایتت اصتتتول اخلاقی، پشتتتتکتار، توکتل، شتتتنتاختت  خلاقیتت و نوآوری، آینتده

ها، مدیریت زمان، تلاش برای موفقیت، اطلاعام مدیریتی، ارزیابی عملکرد، حمایت از تحول  فرصت
گیری از تضتادها، حمایت از نوآوری، انتخام افراد شتایستته، تفوی   ستازمانی، مشتارکت کارکنان، بهره
 .گذاری و شناخت نیازهااختیار، حمایت از کارکنان، هدف

 1مضامین سازمان دهنده آیات  :(4)شمارۀ   جدول

مضامین   مضامین پایه  کد
 ه دهندسازمان 

گاهی از نحوه انجام کار، تعیین و تشریح قوانین و مقررام،   1 تعیین فرایند انجام کار، آ
 عمل بر اسات قوانین 

مشخ  کردن  
 مسیر کار 

گاهی از پیشینه انجام کار، بررسی سوابق انجام کار و بهبود بخشی آن،   2 دانش مدیر، آ
گاهی از مجموعه قوانین موجود  تعقل و آ

علم ودانش مدیر  
 و کارکنان 

عفو و گذشت، امنیت شغلی، گذشت نسبت به کسانی که ایمان و عمل صالح دارند،  3
 حمایت از کسانی که کار را درست انجام می دهند 

حمایت از 
 زیردستان 

های شخصیتی، مسئولیت  واگذار کار به کارکنان برحسب تخص ، شناخت ویژگی  4
 دادن به زیردستان 

دادن فرصت به 
 کارکنان 

5 
های کار، آموزش فرایند  آموزش قوانین و مقررام، تعلیم و آموزش، تعلیم نیازمندی 

انجام کار، تعلیم و آموزش درست انجام دادن کار، تعلیم و آموزش راهکار رشد و ترقی، 
 های عملکرد درستآموزش قوانین و راه

تعلیم قوانین و  
 مقررام 

دست هدهی کارکنان در موفقیت و تلاش برای بطلبی، تلاش در حد توان، انگیزهتوفیق 6
 پشتکار  آوردن اهداف

نگری مدیران و کارکنان، اندیشیدن در طلبی و تلاش برای رسیدن به آن، آیندهآخرم 7
 نگری آینده نگری، اندیشی، تدبر و آیندهمورد عاقبت کارهای قبلی و فعلی، تدبر و عاقبت 

 
  جدول کامل مضامین سازمان آیام و روایام در پیوست ارائه می گردد. .1
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 ( مضامین سازمان دهنده روایات 5) شمارۀ  جدول
مضامین  

 کد مضامین اصلی  دهنده سازمان 

(، کنترل درونی  39(، کنترل درونی بهترین نیرو است )1) رعایت کنترل درونی کنترل درونی 
 ( 51) کلید عملکرد درست

1 

 2 (1) اطاعت از مدیر و قانون مسئولیت پذیری 
 3 ( 2) همکاری با مدیر با قلب و دست و زبان توفیق طلبی 

(، مدیر سنت های نیک را حف   3) ( توجه مدیر سابقه محیط کار3) دانش مدیر اطلاعام مدیر 
 4 ( 28(، کسب دانش )9) نماید

(، استفاده 16(، ارزیابی )15) (، کنترل عملکرد4) نظارم بر عملکرد توسط مردم ارزیابی عملکرد
 5 (، کنترل عملکرد کارکنان در سازمان 19از ابزار درست کنترل )

حمایت از تحول در  
 سازمان

(، عمل گرا  8) (، نگاه متفاوم به آدم نیکو کار و بدکردار5) ارزشمندی عمل نیک
 6 ( 52) بودن در پیشرفت

 (، اعتدال در حق، و جلب رضایت کارکنان6) برخورد دلسوزانه مدیر با زیردستان حمایت از زیردستان
 7 ( 30) (، گشاده روی با کارکنان7)

 جدول مضامین فراگیر سه.  

پتایته از آیتام و روایتام و دستتتتته هتا در قتالتب مضتتتتامین  بنتدی آنپس از استتتتخراج مضتتتتامین 
دهنده به عنوان دهنده، جدول مضتامین فراگیر تدوین شتد. در این جدول، مضتامین ستازمانستازمان

تر هستتند  هایی کلیگیرند. این مضتامین فراگیر، دستتهتری قرار میای از مضتامین گستتردهزیرمجموعه
 .شونددهنده میکه هرکدام شامل تعدادی از مضامین سازمان

   جدول مضامین فراگیر به شرح زیر است:

 مضامین فراگیر در آیات و روایات  :(6) شمارۀ  جدول

مضامین  مضامین سازمان دهنده  شماره 
 فراگیر 

1 
علم و دانش مدیر و کارکارکنان، دادن فرصت به کارکنان، دانش افراد نسبت به کار، 

اعتماد و باور به اخلاق کارکنان، رعایت اخلاق کاری، اطلاعام مدیر، مشارکت دادن 
 کارکنان، تفوی  اختیار، اخلاق 

فرهنگ  
 سازمانی

2 
گیری از  نگری، مسئولیت پذیری، خلاقیت و نوآوری، بهرهپشتکار، توکل، آینده 

 ها، مسئولیت پذیری و احسات تعهد کاری، داشتن کنترل درونی تقوافرصت
های ویژگی

 کارکنان 



 1404، بهار و تابستان 36، شماره 19قرآن و علم، سال  368
 

 

مضامین  مضامین سازمان دهنده  شماره 
 فراگیر 

3 

گیری از  نگری، مسئولیت پذیری، خلاقیت و نوآوری، بهرهپشتکار، توکل، آینده 
ها، مسئولیت پذیری و احسات تعهد کاری، داشتن کنترل درونی تقوا، سبک فرصت

رهبری تحول گرا، توفیق طلبی، نوآوری، رعایت اخلاق، سختکوشی، امیدواری، ارائه 
ایده های نو، مشارکت دادن کارکنان، توکل، حمایت از زیردستان، داشتن توان مذاکره،  

 حمایت از تحول سازمانی 

های ویژگی
 مدیران 

مدیریت تضاد  هاها و فرصت استفاده درست از تضاد سازمانی، استقبال از چالش 4
 سازمانی

ارتباطام   ها، شناخت نیازها حف  و تثبیت ارتباطام محیطی، درک فرصت  5
 محیطی

 ارتباط با دولت  وضع و تشریح قوانین و مقررام، وضع قوانین هدایت گر، حمایت از تحول سازمان  6

ارتباط با   ریزی برای رفع نیازهابرنامهها و گیری از فرصتدرک و شناخت نیازها، بهره 7
 شهروندان 

استراتژی  نگری و هدف گزاری، آینده ینگر آینده 8
 سازمانی

9 
کنترل عملکرد توسط مردم، کنترل عمکرد کارکنان، ارزیابی نتایج نوآوری، کنترول 

 نگری در کنترل درونی، آینده

سیستم  
ارزیابی  
 عملکرد

10 
پرداخت مبتنی بر عملکرد، حقوق و دستمزد بر مبنای عملکرد وخلاقیت، کنترل 

 عملکرد
سیستم حقوق  

 و دستمزد و 

11 
پرداخت مبتنی بر عملکرد، حقوق و دستمزد بر مبنای عملکرد وخلاقیت، کنترل 

 عملکرد
سیستم  

 پاداش و تنبیه 

 تحقیق در مورد فعالیت های فعلی و قبلی، انجام پژهش های کاربردی 12
تحقیق  

بنیادی و  
 کاربردی

13 
ها، شناخت نیازها، مشخ  نمودن بازه زمانی انجام کار، پرهیز از تعیین  درک فرصت 

 بلند مدم زمان برای دستیابی به اهداف
استفاده از  
 زمان حال 
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 شبکه مضامین ج. 

بتا داده هتای قرآنی و روایی و طی مراحتل کتدگتذاری  در این بخش از پژوهش، پس از آشتتتنتایی 
ۀ  دهنده و مضتامین فراگیر در استتراتژی تحلیل مضتمون، به مرحلمضتامین پایه، مضتامین ستازمان

 .ۀ مضامین رسیدیمطراحی الگوی مدیریت کارآفرینی از منظر منابع اسلامی و ترسیم شبک

ۀ مضتامین در نظر گرفته شتده استت. این در این مرحله، مدیریت کارآفرینی به عنوان کانون شتبک
  است:  لایهکانون دارای سه 

 .شودۀ مضامین که مدیریت کارآفرینی را شامل میهمان کانون شبک :اول  لایه

 .ای و ساختاری استشامل عناصر رفتاری، زمینه :دوم  لایه

 .های مربوط به هر یک از این عناصرۀ مؤلفهدربرگیرند :سوم  لایه

 .ها پرداخته خواهد شدها و روابط میان آندر ادامه، به توضیح هر یک از این عناصر، مؤلفه
 الگوی مدیریت کارآفرینی  :(2)شمارۀ شکل 
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 تحلیل عناصر الگوی مدیریت کارآفرینی . 1

پس از طی مراحتل طراحی الگوی متدیریتت کتارآفرینی از منظر استتتلام بتا توجته بته آیتام قرآنی و  
روایام مربوطه در کتام نهج البلاغه، با استتتراتژی روش تحلیل مضتتمون و ابزار شتتبکه مضتتمونها،  
الگوی متدیریتت کتارآفرینی از منظر استتتلام طراحی شتتتد. پس از طراحی الگوی متدیریتت کتارآفرینی بتا 

ی تحلیل و تبیین عناصتر و مولفه های این الگوی طراحی شتده استت رد استلامی، اکنون مرحلهرویک
ی رفتاری  ی رفتاری، زمینه ای و ستاختاری می باشتد. شتاخهرستیده استت. این الگو، دارای سته شتاخه

های کارکنان و مدیریت تضتاد ستازمانی  های مدیران، ویژگیفرهنگ ستازمانی، ویژگی :عبارم استت از
ارتبتاط با دولت، ارتبتاط باشتتتهروندان، ارتبتاط با    :ی عبتارم استتتت ازی زمینتهو مدیریت زمان. شتتتاخه

استتتراتژی ستتازمانی، کنترل عملکرد،   :ی ستتاختاری عبارم استتت ازمحیط و ارتباط با مردم. و شتتاخه
ستیستتم تحقیق و توستعه و ستیستتم حقوق و دستتمزد. در مباحث ذیل، به تحلیل و تبیین این الگو و 

 عناصر آن از منظر قرآن و روایام پرداخته خواهد شد. 
پس از طی مراحل طراحی الگوی مدیریت کارآفرینی از منظر استلام با استتناد به آیام قرآن کریم 

گیری از استتتراتژی تحلیل مضتتمون و ابزار شتتبکۀ مضتتامین، این الگو البلاغه، و با بهرهو روایام نهج
 .ایمهای این الگو شدهتدوین شد. اکنون، وارد مرحلۀ تحلیل و تبیین عناصر و مؤلفه

  این الگو شامل سه شاخۀ اصلی است:

های کارکنان، مدیریت  های مدیران، ویژگیشتتامل فرهنگ ستتازمانی، ویژگی  شتتاخۀ رفتاری:.  1
 .تضاد سازمانی و مدیریت زمان

 .شامل ارتباط با دولت، ارتباط با شهروندان، ارتباط با محیط و ارتباط با مردم  ای:شاخۀ زمینه.  2

شتتامل استتتراتژی ستتازمانی، کنترل عملکرد، ستتیستتتم تحقیق و توستتعه و    شتتاخۀ ستتاختاری:.  3
 .سیستم حقوق و دستمزد

هتا از منظر آیتام قرآن و روایتام  هتا و عنتاصتتتر آندر ادامته، بته بررستتتی و تحلیتل دقیق این شتتتاخته
 .پرداخته خواهد شد
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 رفتار  ۀشاخیک.  

ی رفتاری استت. این شتاخه شتامل  یکی از عناصتر الگوی مدیریت کارآفرینی از منظر استلام، شتاخه
های کارکنان، مدیریت تضتتتاد ستتتازمانی و های مدیران، ویژگیهای فرهنگ ستتتازمانی، ویژگیمولفه

 .شودمدیریت زمان می

 فرهنگ سازمانی. الف

دانش متدیر در ستتتازمتان نقش مهمی در متدیریتت کتارآفرینی دارد. ختداونتد در : علم و دانش مددیر . 1
ها را نام ها را به آدم آموخت و از فرشتتگان خواستت تا آن کند که تمام استم ( بیان می 31: قرآن کریم )بقره 

گاهی استت )مکارم شتیرازی،  ببرند. این آموزش، نشتان  (.  176/ 1:  1371دهنده برتری آدم از نظر علم و آ
در حل اختلافام    × ، خداوند به نقش دانش و تدبیر حضتترم موستتی 60، آیه همچنین در ستتوره بقره 

 .( 1388قومی اشاره دارد، جایی که با زدن عصا به سنگ، آم برای قومش فراهم شد )قرائتی،  

های  های مهم مدیریتی در کارآفرینی، ایجاد فرصتتتیکی از ویژگی  :دادن فرصددت به کارکنان.  2
(، خداوند نستبت یک مستلمان در برابر ده کافر را 66  :رشتد برای کارکنان استت. در قرآن کریم )انفال

(. همچنین در ستتتوره 239  :1371کند )مکارم شتتتیرازی،  تعدیل کرده و فرصتتتت پیروزی را فراهم می
های دنیا فرصتتتی برای دستتتیابی به پاداش ابدی  شتتود که نعمت، خداوند یادآور می36، آیه شتتوری

 .(64  :1390هستند )طباطبایی،  

ی مالک  اعتماد به کارکنان نقش مهمی در مدیریت موفق دارد. در نامه  :اعتماد به زیردسددتان. 3
(. همچنین در  53خو و امین اعتماد شتتود )نامه  کند که به افراد نیکتوصتتیه می ×اشتتتر، امام علی

ی  دهنده ، آمده استت که مردان و زنان مؤمن حامی و دوستتدار یکدیگرند، که نشتان71، آیه ستوره توبه
 .(161  :1419الله،  هاست )فضلپذیری و اعتماد متقابل میان آنمسئولیت

ترین عوامل موفقیت استتتت. رعایت اصتتتول اخلاقی در ستتتازمان از مهم  :رعایت اخلاق کاری. 4
(.  1419اللته،  تتأکیتد دارد کته مؤمنتان بتایتد بته عهتد خود وفتا کننتد )فضتتتل  1، آیته ختداونتد در ستتتوره متائتده

ها به افراد شتایستته تأکید شتده داری و واگذاری مستئولیت، بر امانت58، آیه نستا   همچنین در ستوره
 .(1390است )طباطبایی،  

های مهم فرهنگ ستتازمانی استتت. در ستتوره  تفوی  اختیار یکی از شتتاخصتته  :تفویض اختیار. 5
توانند امور یکدیگر  هایشتان، می، تأکید شتده استت که مردان و زنان مؤمن با وجود تفاوم71، آیه توبه

البلاغه، با تعیین خطوط  نهج 53در نامه   ×(. همچنین امام علی1390را مدیریت کنند )طباطبایی،  
 .کندداری، اختیار مدیریت را به مالک اشتر واگذار میکلی حکومت
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 مدیریت تضاد سازمانی. ب
ها اشتاره شتده در قرآن کریم به طبیعی بودن اختلاف در جهان و دعوم انستان به تفکر در تفاوم

میراند؛ اختلاف  بخشتد و میاوستت که زندگی می»فرماید:  می  80استت. خداوند در ستوره مؤمنون، آیه 
 کنید؟«شب و روز به خواست اوست، آیا تعقل نمی

این اختلاف شتتب و روز ممکن استتت به تفاوم تدریجی شتتب و روز اشتتاره داشتتته باشتتد که نقش 
 .(14/291:  1371کند )مکارم شیرازی،  مهمی در مدیریت جهان هستی ایفا می

شتتناخت مبدأ  .  1توانند دو پیام اصتتلی را به انستتان منتقل کنند:  ها میاز ستتوی دیگر، این تفاوم
ایجتاد انگیزه در انستتتان برای حرکتت و پیشتتترفتت متداوم  .  2؛  اختلاف و تتدبیر الهی در نظتام آفرینش

 (.1419الله،  فضل)

 توان چنین برداشت کرد:  نقل شده است، می ×با توجه به این آیام و روایاتی که از امام علی

های  کارکنان با استتتعدادها و توانایی  ها و تضتتادهای ستتازمانی را بشتتناستتد:مدیر باید تفاوم.  1
های داخلی و محیطی را شتوند. مدیر موفق کستی استت که بتواند این تفاوممختل  وارد ستازمان می

 .شناسایی و مدیریت کند تا عملکرد سازمان در مسیر توسعه و نوآوری ارتقا یابد

ها و  شتتتناخت چگونگی استتتتفاده از تفاوم  گیری از تضتتتادها را درک کند:مدیر باید نحوه بهره.  2
تضتتتادهتا، مرحلته دیگری استتتت کته تتأثیر قتابتل توجهی بر موفقیتت متدیریتت کتارآفرینی دارد. یتک متدیر  

 .های رشد و نوآوری تبدیل کندکارآفرین باید بتواند این اختلافام را به فرصت

 های مدیران و کارکنانویژگی. ج

هتای متعتددی برای متدیران و کتارکنتان کتارآفرین  ، ویژگی^بیتتدر آیتام قرآن کریم و روایتام اهتل
،  نگری آینتده،  انتد از: تلاش و پشتتتتکتارهتا عبتارمترین این ویژگیذکر شتتتتده استتتتت. برخی از مهم

،  تقوا و کنترل درونی،  تعهتد کتاری،  هتاگیری از فرصتتتتتبهره،  خلاقیتت و نوآوری،  پتذیریمستتتئولیتت
،  مشتتارکت کارکنان در تصتتمیمام کارآفرینی ،  های نوارائه ایده،  امیدواری،  رعایت اخلاق،  طلبیتوفیق

 ،  پشتیبانی از تحول سازمانی،  حمایت از زیردستان،  توکل بر خداوند

های کلیدی افراد کارآفرین استت. خداوند در ستوره استرا ، پشتتکار یکی از ویژگی  :تلاش و پشدتکار
کستانی که آخرم را بخواهند، در صتورتی که مؤمن باشتند و برای دستتیابی به آن »فرماید:  می  19آیه 

 «.شودشان مورد قبول واقع میتلاش کنند، تلاش 
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ای جز آنچه که برایش تلاش کرده، برای انسان بهره»نیز تأکید شده است:   39در سوره نجم، آیه  
 «.نیست

برای هر یک از کارهایت ستتترپرستتتتی انتختام کن که »فرماید:  البلاغه میدر نهج  ×امام علی
 «.بزرگی کار بر او غلبه نکند و فراوانی کار او را درمانده نسازد

نگری است. خداوند در سوره نجم، های مدیران کارآفرین، آیندهیکی دیگر از شاخ :  نگریآینده
شتتتود،  ای که در قیامت به او داده میفرماید: »تمام اعمال کوچک و بزرگ انستتتان در نامهمی  40آیه 

 ثبت شده است«.

:  1369نگر باشتتند )طیب،  ها استتت که در انجام اعمال خود، آیندهاین آیه هشتتداری به انستتان
339). 

فرمتایتد: »کتارهتای بنتدگتان در دنیتا، در آخرم جلوی البلاغته مینهج  84در نتامته    ×امتام علی
 شان خواهد بود«.چشم

فرماید: »آنچه را که به آن علم نداری دنبال  می  36خداوند در ستوره استرا ، آیه :  پذیریمسدوولیت
 نکن، زیرا گوش و چشم و قلب مورد سؤال قرار خواهند گرفت«.

 درستی که مردم در امور تو نظاره خواهند کرد«.نیز تأکید دارد: »به ×امام علی

هتای مهم متدیران و کتارکنتان کتارآفرین استتتتت. خلاقیتت و نوآوری از ویژگی  :خلاقیدت و نوآوری
فرماید: »او، هر آنچه را که در روی زمین استت برای شتما خلق کرده می  29خداوند در ستوره بقره، آیه 

 است«.

 .ها، نیازمند قوه تفکر، خلاقیت و نوآوری استگیری از این نعمتانسان برای بهره

نویستتتد: »بهترین  البلاغته خطتام بته متالتک اشتتتتر مینهج  53در نتامته   ×امتام علی  :تعهدد کداری
 کارمندانت را برای انجام کارهایت انتخام کن«.

برای شکستن عهد و قسم، کفاره مشخ  کرده و به حف  تعهدام   89خداوند در سوره مائده، آیه  
 (.5/67:  1371مکارم شیرازی، )تأکید دارد  

فرماید: »کستی که تقوای الهی پیشته کند،  می  2خداوند در ستوره طلاق، آیه  :تقوا و کنترل درونی
 خداوند برای او راه رهایی قرار خواهد داد«.

 .این آیه بیانگر آن است که تقوا و کنترل درونی، در مدیریت کارآفرینی نقشی اساسی دارد
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فرمتایتد: »ای متالتک، برای ستتترپرستتتتی کتارهتایتت  البلاغته میدر نهج  ×امتام علی:  طلبیتوفیق
 کسانی را انتخام کن که بزرگی و زیادی کارها او را درمانده نسازد«.

فرماید: »کستتانی که از عمل بد خویش توبه کنند،  می  70خداوند در ستتوره فرقان، آیه :  امیدواری
 کند«.هایشان را به نیکی تبدیل میایمان بیاورند و عمل صالح انجام دهند، خداوند بدی

نیز   ×کارآفرینی یک فرایند پرریستک استت که بدون امید به آینده، موفق نخواهد بود. امام علی
 (.150حکمت  « )خواهند، مباش تأکید دارد: »از کسانی که آخرم را بدون عمل می

فرماید: »ای پیامبر! با مردم مشتتتورم  می 159عمران، آیه خداوند در ستتتوره آل :توکل بر خداوند
   کن، اما وقتی که تصمیم گرفتی، به خدا توکل کن«.

دهد  نازل شتتده و به ایشتتان دستتتور می  |های پیامبراین آیه در ارتباط با مدیریت یکی از جنگ
طور کلی، مشتتتورم در مستتتائل اجتماعی موجب  که درباره جزئیام جنگ با دیگران مشتتتورم کند. به

شتتود. با این حال، برخی نکام ممکن استتت مورد توجه قرار نگیرند،  دستتتیابی به راهکارهای مؤثر می
دستتتور    |گیری دچار تردید کند. در چنین مواردی، خداوند به پیامبرتواند مدیر را در تصتتمیمکه می

گیری به خدا توکل کند و با قاطعیت تصتتتمیم خود را دهد که پس از مشتتتورم، در مرحله تصتتتمیممی
 (.3/148،  1371مکارم شیرازی،  )اتخاذ نماید  

فرمتایتد: »آیتا بته همین قنتاعتت کنم کته بته من بگوینتد  می  ×امتام علی  :حمدایدت از زیردسدددتدان
در نامه خود به مالک اشتتتر نیز تأکید    1.امیرالمؤمنین استتت، اما در مشتتکلام مردم شتتریک نباشتتم؟«

 خو باش و همه را به یک چشم ببین«.دارد: »با مردم فروتن و نرم

آمده استتت: »بگو در زمین گردش    11در قرآن کریم، ستتوره انعام، آیه  :  حمایت از تحول سدازمانی
کنندگان را«. بستیاری از کستانی که دچار نابودی شتدند، افرادی بودند  کنید و بنگرید سترانجام تکذیب

ها توجهی نکردند. از ستتوی دیگر، ستتفرهای که از حمایت تغییرام مثبت محیطی ستترباز زدند و به آن
ها و جوامع  توانند نقش مهمی در توستتعه مدیریت کارآفرینی در ستتازمانآموز میعلمی آموزنده و عبرم

 .(1388ایفا کنند و به پیشبرد بهتر امور مدیریتی کمک نمایند )قرائتی،  

 .حمایت از تحول سازمانی و پذیرش تغییرام مثبت، نقشی اساسی در مدیریت کارآفرینی دارد

 
 . 119ۀ خطب ،نهج البلاغه .1
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آمده استتت: »مؤمن کستتی استتت که از کارهای بیهوده   3در ستتوره مؤمنون، آیه   :مدیریت زمان
 کند«.دوری می

 .مدیریت زمان در فرایند کارآفرینی، از عوامل مهم موفقیت مدیران کارآفرین است

 : الگوی شاخه رفتاری (7)شمارۀ جدول  

 
عوامل رفتاری  

مدیریت  
 کارآفرینی 

فرهنگ  
 سازمانی

علم و دانش مدیر، دادن فرصت به کارکنان، اعتماد به زیر دستان، رعایت  
 اخلاق کاری، تفوی  اختیار 

مدیریت تضاد  
 سازمانی

 ها و تضاد ها و تضادهامدیریت تفاوم شناخت تفاوم 

های ویژگی
مدیران و  
 کارکنان 

پذیری، خلاقیت و نوآوری،  نگری، مسئولیت تلاش و پشتکار، آینده
احسات تعهد کاری، داشتن تقوا و کنترل درونی، توفیق طلبی،  
 امیدواری، توکل، حمایت از زیر دستانو حمایت از تحول سازمانی 

 مدیریت زمان 
مشخ  کردن زمان، پرهیز از تعیین کردن زمانی طولانی برای دستیابی 

 به اهداف 
 

 زمینه  ۀشاخدو. 

یکی از عناصر کلیدی الگوی مدیریت کارآفرینی در اسلام، توجه به عوامل محیطی است. امروزه، 
ها و جوامع، تحت تأثیر تحولام ستتتریع و گستتتترده عوامل محیطی،  مستتتائل و مشتتتکلام ستتتازمان

 (.365:  1389نیکواقبال،  )  اندتر شدهتر و بغرنجپیچیده

ها را با یک نظریه یا یک رویکرد  توان آنپیچیدگی مستائل مدیریتی به حدی رستیده استت که نمی
ویژه در حوزه  ها و جوامع، بهکارگیری علوم و فنون مختل  در مدیریت سازمانوفصل کرد. بهواحد حل

 .های مدیریتی شده استها و شیوهمدیریت کارآفرینی، موجب تحول در نگرش به سازمان

ها و عوامل محیطی دوستویه استت و هر یک از این دو بر یکدیگر تأثیر  امروزه، روابط میان ستازمان
پردازان مدیریت، در قالب مکاتب کلاستتیک، نئوکلاستتیک، ستتیستتتمی و محیطی،  گذارند. نظریهمی

 .( 1395،  و همکاران  اند )فرهنگیها ارائه کردهنظریام گوناگونی را در راستای بهبود مدیریت سازمان

انتد. در این تحقیق،  در منتابع استتتلامی نیز، آیتام و روایتام متعتددی در این زمینته مطرح شتتتتده
ای الگوی مدیریت کارآفرینی، شتتامل ارتباط با دولت، ارتباط با مشتتتریان و ارتباط با  های زمینهمؤلفه

 .البلاغه مورد بحث و بررسی قرار گرفته استمردم، بر اسات آیام قرآن کریم و روایام نهج
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 ارتباط با دولت. الف

ها، تعامل با دولت و وضتع یکی از عوامل مؤثر در ارتباطام محیطی مدیریت کارآفرینی در ستازمان
توانند با تدوین و تشتریح قوانین مناستب، حمایت از تحول ستازمانی،  ها میقوانین راهگشتا استت. دولت
ها به ستتمت کارآفرینی، نقش مهمی در  های قانونی برای هدایت ستتازمانو مشتتخ  کردن چارچوم
 .مدیریت کارآفرینی ایفا کنند

  257گذار اصتتلی خداوند متعال استتت. خداوند در ستتوره بقره، آیه های استتلامی، قانوندر آموزه
ها به ستتوی نور هدایت  اند. او آنان را از تاریکیخداوند ولی کستتانی استتت که ایمان آورده: »فرمایدمی
 «.کندمی

گذاری،  این آیه بیانگر آن استت که خداوند، راهنما و رهبر مؤمنان استت و از طریق هدایت و قانون
 (.2/284:  1371مکارم شیرازی،  )دهد  ها را از گمراهی به مسیر نور و روشنی سوق میآن

ولی و سترپرستت امور شتما سته کس استت: خدا، پیامبر، و  : »نیز آمده استت 55در ستوره مائده، آیه 
 «.اندکسانی که ایمان آورده

گذاری بر عهده کستتتانی استتتت که از ستتتوی البلاغه، وظیفه قانوننهج 53با توجه به مفهوم نامه  
ائمته، متولی اداره حکومتت و جتامعته بتاشتتتنتد. بنتابراین، یکی از وظتای  اصتتتلی دولتت، وضتتتع قوانین و 

ویژه در مدیریت کارآفرینی، هموار  مقرراتی استتت که بتوانند مستتیر توستتعه و پیشتترفت را در جامعه، به
 .سازند

مشتتتخ  و معین بودن قوانین قتانون بتایتد  .  1:  هتای قوانین مؤثر در متدیریتت کتارآفرینیویژگی
هر گروه، آبشتتخور خود را : »فرمایدمی  60اجرا باشتتد. خداوند در ستتوره بقره، آیه شتتفاف، دقیق و قابل

بندی و مشتخ  بودن قوانین، یکی از اصتول هدایت و نظم دهد که تقستیماین آیه نشتان می«.  دانستت
گری و حمایت از تحول ستازمانی قوانین  هدایت  .2(؛  1/272:  1371مکارم شتیرازی،  (در جامعه استت  

  52ها باشتتند. خداوند در ستتوره اعراف، آیه باید محرک رشتتد، پیشتترفت و تحولام مثبت در ستتازمان
 «.است  کتابی که برای آنان آوردیم، با علم و دانایی توضیح داده شده و مایه هدایت: »فرمایدمی

تواننتد نقش مؤثری در این آیته تتأکیتد دارد کته قوانینی کته موجتب رشتتتد و تعتالی جتامعته شتتتونتد، می
 (.1425مغنیه،  )ها به سوی کارآفرینی ایفا کنند  هدایت سازمان

این قوانین بتایتد بر مبنتای عتدالتت، شتتتفتافیتت، و حمتایتت از نوآوری تنظیم شتتتونتد تتا بتواننتد بستتتتر  
 .مناسبی برای تحول اقتصادی و پیشرفت جامعه فراهم کنند
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 ارتباط با مشتریان و محیط. ب
وکار استتت که ارتباط مؤثر با مشتتتریان و توجه به مدیریت کارآفرینی یکی از اصتتول مهم در کستتب

آیا به خود  : »فرماید، خداوند می8شتتتود. در قرآن کریم، در ستتتوره روم آیه نیازهای آنان را شتتتامل می
ها خلق کرده استتت، برای مدتی معین  اندیشتتید که خدا آنچه را که در آستتمان و زمین و میان آننمی

تواند  دهد که جهان دارای نظم و هدف مشتخصتی استت، که میاین آیه نشتان می«.  قرار داده استت؟
 (.16/371:  1371ای بر وجود خداوند و قیامت باشد )مکارم شیرازی،  نشانه

، خداوند  83برقراری ارتباط نیک با دیگران یک امر طبیعی و انستتتانی استتتت. در ستتتوره بقره، آیه 
 «.با مردم به نیکی سخن بگویید: »کندتأکید می

برای دستیابی به این ارتباط، ابتدا باید خوبی و نیکی را درک کرد تا بتوان آن را در تعاملام انسانی  
برداری بهتر از آن، بایتد  (. این آیه تأکیتد دارد که دنیتا گذراستتتت و برای بهره1362به کار برد )طالقتانی،  
 .هوشمندانه عمل کرد

ها با های زندگی، شتتتناخت نیازهای افراد و تطبیق آنهای استتتتفاده بهینه از فرصتتتتیکی از راه
توان  های موجود در محیط، میمدیریت کارآفرینی استت. پس از شتناستایی نیازهای مشتتریان و فرصتت

ای برای ایجاد مشتتتاغل جدید و ریزی مناستتتبی انجام داد تا نیازهای آنان را تأمین کرده و زمینهبرنامه
 .توسعه کارآفرینی فراهم شود

 الگوی شاخه زمینه  :(8)شمارۀ   جدول

 ساختار  ۀشاخسه.  

ی ستتاختار استتت. در این تحقیق به یگی دیگر از عناصتتر یکی الگوی مدیریت کارآفرینی، شتتاخه
شاخ  های استراتژی سازمانی، تحقیق و توسعه، حقوق و دستمزد و کنترل عملکرد از منظر آیام و 

 روایام پرداخته می شود.
  

عوامل  
 ایزمینه 

 گری بودن قوانین وضع قوانین ومقرارام، توضیح قوانین، حمایت ارتباط با دولت 
 ریزی برای رفع نیازهاشناسایی نیازها، برنامه ارتباط با مشتریان
 ها و شرایط محیطی شناخت فرصت  ارتباط با محیط 
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 استراتژی سازمانی. الف
نگری در تدوین این استتتراتژی ستتازمانی یکی از عوامل کلیدی در مدیریت کارآفرینی استتت. آینده

تواند مستتیر موفقیت ستتازمان را هموار کند. قرآن و روایام استتلامی به اهمیت عملکرد استتتراتژی می
 .انسان و تأثیر آن بر آینده اشاره دارند

هایی که با اختیار خود کار شتتایستتته آن»فرماید:  می  44در قرآن کریم، خداوند در ستتوره روم، آیه 
دهد که انتخام یک استراتژی  این آیه نشان می«.  کنندای فراهم میدهند، برای خود زمینهانجام می

 .(1379تنها در زندگی دنیوی، بلکه در سرنوشت انسان مؤثر است )حسین،  مناسب و هدفمند، نه

تو را به ستوی مردمی  »فرمایند:  خطام به مالک اشتتر می ×البلاغه، امام علیهمچنین در نهج
اند؛ پس مراقب  اند. مردم ناظر عملکرد آنان بودهفرستتتتم که پیش از تو توستتتط دیگران اداره شتتتدهمی

 «.باش، زیرا همان مردم ناظر عملکرد تو نیز خواهند بود

پذیری و اتخاذ تصتتمیمام  (. این توصتتیه بر ضتترورم مستتئولیت1379؛ حستتین،  1388)قرائتی،  
گاهانه در مدیریت تأکید دارد  .آ

در نتیجته، تتدوین استتتتراتژی ستتتازمتانی بتا نگتاه بته آینتده و بتا هتدف ارتقتای کیفیتت زنتدگی مردم،  
 .تواند تأثیر بسزایی در موفقیت مدیریت کارآفرینی داشته باشدمی

 تحقیق و توسعه. ب
تحقیق و پژوهش درباره عوامل محیطی، پیشتینه ستازمان و تاریخچه شتغلی از ارکان مهم مدیریت  

:  فرمایند خطام به مالک اشتتتر توصتتیه می 53در نامه   ×شتتود. امام علیکارآفرینی محستتوم می
 «.ها را حف  کنهای نیک گذشتگان را نشکن و آنسنت»

دهنده اهمیت مطالعه تجارم پیشتینیان در اداره حکومت  (. این بیان نشتان415:  1381)دشتتی،  
 .تواند تأثیر مثبتی بر مدیریت داشته باشدو سازمان است، زیرا بررسی راهکارهای آنان می

به دنبال چیزی که علم نداری  : »فرمایددر قرآن کریم، خداوند در سوره اسرا  خطام به پیامبر می
(. این آیه به گستتتردگی مفهوم پرهیز از مجهولام اشتتاره 12/116:  1371مکارم شتتیرازی،  « )نباش 

 .شودهای شخصی، قضایی، حکومتی و اجتماعی میدارد که شامل حوزه

دهتد کته مردم در زمین ستتتیر کننتد، تتاری   ، ختداونتد فرمتان می42همچنین، در ستتتوره روم، آیته  
 .(1419الله،  گذشتگان را بررسی نمایند و از تجربیام آنان درت بگیرند )فضل

تری از تواند مدیران را به درک صتتحیحها میبنابراین، پژوهش درباره پیشتتینه مشتتاغل و ستتازمان
 .راهبردهای اجرایی و توسعه کارآفرینی در سطح سازمان و جامعه هدایت کند
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 حقوق و دستمزد. ج
های مهم در ستتاختار ستتازمانی استتت که تأثیر  ستتیستتتم حقوق، دستتتمزد، پاداش و تنبیه یکی از مؤلفه 

ها، بر استات خلاقیت، نوآوری و عملکرد شتایستته  توجهی بر مدیریت کارآفرینی دارد. اگر معیار پرداخت قابل 
البلاغه، حکمت  در نهج   × تواند تأثیر مثبتی بر فرآیند کارآفرینی داشتتته باشتتد. امام علی باشتتد، این امر می 

 «. خواهند از کسانی مباش که آخرم را بدون عمل نیک می » فرمایند:  ، توصیه می 150

برای انستان نیستت جز آنچه که برای آن  »کند:  تأکید می  39همچنین، خداوند در ستوره نجم، آیه 
 «.تلاش کرده است

توانند در های ستتازمانی زمانی می دهند که معیارهای ارزشتتی در پرداخت این آیام و روایام نشتتان می 
کارآفرینی مؤثر باشتند که بر استات عملکرد مطلوم و شتایستته انجام شتوند. از این منظر، عمل نیک، شتامل  

 .کند خلاقیت و نوآوری نیز بوده و نقش مهمی در ارتقای سازمان و توسعه کارآفرینی ایفا می 

 کنترل عملکرد. د
  ی رون یو ب یاستتتت و به دو صتتتورم درون  ینیکارآفر   تیت ر یاز عوامل مهم در مد  یکیکنترل عملکرد  

مردم ناظر  : »دیفرمای، خطام به مالک اشتتر م53البلاغه، نامه  در نهج ×یعل  امام.  شتودیانجام م
را بر   یوفادار   باندهیاعمال آنان باش و د  یایجو: »کنندیم  هیدر ادامه توصتت  و«  بر عملکرد تو هستتتند

 «.کار کارگزاران بگمار
و هم از   ردیصتورم گ   یطیعوامل مح یهم از ستو   تواندیکه نظارم م  دهدیستخنان نشتان م نیا

 .سازمان انجام شود  یداخل  یساختارها قیطر 
  39  هیت شتتتده استتتت. ختداونتد در ستتتوره نجم، آ  دیت تتأک  یتقوا و نظتارم درون  تیت بر اهم  زیقرآن ن  در

  ، ی راز ی)مکتارم شتتت «  کنتدیکنتد، ختداونتد کتار را بر او آستتتان م  شتتتهیپ  یاله  یهرکس تقوا: »دیت فرمتایم
  ی تقوا معرف گریکدیها بر  انسان ی، ملاک برتر 13  هیدر سوره حجرام، آ  ن،ی(. همچن24/245  :1371

 .(1388  ،یدانسته شده است )قرائت  اعتباریب  یالهیو قب  یقوم  یهالتیشده و فض
 ی نقش مؤثر   ،یفرد  یتقوا  قیو چته از طر   یرونینظتارم ب  قیکنترل عملکرد، چته از طر   جته،ینت  در

 سازمان دارد.  تیو موفق  ینیکارآفر   تیر یدر بهبود مد
 : الگوی شاخه ساختاری (9)شمارۀ   جدول

 شاخه ساختار

 آیند نگری، هدف گذاری  استراتژی سازمانی

تحقیق تاری  گذشته، تحقیق عوامل موثر فعلی، انجام   تحقیق توسعه
 تحقیقاتی بنیادی و کاربردی 

 کنترل بیرونی، کنترل درونی  کنترل عملکرد
 مبتنی بر عملکرد باشد، مبتنی بر خلاقیت و نوآوری  سیستم پاداش و حقوق و دستمزد 
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 گیرینتیجه
این پژوهش با هدف طراحی و تبیین الگوی مدیریت کارآفرینی از منظر استلام انجام شتد. در این 

البلاغه مرتبط با مدیریت کارآفرینی، این موضتتتوع مورد  تحقیق، با استتتتناد به آیام قرآن و روایام نهج
 .بررسی قرار گرفت

. 2؛  تعری  و تشتتتریح الگوی متدیریتت کتارآفرینی.  1اهتداف پژوهش شتتتتامتل این موارد بودنتد:  
 .شناسایی عناصر اصلی این الگو

گیری از استتتتراتژی تحلیل مضتتتمون و استتتتفاده از منابع  روش تحقیق از نوع کیفی بوده و با بهره
البلاغته،  ویژه قرآن و نهجهتای استتتلامی، بتهای، الگوی متدیریتت کتارآفرینی بر استتتات آموزهکتتابختانته

 .طراحی و تبیین شد

 .رفتار، زمینه و ساختاراین الگو شامل سه بخش اصلی است: 

های مدیران و کارکنان، مدیریت تضتاد ستازمانی و  شتاخه رفتار شتامل فرهنگ ستازمانی، ویژگی  -
 .مدیریت زمان است

 .شاخه زمینه بر ارتباط با دولت، مشتریان و مردم تأکید دارد  -

شتاخه ستاختار شتامل استتراتژی ستازمانی، تحقیق و توستعه، نظام پرداخت حقوق و دستتمزد و    -
 .کنترل عملکرد است

در نهایت، با تعیین این عناصتتتر، هدف پژوهش در تبیین الگوی مدیریت کارآفرینی از منظر منابع  
 .اسلامی محقق شد

 
ها نستتبت به موضتتوعام مدیریتی با کمبود منابع، حستتاستتیت :محدودیت های تحقیق عبارتند از

 رویکرد قرآنی.  
طراحی و تبیین الگوی متدیریتت »،  «مستتتائتل؛ عوامتل موثر بر متدیر کتارآفرینی از منظر استتتلام»

که برای   هستتتند، موضتتوعاتی  «روابط مدیریت کارآفرینی و فرهنگ استتلامی»و   «کارآفرینی در ستتیره
 د.شون پیشنهاد میامحقق
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