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 از منظر قرآن و مدیریت  ریزینگاه دوباره به مفهوم و اصول برنامه
 1علی برهانی  سلمان

 1403  -10  -15دریافت: 

 1403-11-25پذیرش: 

 چکیده 

ریزی، بدون رعایت اصوول برناموه  مسئلهرود. این  می  به شمارایف عمده مدیران  تقدیر امور از وظ

 ریزی، مؤرر و كارآمد نخواهود بوود.های متعدد مدیریت ازجمله برنامهدر سطوح مختلف و عرصه

هموین  گر اهمیت و نقش سازنده این موضو  هسوت. بوههای وحیانی و اندیشه بشری بیانآموزه

 ول، علمی، آگاهانه و سنجیده از منظور وحوی و نیوز اسوتفاده مطلووب ازریزی معقجهت، برنامه

ها، خصوصاً اررگوذاری در بهبود فرآیند زندگی انسان  كنندهنییتعكاركرد    های استراتژیک،برنامه

  های جوامع انسانی و اسلامی دارد.مدیریت

وحیوانی ازجملوه اهوداف و ریزی با نگواه  بنابراین، شناخت و تبیین، مفهوم، اصول و قواعد برنامه

 صوورتبهشوود؛ زیورا تودبیر اموور  های روز جوامع بشری در ابعاد مختلف برشومرده میضرورت

مدبرانوه از موضووعاتی اسوت كوه هموواره در جریوان زنودگانی فوردی،   مندانوه و   آگاهانه، اصول

اری و نقوش بوه اهمیوت، میوزان تأریرگوذ  توجهبا    .اجتماعی و سازمانی افراد، نقش بنیادی دارد

ریزی، تحقیق حاضر با استفاده از روش استنطاقی مسئله را موردبررسی اصول معقولانه در برنامه

ریزی مهم برشومرده و درنهایوت بوه نتوایج داده و كاربرد اصول را در برنامه  وتحلیل قرارو تجزیه

 یافته است.دست  پسندانه،ریزی راهكار مندانه درگرو اصول عقلاند از برنامهحاصله كه عبارت

و   هوای وحیوانی، مودیریتریزی، آموزهتدبیر امور، قدر و تقودیر، اصوول برناموه:  یواژگان کلید

 سازمان.

 
مجتمع آموزشی عالی قورآن    پژوه دكترای قرآن و علوم و گرایش مدیریت/ جامعه المصطفی العالمیه . دانش 1

 و حدیث. 
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 مقدمه

برشمرده   ریزی ازجمله وظایف كلیدی در فرآیند زندگانی فردی و جمعی انسانبرنامه

ون یابود؛ چو  توانود بوه اهوداف مطلووب دسوتشود. بدون تدبیر امور، شخا نمیمی

شوود. هوای مودیریت، محسووب میمدارانوه و سونجیده از اولویتریزی اصوول  برنامه

كه موفقیت یک مدیر در تمام وظایف مدیریتی، در سوایه تودبیر   توان اذعان نمودمی

مند، ممكن خواهد بود؛ زیرا تخصصی شدن كار و تنو  شغل در جوامع معقول و اصول

 نماید.را، بیش از گذشته روشن می مدارریزی اصولانسانی، اهمیت برنامه

ی است كه خداوند برای هدایت و راهنمای بشریت در تموام ابعواد به حد این ضرورت  

 محوور و منود، اصوولریزی قانونزندگانی دنیوی ازجمله امور اخروی، نسبت به برنامه

دارد. كمال و سوعادت ابودی انسوان كوه همانوا اهوداف راهبوردی   هخردورز، نگاه ویژ

كه وقتی ما خواهد بود؛ برای این  رممكنیغهای وحیانی است، بدون تدبیر امور،  وزهآم

شود كه انزال كتوب و ارسوال رسول، نماییم، روشن مینسبت به آیات وحی تعمق می

است توا   شدهانجامریزی مدبرانه،  و برنامه  تقدیر عالمانه، تدبیر حكیمانه  بر اساس همه  

، نسبت بوه انجوام 2و شخصی  1ز فلسفه خلقت هستیكه افراد ضمن فهم درست ااین

 های فردی، خانوادگی و سازمانی، نقش مؤرر و كارآمد داشته باشند.مسئولیت

های مند و تدبیر آگاهانه در عرصوهریزی اصولتحقیق حاضر با توجه به اهمیت برنامه

آن و ریزی از منظور قورمختلف و ابعاد متنو  بوه »بواز بیوان مفهووم و اصوول برناموه

مدیریت«، پرداخته است؛ چوون آیوات وحوی بهتورین مسوتندات در جهوت كموال و 

 نوشت حاضر پو  از مفهوومرو، دستشوند. ازاینرستگاری ابدی انسان، برشمرده می

بنیواد از نگواه   ریزی را با روش استنطاقی از منظور قورآن و دادهشناسی، اصول برنامه

، تحقیق را پایان شدهارائهبندی از مباحث  معمدیریت به تبیین گرفته و درنتیجه با ج

 برده است.

 
 . 20. لقمان/ 1

 . 56. ذاریات/  2
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 . پیشینه تحقیق1

تر، هور موضوو  علموی كوه در ی دقیوقبه عبارتهر تحقیقی از آغازی برخوردار است؛ 

شود، دارای پیشوینه عوام، خوا  و یوا ی از موضوعات دانش بشری ربت میمجموعه

منوابع فراوانوی وجوود دارد و   باشد. درباره پیشینه عام تحقیوق، مباحوث واخا، می

ها حواكی از . ازلحاظ پیشینه خا  بررسیستیننوشت  امكان بازشماری در این دست

نظریه افلاطون در قسمت  عنوان نمونهای، وجود دارد. بهاین است كه مباحث گسترده

گیری مدینوه فاضوله در صودر اسولام و مووارد موضوعات اجتمواعی و اندیشوه شوكل

مدارانه و حكیمانه نسوبت بوه تودبیر اندیشه خردمندانه، اصول  نیمبه  ، همدستنیازا

، حاكموان، اندیشومندان، عالموان و ورزان اسوتیس امور است كه همواره مورد اهتمام  

 بوده است. السلامهمیعلخصوصاً معصومان پاک 

تووان بوه را، می  مسوئلهاجتمواعی ایون  افزون بر روند تاریخی، جریان علمی و فرآیند  

(؛ فرآینود 1388ی بوه مودیریت و برناموه در قورآن )آراسوته،  نگاهمینبع همانند: »منا

پژوهی و (؛ آینوده16: 1392زادگان و ...،  ریزی استراتژیک از منظر قرآن )حیدربرنامه

(؛ اصول حاكم بر 1394،  لطیفی  و باباییریزی از نگاه قرآن كریم )نگری در برنامهآینده

، و دیگوران  شوفیعی) ریزی از منظور قورآن كوریمیابی به اهداف در برنامهمسیر دست

ریزی در مدیریت اسلامی از منظر آیات و روایات جایگاه برنامه(؛ 74و  57/ 15:  1396

ی راهبردی فرهنگی زیربرنامه(؛ نقش اخبار غیبی در 126و   107/  33:  1389)عترت،  

 130/ 7:  1399منظر قرآن با تأكید بر سیره حضرت یوسف) ( )طوسی و زاهودی،    از

(؛ 42و    29/  40:  1399مرتضووی،  ) ریزی در مودیریت رحموانیاصول برنامه(؛  158و  

(؛ جایگواه 129و    111/  4:  1396)تووكلی،   مدیریت زمان از دیودگاه قورآن و روایوات

(؛ تفسیر موضوعی قرآن 1397و دیگران،  نیافقیهریزی از دیدگاه قرآن و عترت )برنامه

ریزی )فصلنامه مودیریت در (؛ برنامه1393كریم و دانش مدیریت در قرآن و )قوامی،  

است، اشاره   شدهنیتدوظران  نو غیره كه از سوی صاحب  (24و    18های  اسلام، شماره

 نمود.

، بوه ذكرشودهتوان گفت كه هور یوک از منوابع  با توجه به پیشینه خا  تحقیق، می

در این تحقیق با رویكرد متفواوت   شدهارائهاند، ولی مباحث  بخشی از مباحث پرداخته
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ریزی از منظور قورآن و مودیریت، موورد و نگاه ویژه نسبت به مفهوم و اصوول برناموه

بندی واقع گردیده است كه به نو  خوود یوک رویكورد متموایز یه، تحلیل و دستهتجز

 شود.شده، تلقی مینسبت به تحقیقات انجام

 ریزی. مفهوم برنامه2

 ریزی در مدیریت. برنامه2. 1

كار و برناموه   شناسی، برنامه همان: »طرح، جدول، لیست، فهرست، برنامهازلحاظ واژه

 ریزی؛ یعنی:(« است، ولی در ادبیات مدیریتی، برنامه45 :1385تحصیلی )آذرتاش، 

: 1386بینی كوردن راه تحقوق آن )حیودری تفرشوی،  »تعیین هدف و یافتن یا پیش

 («؛193

 یابی به آن اهداف )علیها و امكانات لازم برای دستبینی راهها و پیش»تعیین هدف 

 («؛22: 1394آقا پیروز، 

هوا؛ دسوتورها؛ روش   ؛یكلو  یهااسوتیها؛ راهبردهوا؛ س هدف  ها؛تیمأمور  ایها  »غرض

؛ چون حكایوت از «(7:  1388)هرولد كونتز و همكاران،    هابودجه  ؛یآموزش   یهابرنامه

پیوسته، برای تولید خروجی منسجم در همفرآیندی دارد كه طی مراحل مشخا و به

یزی؛ یعنوی ررو، برناموهكنود. ازایونها، عمول میقالب سیسوتم هماهنوگ از تصومیم

بینی اقدامات آینده و یا راهی بورای هودایت نگری، تفكر نسبت به آینده و پیشآینده

گوری و   سوی هدف مشخا كه: »جریان و مداومت، ارشاد و هودایت، درونانسان به

هایی ها مجموعوه(« و یوا: »برناموه33:  1375هدف نگری، تفكر و عقلانیت )فایضوی،  

هایی كه های كار، دستورها، تعیین كار ویژه، گامروش   ها،مشیها، خط هستند از هدف

و دیگر عناصر لازم بورای اجورای   كار بسته شود  باید برداشته شود، منابعی كه باید به

(«، ازجملوه تعبیراتوی 7: 1388یک كنش شناخته و معلوم )هرولد كونتز و همكاران،  

 شود.است كه موارد زیر از عناصر كلیدی آن، تلقی می

 ریزی استراتژیک. برنامه2  .1. 1

گیری و مبوادرت بوه یافته بورای تصومیماین مفهوم؛ یعنی: »تلاشی منظم و سازمان 

ها مشخصاتی از قبیول ماهیوت یوک سوازمان و نوو  موجب آناقدامات بنیادین كه به

هایی كوه («. برناموه17/ 194:  1378حسوینی،    شود )پورهای آن مشخا میفعالیت
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كنند و به دنبال شوند، اهداف كلی سازمان را ترسیم میراحی میبرای كل سازمان ط

 شود.ریزی استراتژیک نامیده میتعیین وضعیت سازمان در محیط هستند، برنامه

 سؤالات اساس برریزی . برنامه2. 1.  2

تووانیم انجوام كاری میسازد تا به سؤالات: كی هستیم؟ چهریزی ما را قادر میبرنامه 

خواهیم ایجاد كنیم؟ كدام مسائل مهم را ه مشكلی مواجه هستیم؟ چه میدهیم؟ با چ

 ها چه باشد؟ پاسخ دهیم.پاسخ دهیم؟ كجا باید منابع را اختصا  دهیم؟ و اولویت

  ریزی بر اساس اهداف. برنامه2. 1. 3
. 2. پیدا كردن، جذب و حفظ مشتریان؛ 1ریزی، دارای چهار هدف اصلی است:  برنامه 

كنود؛ هایی از مشتریان خود را بورآورده میكه شركت نیازها و خواستهاز این  اطمینان

صورت . استفاده از نقاط قوت خود و نقاط ضعف رقیب. به4. حفظ موقعیت رقابتی؛  3

. افزایش احتمال رسیدن به هودف 1ریزی، عبارت است از: »كلی اهداف هر نو  برنامه

صورفه بهنفعوت اقتصوادی از طریوق مقرون. افوزایش م2هوا؛  از طریق تنظویم فعالیت

یابی بوه مقاصود اهوداف و احتوراز از . متمركز شدن بر طرق دست3ساختن عملیات؛  

و   202:  1395. مهیوا سواختن ابوزاری بورای كنتورل )رضوائیان،  4انحراف از مسویر؛  

203.») 

تورین زموان، بوا رعایوت ها در كمریزی، حركت سریع برای رسیدن به خواسوتهبرنامه

كار و تفكیک وظایف از ها و شرایط است. ترسیم وضعیت مطلوب آینده، تقسیماولویت

ریزی، نووعی پدیوده عینوی باشد. به همین جهت: »برنامهریزی، میكاركردهای برنامه

حووال یووک رویووداد های ویووژه خووود را دارد. درعیناجتموواعی اسووت و خصوصوویت

ی مشخا باشود، بلكوه یوک فرآینود فرد نیست كه دارای یک ابتدا و انتهایمنحصربه

تغییورات و درصودد رسویدن بوه اهوداف اسوت. در  كننودهمنعك مستمر و دائمی و  

های دقیق، امكان ادامه حیات نیست و ریزیهای پیيیده امروزی، بدون برنامهسازمان

بینی شیوه مواجهه با ها و تهدیدهای آتی و پیشریزی، مستلزم آگاهی از فرصتبرنامه

 («.21/ 20و  19: 1392ت )نوری، هاس آن
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 ریزی در قرآن. برنامه2.  2

شوده اسوت، ولوی واژگوان تودبیر، شوماری، توصیفریزی به واژگان بیدر قرآن برنامه

تقدیر، امور، نظم و انضباط ازجمله واژگان پركاربردند كه در این تحقیق با اسوتفاده از 

 روش استنطاقی، مورد بازاندیشی واقع گردیده است.

 . واژه تدبیر2.  2. 1
بینوی در كارهوا و اموور اسوت   تدبیر از ریشه »دَبَرَ«، به معنای: »اندیشیدن و عاقبوت

(«. اندیشوه كوردن در 307ق:    1412؛ راغوب اصوفهانی،  33/  8ق:    1409)فراهیدی،  

كاری درآمدن و در عقب كواری غوور كوردن؛ عاقبت كار؛ پایان كار نگریستن؛ در پ 

جویی؛ جستن راه علاج و چاره ازجمله معانی لغوی تدبیر اسوت، هنیكو اندیشیدن؛ چار

اندیشی، كیاست، مشورت، مشی، نگری، تمهید، چاره، چارهاما در اصطلاح؛ یعنی: پایان

پشت سرهم قرار دادن و درنتیجه، برنامه و تدبر به معنای، پشت سرهم دریافت كردن 

ریزی ین مفهووم نسوبت بوه برناموهترترین و مناسوبتدبیر از نگاه قرآن نزدیک  .است

و  24 سوره نسواء، واژه یتََودَبَّرُون(؛ )آیوه  82  شود و از آیاتی همانند: )آیهبرشمرده می

عموران، واژه ألأدبوَارَ(؛ سوره آل  111  سوره محمد، واژگان یَتَدَبَّرُونَ و ِیَدَّبَّرُوا(؛ )آیه  29

سووره رعود كوه   2  واژه مُدبِرِینَ( و آیهسوره توبه،    25  سوره، واژه دَابِرُ(؛ )آیه  45  )آیه

فرمایند: »... كُلٌّ یَجْرِی لِأجََلٍ مسَُمًّى یُدَبِّرُ الْأَمْرَ یُفَصِّلُ الْكیاَتِ لَعَلَّكُومْ بِلِقَواءِ خداوند می

 هیئوت 11مورد با   44است؛ زیرا واژه تدبیر و تدبر    فهمقابلی  روشنبهرَبِّكُمْ تُوقِنُونَ«،  

 ، آمده است كه ازجمله آیات مورد استناد هستند.در قرآن كریم

معنای قرآنی تدبیر؛ یعنی: »گرفتن چیزى بعد از چیز دیگر و در مورد آیات قرآن بوه 

اى دیگر و یا تأمل بعد از تأمول اسوت، ولوی چوون معنای تأمل در یک آیه پ  از آیه

عدم اختلاف   غرض آیه بیان این است كه در قرآن اختلافى نیست و این معنی؛ یعنی

در زیادتر از یک آیه تصور دارد، از این نظر معنای اولی )تأمل در آیه بعد از آیه( عمده 

(«. 30و  29/ 5: 1367است، گرچه این معنا منافات بامعنای دوم نودارد )طباطبوائی،  

تدبیر خدای حكیم در قرآن كریم، سطوحی دارد و در قبال هر سطح، سطحی از تدبر 

ه است؛ زیرا تدبیر، شأن هر حكیمی به هنگام سخن گفتن؛ و تودبر، برای ما فرض شد 

شأن هر عاقلی به هنگام شنیدن سخن حكیمانه است. خدای حكیم نیز كلمات، آیات 
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گونه با ما سخن گفته اسوت و موا های قرآن كریم را تدبیر فرموده و اینو حتی سوره

هوا و كلمات، آیات و حتی سوره  ها هم برای استفاده از سخن او، باید تدبر كنیمانسان

ربط؛ چون در قرآن كلمه تدبر فقط را پشت سرهم و منسجم دریابیم، نه پراكنده و بی

 :كاررفته است و انسان به تدبر درآیات قورآن فراخوانوده شوده اسوتدر مورد قرآن به

(«. 82لَوَجَدُوا فِیهِ اخْتِلَافاً كَثِیرًا )نساء/  »أَفَلاَ یَتَدَبَّرُونَ الْقُرْآنَ وَلَوْ كَانَ مِنْ عِنْدِ غَیْرِ اللَّهِ  

 تدبر درآیات وحیانی؛ یعنی:

 شود؛پی كلمات هر آیه كه به فهم منسجم آن آیه منتهی میدردریافت پی

 شود؛پی آیات هر سوره كه به فهم منسجم آن سوره منتهی میدردریافت پی

فهم منسجم همه قورآن كوریم منتهوی های قرآن كریم كه به  درپی سورهدریافت پی

 فرماید:شود. به همین دلیل، امام علی) ( میمی

ریزی »أدَلُّ شَیءٍ عَلَی غَزارَةِ العَقلِ، حسُنُ التَّدبِیرِ؛ بهترین دلیل بر كمال عقول، برناموه

 («؛355/ 1: 1380خوب و مناسب است )آمدی، 

رِ مَعَ التَّبذِیرِ؛ كار اندک باتدبیر، پایدارتر است از كار »اَلقَلِیلُ مَعَ التَّدبِیرِ أَبقَی مِنَ الكَبِی

 زیاد )همان(«؛

ریزی قبل از كار، آدمی را از پشویمانی در »أالتَّدبِیرُ قَبلَ الفِعلِ یُومنُ مِنَ النَّدَمِ؛ برنامه

 («.337/ 71ق:  1403دارد )مجلسی، امان نگه می

 . واژه تقدیر2. 2.  2

ترین های متفاوتی وجود دارد. ازجمله مناسوبو تقدیر، نظرگاهدر ارتباط بامعنای قدر  

ترین معنایش این است، شب قدر به این جهت »قدر« نامیده شده كه جمیوع و جامع

 4و    3  شود. شاهد این معنی آیوهمقدرات بندگان در تمام سال در آن شب تعیین می

رَكَةٍ إِنَّا كُنَّا مُنْذِرِینَ و فِیهَوا یُفوْرَقُ كوُلُّ أَمْورٍ سوره دخان است: »إِنَّا أَنْزَلْناَهُ فِی لَیْلَةٍ مُباَ

حَكِیمٍ«؛ ما این كتاب مبین را در شبی پربركت نازل كردیم و ما همواره انوذار كننوده 

گردد. این بودیم، در آن شب كه هر امری بر طبق حكمت خداوند تنظیم و تعیین می

وید: »در آن شب، مقدرات یوک سوال گبیان هماهنگ با روایات متعددی است كه می

و اموور دیگور، در آن آیوه  گردد و ارزاق و سورآمد عمرهواها تعیین و تقدیر، میانسان

 كه:(«؛ برای این189/ 27: 1369شود )شیرازی، مباركه تفریق و تبیین می
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، تعدد لیالی قدر را در طوول سوال و السلامهمیعلالف( روایات مورق از معصومان پاک  

، ماه مبوارک رمضوان از لیوالی قودر 29و   27،  23،  21،  19،  17،  1های   شبخصوصاً

و یكم و امضواء در و تحكیم در بیست   اند كه: تقدیر مقدرات در شب نوزدهمبرشمرده

 خورد؛و سوم، رقم می بیست

ها كه نباید غفلت ورزید؛ چون: »قرآن یک كتاب ساز برای انسانب( لحظات سرنوشت

شده ها در آن مشخاو خط سعادت و خوشبختی و هدایت انسان  ساز استسرنوشت

/ 27:  1369ها، نوازل گوردد )شویرازی،  است باید در شب قدر، شب تعیین سرنوشوت

 شود؛وضوح استفاده میریزی از واژگان قدر و تقدیر به(«، مفهوم برنامه192

رو، ناگون. ازایونریزی هر پدیده از جهات گوگیری و طرحج( مفهوم قدر: یعنی؛ اندازه

(؛ »وَ مَا نُنَزِّلُوهُ إِلَّوا بِقَودَرٍ مَعْلُوومٍ« 49ءٍ خَلَقْناَهُ بِقَدَرٍ« )قمر/  ازجمله آیاتی: »إِنَّا كُلَّ شَیْ

تقدیر به معنای: »قضا و فرمان خداوند؛ نصیب،   (، گواهی بر مدعاست؛ چون21)حجر/  

مووده؛ انودازه چیوزی را و سرنوشتی كه خداوند برای بنودگان خوود معوین فر  قسمت

: 1389داشتن؛ اندیشیدن؛ تعیین قدر و مقدار؛ مقدر كردن؛ اندازه گرفتن )عمیود،  نگه

باشد و: »در فرهنگ مدیریتی قورآن كوریم از ایون اصول مودیریتی بوا («، می342/  1

 دادهیجواریزی« را در خود  كه همان معنای »برنامه  ادشدهعنوان »قدر« و »تقدیر« ی

ترین موضوعاتی كه درآیات تقودیر بوه چشوم («. بنائاً: »مهم55:  1393  است )قوامی،

ریزی« در مودیریت خداونود ریزی« و »اصول برناموهخورد، دو عنوان »انوا  برنامهمی

 («.56: 1393است )قوامی، 

 . واژه امور2.  2. 3

سوره قدر: »منظور از »من كل امر« ایون اسوت كوه فرشوتگان بورای   4  بر اساس آیه

شوند و هدف ی در آن شب نازل میروبركتیخها و آوردن هر  ر و تعیین سرنوشتتقدی

(«. فرشوتگان بور اسواس 259/  14:  1392ها انجوام اموور اسوت )دهقوان،  از نزول آن

نماینود و بوه وظیفوه میها، انجامبا ربت اعموال انسوان  شدهنییتعهای از پیش  برنامه

خوویش را بوه سورانجام   ریزی مأموریوتموهورزنود و بوا برناامورات محوله اهتمام می

ای است رسانند. مرحوم طبرسی دارد: »منظور از روح »جبرئیل« است و آن فرشتهمی

عنوان فرمانوده («. ایشان در حقیقوت بوه259/  14:  1392تر از ملائكه )دهقان،  بزرگ

واسعه نماید تا رحمت  اصلی ملائک و فرشتگان الهی، در لیالی قدر انجام مأموریت می
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های طالوب و قدرشناسوان گوردد؛ زیورا: »نوزول ی شوامل انسوانمسوتوفالهی در حد  

. آنيه در این سال تقدیر شوده بوه نظور 1است:  دو جهتفرشتگان در شب قدر برای  

و   . در مجال  و محافل مؤمنین شركت كنند 2برسانند؛    السلامهیعلمبارک امام زمان  

كنند و برای آنان دعوا كننود: سولام هوی حتوی تا به هنگام طلو  فجر سلام   هاآنبر  

 («.262/ 14: 1392مطلع الفجر )دهقان، 

وسیله انجام مأموریوت فرشوتگان و خلاصه، شب قدر تعیین مقدرات الهی است كه به

فرشووتگان نسووبت بووه  هرقوودرها، بسووتگی دارد؛ یعنووی میووزان ایمووان و عموول انسووان

مام داشوته باشوند بوه هموان انودازه از ها نسبت به اعمالشان اهتو انسان  تشانیمأمور

كران الهی در طول زندگانی و یا حداقل در مدت یک سوال، رحمت واسعه و فیض بی

 شوند.مند میبهره

 . واژه نظم2. 2.  4

. نظم دادن، آراسوتن، دسوتگاه، روش، 1مفهوم نظم، انضباط و یا نظام در لغت؛ یعنی: 

بردن؛ فقدان آشوفتگی؛  به سامان. 2(؛ 1909/ 2:  1386شیوه، سازمان، شبكه )عمید،  

ای مروارید و . به رشته3(؛  7864/  8:  1381ترتیب؛ سخن دارای وزن و قافیه )انوری،  

لوءلوء نظام گویند؛ زیرا آن را بدان دركشند و نظم و قوام مروارید به آن بسوتگی دارد 

رواریود، كشویدن م  به رشته. آراستن، ترتیب دادن،  4(؛  22563/  14:  1377)دهخدا،  

/ 3: 1375مرادف ترتیب و نیز به معنای رشته مروارید، كلام موزون و با قافیه )عمید، 

، سوازمان، روشونگرانه( و یا به مفهوم: ترتیب، نظوم، شویوه روشومند، سواختار  2402

نامه، مقررات و نظامنامه )آذرتاش، تشكیلات، نظام، سیستم، قانون، قاعده، آیین، آیین

 است.(، آمده 699: 1385

ای از ساختار است كوه خصوصاً نظام به معنای مجموعهازنظر اصطلاح نظم، انضباط و  

و عبوارت اسوت از:   شودهیطراح  مووردنظرصورت هماهنگ در جهت تحقق اهداف  به

 ای عناصر و اجزایی كه باهم ارتباط و كنش و واكنش متقابل داشته )علاقوه»منظومه

آفرین در فرآیند زندگانی ضباط از موضوعات نقش(«. واژگان نظم و ان116:  1385بند،  

ای شود. آفرینش بر اساس نظم استوار است و در نظام خلقت، هر پدیودهبرشمرده می

كننود، ای بر عهده دارد. مثلاً، كرات آسمانی در مدار معیّنی حركت میمأموریت ویژه

ت اشویا از و روز نظم، انضباط و نظوام خاصوی دارد و خلقو  فصول سال و گذشت شب
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(؛ زیرا تدبیر خداوند 49اندازه خا  برخوردار است: »إِنَّا كُلَّ شَیءٍ خَلَقْناهُ بِقَدَر« )قمر/ 

چیز تجلّی یافته و موجودات عالم روی برنامه و هدف معینّوی قودم بوه عرصوه   در هر

اند. در نقش مؤرر نظم همین ب  كه خداوند حكیم، نخسوت نظوم را در هستی نهاده

هناور خلقت و در قدم بعد نظم را در روابط اجتماعی افراد، برقرار نموود كوه پ  دستگاه

؛ 190عمران/ شمار ازجمله: آلشود و آیات بیعنوان نظم در تكوین و تشریع یاد میبه

؛ بقوره/ 190عموران/  ؛ آل46؛ روم/  40تا    38؛ ی / آیات  4؛ صف/  62نور/    ؛187بقره/  

ر این دو موضو  هستند. درمجمو  از آیات اسوتفاده گ، بیان187؛ بقره/  63؛ نور/  229

ای، برخوردار اسوت و شود كه نظام هستی چه در بعد تكوین و تشریع از نظم ویژهمی

داده توا مخلوقوات، بودون كودام   خداوند حكیم بر اساس تدبیر، نظام خلقت را سامان

 برند.تعارض و تمایز از نعیم رحمانیت و نسیم رحیمیت الهی، فیض بی

 ریزی. انواع برنامه3

 ریزی از منظر قرآن. برنامه3. 1

شود كه از منظر خوبی روشن میو امر به  5، نظم4، تقدیر3قدر،  2، تدبیر1از واژگان تدبر

 ریزی وجود دارد:صورت كلی دو نو  برنامهقرآن به

 ریزی راهبردی. برنامه3.  1. 1

ت اسووت، خداونوود بوورای: ریزی ازجملووه اهووداف اصوولی نظووام خلقووایوون نووو  برنامووه

های تكوووینی و تشووریعی خووود، برنامووه جووامعی را طراحووی نموووده و »سووازمان

ریزی توان از برناموههای عمده آن را نیز از پیش تعیین كرده است كه میگیریجهت

 
 (. 312/ 1: 1389اندیشی )عمید،  . تدبر: اندیشیدن؛ اندیشه كردن؛ در عاقبت كاری اندیشیدن؛ چاره 1

اندیشوی كوردن )انووری،  كارها؛ چاره ای یوا انجوام دادن درسوت حل برای مشكلی یا مسئله كردن راه   منظور پیدا . تدبیر: اندیشیدن به 2

1382 :1  /585 .) 

 (. 900/  1: 1389كردن چیزی؛ ارزش؛ اعتبار؛ اندازه؛ شب قدر )عمید،  . قدر: اندازه گرفتن؛ اندازه  3
و سرنوشتی كه خداونود بورای بنودگان خوود معوین فرمووده؛ انودازه چیوزی )عمیود،    . تقدیر: قضا و فرمان خداوند؛ نصیب، قسمت 4

1389 :1  /342 .) 

 (. 1218. نظم: آراسته بودن؛ ترتیب؛ كلام موزون و دارای قافیه )همان،  5
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(«. خداوند در قودم نخسوت بور اسواس 56: 1393راهبردی خداوند یاد نمود )قوامی، 

سوره دخان: »فِیهَوا   4  ت جهان هستی اقدام نمود كه آیهریزی راهبردی به خلقبرنامه

شوود . شب قدر در هرسوال تكورار مى1یُفْرَقُ كُلُّ أَمْرٍ حَكِیمٍ«، مؤید مدعاست؛ زیرا: »

. مقدرات شب قدر نسبت بوه مسوائل 2»یُفْرَقُ« و فعل مضار ، نشانه استمرار است و؛  

. شب قدر، 3اى؛  ى هر كار استوار و ریشهكلیدى و اساسى است »كُلُّ أَمْرٍ حَكِیمٍ«؛ یعن

 («.1383شب سرنوشت است »فِیها یُفْرَقُ كُلُّ أَمْرٍ حَكِیمٍ« )قرائتی، 

فرماید: »فَرَقَ كه ماده اصلی یُفَرِّقُ است بوه معنوای علامه طباطبائی در تبیین آیه می

ر مقابول كه از یكدیگر متموایز شووند. دطوریجدا كردن چیزی از چیز دیگر است؛ به

این معنا كلمه »احكام« قرار دارد، پ  »امر حكیم« عبارت است از امری كه الفاظش 

حسوب قضوای از یكدیگر متمایز نباشد و احوال و خصوصیاتش متعین نباشد. اموور به

اند، یكی اجمال و ابهام و یكی دیگر مرحله تفصیل. »شب قودر« الهی دارای دو مرحله

آید، شوبی اسوت كوه اموور از ها یُفَرِّقُ كُلُّ أمرٍ حَكِیمٍ« برمیگونه كه از آیه »فینیز آن

/ 18:  1376آیند )طباطبوائی،  مرحله احكام و ابهام به مرحله فرق و تفصیل بیرون می

ریزی خداونوود نسووبت بووه جهووان هسووتی و («. بوور اسوواس آیووه موووردنظر برنامووه210

ر حكویم«؛ یعنوی یوک مخلوقاتش در دو مرحله تقدیر گردیده است. عبارت: »كل امو

كه حاوی كلیات و اصول قابل تطبیق بوا نیازهوای سوالانه انسوان   1ی راهبردیبرنامه

ریزی عملیاتی كه در طول سال شود و دیگری برنامهباشد و در شب قدر، تقدیر میمی

 گردد.مورداجرا واقع می

 ریزی سالانه. برنامه3. 1.  2

به جهان خلقت و خصوصواً انسوان، بور اسواس ریزی سالانه نسبت  ، برنامهاز دیگر نو 

دانوى شوب قودر و توو چوه موى !سوره قدر است: ما قرآن را در شب قدر نازل كوردیم

« در آن شوب بوه اذن فرشوتگان و »روح  !شب قدر بهتر از هوزار مواه اسوت  !چیست؟

شووند. شوبى اسوت سرشوار از سولامت هر كاری نازل مى پروردگارشان براى )تقدیر(

 
سووره یوسوف، دلیول ایون    49و    47است كوه آیوات    ) ( حضرت یوسف   ساله پانزده ریزی  ها، برنامه از نمونه .  1

 حقیقت است. 
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مت( تا طلو  سپیده. از آیات سوره قدر و آیات دوم تا ششم سوره دخان، )بركت و رح

وبودجوه شود كه خداوند در شب قدر ملائكه را مأمور نموده است تا برنامهاستفاده می

ها را برای یک سال تنظیم و در اختیار خلیفه خداوند و در عصر مادی و معنوی انسان

ساس مقدرات الهی نسبت به اجرا امور، نظارت غیبت امام عصر)عج(، قرار دهند تا بر ا

سووره فرقوان:  1 پژوه و آیوههای اكثر اندیشمندان قرآنو كنترل داشته باشد. از گفته

شود موراد از شوب مباركوه در آیوه »شهَْرُ رَمَضانَ الَّذِی أُنْزِلَ فِیهِ الْقُرْآنُ«، استفاده می

سواله رار دارد و تمام امورات یکسوم سوره دخان، شب قدر است كه در ماه رمضان ق

شود. خداوند تمام امورات یک سال هر فرد افراد در آن شب از سوی خداوند تقدیر می

را همانند زندگی و مرگ؛ رزق و نداری؛ سعادت و شقاوت؛ كامیابی و ناكامی؛ سلامتی 

 سازد.عزتی و ...، مقدر مىماندگی؛ عزتمندی و بیو بیماری؛ پیشرفت و عقب

صه، بر اساس آیات و روایات، شب نزول قرآن را، شب قدر نامیده؛ زیرا شوب قودر، خلا

هسوتند كوه   پژوهان بر این بواورریزی است. مفسرین و قرآنگیرى و برنامهشب اندازه

نماید: »فِیهَوا یُفوْرَقُ ساله را، تقدیر مىخداوند در شب قدر، تمام حوادث و امورات یک

(«، كلموه »فورق«، بوه 5و    4رًا مِنْ عِنْدِناَ إِنَّا كُنَّا مُرْسوِلِینَ )دخوان/  كُلُّ أَمْرٍ حَكِیمٍ؛ أَمْ

معناى جداسازى و مشخا كردن دو چیز از یكدیگر است. فرق امر حكیم، این اسوت 

گیرى مشخا شود كه در وصف شوب قودر، آموده اى، باید با تقدیر و اندازههر حادره

 است.

 تریزی از نگاه مدیری. برنامه3.  2

تووان ریزی، میهای گوناگون برنامهاز بررسی اجمالی متون مدیریتی و توجه به جنبه

شووماری برخوووردار اسووت. درمجمووو  پوو  از بررسووی ریزی از تنووو  بیگفووت برنامووه

آقا پیروز، مدیریت در اسولام، فصول دوم؛ قووامی، تفسویر   های مدیریتی: »علیكتاب

ان و موودیریت؛ پیوورس و رابینسووون، موضوووعی قوورآن كووریم؛ رضووائیان، مبووانی سووازم

ریزی و مدیریت استراتژیک؛ دوید، مودیریت اسوتراتژیک؛ رنوگ ریوزی، تحلیول برنامه

های راهبردی و عملیاتی تحوول در ریزی نیروی انسانی؛ سبحانی، برنامهمسائل برنامه

 ریزی:توان گفت كه برنامهریزی نیروی انسانی«، مینظام اداری؛ سیدجوادین، برنامه



 

 

 

 

مه
رنا
ل ب

صو
و ا
م 
هو
مف
ه 
ه ب
بار
دو
ی 
اه
نگ

ت ا
ری
دی
و م
ن 
رآ
ر ق
نظ
ز م
ی ا

یز
ر

  
ت

ری
دی

و م
ی 

لام
س

ف ا
ار

مع
 

 |129 

( از 2ای و عموومی؛  ( به لحاظ ماهیت: به فیزیكی، سازمانی، فرآینود، موالی وظیفوه1

( از حیث هدف به جزئی، عملیاتی 3مدت و بلندمدت؛ مدت، میانجنبه زمانی به كوتاه

( از نگواه مودیریتی 5طوركلی به راهبردی، تاكتیكی و كواربردی؛  ( به4و استراتژیک؛  

بندی اسوت. بوه تفكیک و دستهتیكی و احتمالی، قابلخا  به راهبردی، اجرائی، تاك

ها و ها، برداشووتهووا، دیوودگاهها، روش ریزی شوویوههمووین جهووت، نسووبت بووه برنامووه

 شماری وجود دارد كه در این نوشتار قابل تبیین و تحلیل نیست. های بیتحلیل

 ریزی. اصول برنامه4

 . از منظر قرآن4. 1

باشد. ریزی میاز عناصری كه بیشتر مورد اهتمام خداوند قرارگرفته است، اصول برنامه

هوا و قواعودی هسوت كوه ها، روشن گردید كه مراد از »اصول« همان معیارسیاز برر

شود تا ریزان و مدیران، برشمرده میعنوان راهنمای عملكرد و رفتار طراحان، برنامهبه

مند، راهكوار منود و موؤرر را، های جوامع، اصوولآنان با استفاده از این اصوول، برناموه

ریزی از ائی نمایند. در این قسمت به اصول برنامهطراحی، تهیه، تدوین، تصویب و اجر

كه: »آیات قرآن و تفكر در آن برای هر شود؛ برای اینهای وحی اشاره میمنظر آموزه

تووان حقانیوت را كننده راه است. بامطالعه قرآن، میجویی روشندل و حقانسان پاک

سعه صدر در مفاهیم آن كنند كه باصداقت، تقوا و تودریافت و این را كسانی درک می

 («.59: 1384نژاد،  اندیشه كنند و مطابق روز آن را تفسیر نمایند )عباس 

 . علمی و مقتدر4.  1. 1

سو ریزی بر اساس آیات، علمی و مقتدر بودن است؛ یعنی: »از یکازجمله اصول برنامه

ا هویچ های لازم صورت پذیرد و از سوی دیگر استوار باشود توباید بر اساس آگاهیمی
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(«. آیاتی كه مؤید این اصل هستند، تمامواً 59:  1393خللی بر آن وارد نشود )قوامی،  

ها به جملات »ذالک تقدیر العزیز الحكیم« و یا: »تقدیر العزیز العلیم«، خوتم پایان آن

 گیورد، دارای پشوتریزی كه از سوی خداوند حكیم صوورت میشوند؛ چون برنامهمی

 :بانی علم و اقتدار است

شكافد، زنده را از مرده و مرده را از : خداست كه دانه و هسته را می96و    95. انعام/  1

شووید؛ خداسوت شوكافنده آورد، آن خداست، پ  به كجا گردانیده میزنده پدید می

و شب را برای آسایش مقرّر داشوته و خورشوید و مواه را بوه نظموی   پرده صبحگاهان

 قتدر داناست؛معین درآورده، این تقدیر خدای م

هیچ اخوتلاف بوه گوردش : و نیز خورشید تابان برمدار معیّن خود دائم بی38. ی /  2

 است. این طرح و تدبیر خدای دانای مقتدر است؛

ها را برافراشت و انووا  بركوات بسویار در آن : و او روی زمین كوه12و    10. فصلت/  3

طلبان را ر و معیّن فرمود و روزیقرارداد و قوت و ارزاق اهل زمین را در چهار روز مقدّ

ها توجه كامل فرمود كه یكسان در كسب روزی خود گردانید؛ و آنگاه به خلقت آسمان

ها دودی بود، پ  به آسمان و زمین فرمود كه همه به شوق و رغبت یا به جبر آسمان

نظوم شتابیم؛ آنگواه ها عرضه داشتند: ما باكمال شوق و میل میو كراهت بشتابید. آن

و آسمان   آسمان را در دو روز استوار فرمود و در هر آسمانی امرش را وحی فرمودهفت

های درخشنده زیب و زیور دادیوم و آن را حفوظ كوردیم. ایون تقودیر دنیا را به چراغ

 خدای مقتدر و داناست؛

گیری كند. این اندازهسوی قرارگاهش حركت می: و خورشید كه همواره به38. ی / 4

ریزی بودون آگواهی و یوابیم كوه برناموهناپذیر و داناست. از آیات درمیی شكستتوانا

دارد، دنبال ندارد. خداوند وقوت واژه تقودیر را بیوان موی  آیی مطلوب را به  اقتدار، كار

همراه واژگان »عزیز« و »علیم« كه: »بیشتر مترجمان و مفسران به »توانا« و »دانوا«، 

آورد؛ چون علم و قدرت دو صفتی ممتاز است («، می61 :1393اند )قوامی،  معنا كرده

باشوند. وقتوی موا بوه متوون تفسویری ریزی از اهمیت ویژه برخوردار میكه در برنامه

ورزیم بوه نكوات خووبی كنیم و نسبت به تفسیر آیات موردنظر اهتمام میمراجعه می

است: »و چوون در   نظرگاه علامه طباطبائی در تفسیر المیزان  یابیم. ازجملهدست می

چنین حركت مواه و خورشوید و شكافتن صبح و موقع استراحت قرار دادن شب و هم
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كاررفتوه و گردد و تقودیر عجیبوی بهكه باعث پدید آمدن شب و روز و ماه و سال می

درنتیجه این تقدیر موجب انتظام نظام معاش انسان و مرتب شدن زنودگی او شوده و 

فهمانود كوه و بابیان این جملوه می  تقدیر العزیز الحكیم«در ذیل آیه فرموده: »ذالک  

تواند غالب شود خدای تعالی آن عزیز و مقتدری است كه هیچ قدرتی بر قدرت او نمی

و نیز خدای تعالی آن دانایی  ترین ارری در تباه ساختن تدبیر او داشته باشد تا كوچک

یسوت توا ماننود سوایر ترین چیزی از مصالح مملكت خود جاهل ناست كه به كوچک

/ 7: 1364كشور داران، نظام مملكتش دچار تباهی شده و دوام پیدا نكند )طباطبائی، 

398.») 

ریزی بر اساس اصول و قواعد علمی، اهمیت بسزایی در پیشبرد اهوداف خلاصه، برنامه

 سازدریزی، مانند پلی، زمان حال را به آینده مرتبط میفردی و سازمانی دارد: »برنامه

ریزی بر اساس اصل علمی، همین ب  كه («. در اهمیت برنامه141:  1391)محمدی،  

فرماید: »یابن مسعود إذا عملت عملاً فاعمل بعلوم و عقول و نبی مكرم اسلام) ( می

 (« و نیوز در آیوه110/  74ق:    1403ایاک ان تعمل عملاً بغیر تدبیر و علم )مجلسی،  

های خود را پ  مانند آن زن نباشید كه رشتهفرماید: »سوره نحل كه خداوند می  92

كوه سووگندهای خوود را طوریكورد، به  پارهپارهاز تافتن و محكم كردن واتابیدگی و  

تور و وسیله فریب و فساد میان خود قرار دهید به خاطر آنكه گروهی از گروهی افزون

 مندترند ...«، مؤید این مدعاست.بهره

 . استانداردسازی4. 1.  2

ریزی نسبت بوه موضووعات »تولیودات و صونایع« اسوت كوه ه اررگذاری برنامهازجمل

ریزی، نسبت به اصل استانداردسازی هر ریزان و طراحان در زمان برنامهمدیران، برنامه

چیزی اهتمام داشته باشند تا بعداً به مشكل مواجه نشوند. این مهم در نظام وحیوانی 

وتحلیل واقع گردیده است: »وَإِنْ مِنْ شَیْءٍ إِلَّا یهبا واژگان »قدر« و »مقدار«، مورد تجز

( و یا: »اللَّهُ یَعْلَمُ ماَ تَحمِْلُ كُلُّ أُنثَْوى 21عِنْدَناَ خَزَائِنُهُ وَماَ نُنَزِّلُهُ إِلَّا بِقَدَرٍ مَعْلُومٍ« )حجر/

 (.8ارٍ« )رعد/ وَماَ تَغِیضُ الْأَرحَْامُ وَماَ تَزْدَادُ وَكُلُّ شَیْءٍ عِنْدَهُ بِمِقْدَ

سوره حجر، گویایی این حقیقت است كه هر چیزی در نزد خدا خزائنی دارد و   21  آیه

كه قرار است خلوق و تولیود شوود، بوا انودازه معلووم كوه از پویش طراحوی و هنگامی

آید؛ یعنی مشخصاً استانداردها بدین معناسوت كوه استانداردسازی شده، به وجود می
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ای كووه از آن انوودازه گونووهارای حوود مشخصووی باشوود؛ بههوور چیووزی از همووه ابعوواد، د

گر وجود استانداردهای معین الهی نسوبت شده، تجاوز نكند. آیات موردنظر بیانمعین

ریزی و استاندارسازی، تقدیر به مخلوقاتش در سطوح مختلف است كه بر اساس برنامه

كوه گول سرسوبد دیگر، تمام مخلوقات هستی ازجملوه انسوان عبارتگردیده است؛ به

ای تناسب سازی و استانداردسازی گونهشود ازنظر خَلق و خُلق بهكائنات محسوب می

شده است كه اگر این اصول استانداردسوازی وجوود نداشوته میان اعضای بدنش انجام

ها، خود را ها و نازیباییخورد و نارساییباشد، قطعاً نظم سیستم بدن انسان به هم می

 دهد.نشان می

 بندی. سهمیه4. 1. 3

ها و كاربردهاست؛ یعنی: بندی بر اساس ظرفیتریزی، اصل سهمیهدر ارتباط با برنامه

اندازه معوین ریزی الهی هر بخش دارای سهمیه مشخا بوده و هر شیء به»در برنامه

(«. آیواتی 62:  1393شوود )قووامی،  های معلوم و تعداد مشخا، توزیع میو دربسته

: »وَأَنْزَلْناَ مِنَ السَّماَءِ ماَءً بِقَدَرٍ فَأَسْكَنَّاهُ فِی الْأَرْضِ وإَِنَّا عَلَى ذهََوابٍ 18  همانند: مؤمنون/

: »وَالَّذِی نَزَّلَ مِنَ السَّماَءِ ماَءً بِقَدَرٍ فَأَنشَْرْناَ بِهِ بَلْدَةً مَیْتاً كَذالِکَ 11بِهِ لَقَادِرُونَ«؛ زخرف/  

بندی و توزیوع مناسوب منوابع در نظوام ت كوه سوهمیهتُخْرَجُونَ«، گواهی بر مدعاسو

شود. در حقیقوت جنبوه ریزی برشمرده میالاجرا در برنامههستی، ازجمله اصول لازم

كند كه همه مخلوقات هسوتی در حود ظرفیوت خوویش از رحمانیت الهی ایجاب می

موهبت الهی برخوردار گردند و اگر در مواردی نسبت بوه موجوودی تفواوت احسواس 

 شود، از بعد رحیمیت خداوند و اطاعت مطلق مخلوق در برابر خالق است.می

شوود كوه ازجملوه خوبی فهمیوده میبنابراین، از واژه »بقدر« درآیات مورد استناد، به

های بشوری، توزیوع عادلانوه و نریزی مؤرر در نظام هستی و نیوز سوازمااصول برنامه

هوای مختلوف و نیروهوای انسوانی، بندی مناسب امكانات موجوود بورای بخشسهمیه

باشد؛ زیرا سازمان و نظامی مقتدر، مستدام و اررگذار خواهود بوود كوه در متفاوت می

موقع برخووردار باشود توا در ریزی مناسوب و بوهتوزیع منابع مادی و معنوی از برنامه

 بخشی نیروی انسانی، كمک نماید.پیشرفت سازمان و انگیزه
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 . ظرفیت سنجی 4. 1.  4

ناپوذیر و های جبرانریزی ازجمله كاسوتیخصو  برنامهوتفریط در تمام امور بهراطاف

های هر ها و تواناییریزی الهی ظرفیتشود. در برنامهخطای استراتژیک، محسوب می

هوای بالفعول موجوودات، شده است و بور اسواس هموان ظرفیتچیزی در نظر گرفته

موجوودی ظرفیوت خوا  خوود را دارد. بور شده است: »چراكه هور  ریزی انجامبرنامه

اساس همین اصل است كه خداوند در مدیریت خود منابع موادی و معنووی را طبوق 

سوره رعد، بهترین دلیول بور  17 («. آیه63: 1393نماید )قوامی،  ها توزیع میظرفیت

قودر وسوعت و ظورفیتش مدعاست: »خدا از آسمان آبی نازل كرد كه در هر رودی به

كه فلزاتی را نیز كه برای تجمول ری شد و بر روی سیل كفی برآمد چنانسیل آب جا

مثل و زینت یا برای اراث و ظروف در آتش ذوب كنند مثل آب كفی برآورد، خودا بوه

شود و اما زودی نابود میزند كه )باطل چون( آن كف بهاین برای حق و باطل مثل می

كند. خدا م است در زمین درنگ می)حق چون( آن آب و فلز كه به خیر و منفعت مرد

 كند«.ها را بدین روشنی بیان میمثل

آیه موردنظر نشانه این حقیقت است كه در نظام هستی هر موجودی در حد ظرفیوت 

خود از امكانات موادی و معنووی و از فضول رحمانیوت و رحیمیوت الهوی، برخووردار 

ب طغیان و سركشی و یا باشد؛ چون اگر امكانات بیش از ظرفیت لحاظ شود، موجمی

تر از ظرفیت و استحقاقش بود، باعوث شود و اگر امكانات كمگرایی میاسراف و تجمل

گوردد. سوزی و سرشكستگی موجودات و مخلوقات نظام هستی می  عدالتی، انگیزهبی

هوای بوزرگ البیان، آمده است: »كلمه »وادی« به معنای دامنوه كوهدر تفسیر مجمع

شود. كلمه »قودر« بوه معنوای ا به هنگام بارندگی در آن جمع میهاست كه همه آب

وزیوادی ای كه از آن چیوز هویچ كمگونهقرین شدن چیزی است به چیزی دیگری؛ به

شوود كوه مسواوی آن شود، قودر )انودازه( آن مینداشته باشد. بدین ترتیوب هنگامی

 («.44/ 13تا: )طبرسی، بی

 یبندزمان. 4.  1. 5

بنوودی اسووت. ایوون مهووم در ریزی لحوواظ شووده، زمانه در برنامووهازجملووه اصووولی كوو

ریزی نظام خلقت، برجسته است: أَلَمْ نَخْلُقْكُمْ مِنْ ماَءٍ مهَِینٍ و فَجَعَلْناَهُ فِی قوَرَارٍ برنامه
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 20ینَ )مرسولات/ قَدَرٍ مَعْلُومٍ و فَقَدَرْنا فَنِعْمَ الْقادِرُونَ و وَیْلٌ یَوْمَئِذٍ لِلمُْكَذِّبِ  مكَِینٍ و إِلى

ای و اجول فرماید: و هور قوومی را دورهسوره اعراف می  34  ( و یا خداوند در آیه24و  

 وپیش نخواهند شد.ای پ معینی است كه چون اجلشان فرارسد، لحظه

ریزی شود كوه نظوام خلقوت بور اسواس برناموهخوبی استفاده میاز آیات و روایات به

عنوان یک اصل مسولم در نظوام الهوی، تلقوی هم بهزمانمند، شكل یافته است و این م

باشوند؛ چوون: »عمور های بشوری نیوز از ایون قاعوده مسوتثنا نمیگردد. سوازمانمی

ها نیوز مشومول ایون قاعوده ها ریاسوتها، مدیریتهای سیاسی، ملتها، رژیمسازمان

ریزی موهبنابراین، خدا در تقودیر و برنا  است؛ زیرا هركدام مصداقی از »امت« هستند؛

رو، هر كواری زموان («. ازاین66: 1393خود زمان و اجل را معین كرده است )قوامی، 

شده، انجام شود و در غیر آن، ممكن طلبد كه در همان زمان تعیینخا  خود را می

 است به فساد و یا اتلاف هزینه و زمان، بیانجامد.

 نگری. آینده4.  1. 6

ه، لحواظ شورایط آینوده، نیازسونجی آینوده، بینوی آینود دوراندیشی در حقیقت پیش

آمادگی برای مواجهه با آینده و اندیشیدن در پایان و فرجام امورات زندگانی فوردی و 

كارمنود و موؤرر در   ریزی اسوت. ازجملوه اصوول راهجمعی به هنگام طراحی و برنامه

ها لغزش نگری است كه سبب جلوگیری از اشتباهات و  ریزی از نگاه وحی، آیندهبرنامه

های سوازمانی و رفوع وری و تبودیل تهدیودات بوه فرصوتو نیز موجب افزایش بهوره

فرماید: »هرك  در گردد. امام صادق) ( میاضطراب روحی و روانی نیروی انسانی می

ریزی( بورای نگری )برنامهعاقبت هر كاری نیندیشد، كاردان )دوراندیش( نیست. آینده

(«. آیوات 275/ 1: 1391ا را به دنبوال دارد )حكیموی، هآینده، اطمینان و آرامش دل

اندیشی نسبت به امور زنودگی ازجملوه، زیر همگی مبین این واقعیت است كه عاقبت

ریز، عاقبوت خووش و تأكیدات قرآن است. در صوورت اهتموام از سووی افوراد برناموه

 آورد.سعادتمند را برای خود و مجموعه، به ارمغان می

و مابعد از تورات در زبور نوشتیم كه البته بندگان نیكوكار مون ملوک :  105( انبیاء،  1

 زمین را وارث و متصرف خواهند شد؛

دهیم و : البته رسولان خود و اهل ایمان را هم در دنیا ظفر و نصرت موی51( غافر،  2

 هم روز قیامت كه گواهان به شهادت برخیزند؛
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لق و ابلاغ دین حق فرسوتاد توا : اوست خدایی كه رسولش را به هدایت خ9( صف،  3

 آن را هرچند مشركان خوش ندارند بر همه ادیان عالم غالب گرداند؛

: آری، هر ك  اعمالی زشت اندوخت و كردار بدش بوه او احاطوه نموود، 81( بقره،  4

 اند و در آن آتش پیوسته معذّب خواهند بود؛چنین كسانی اهل دوزخ

وید و هر نفسی نیک بنگورد توا چوه عملوی : ای اهل ایمان، خداترس ش 18( حشر،  5

و از خدا بترسید كوه او بوه هموه كردارتوان   فرستد برای فردای قیامت خود پیش می

 خوبی آگاه است؛به

اید، ربا مخورید كه دائم سود بر سرمایه : ای كسانی كه ایمان آورده130عمران،  ( آل6

 ستگاری یابید؛و از خدا بترسید، باشد كه ر افزایید تا چند برابر شود

: پیش از شما مللی بودند و رفتند، پ  در اطوراف زموین گوردش 137عمران،  ( آل7

؛ توبوه، 219كنید تا ببینید چگونه تكذیب كنندگان، هلاک شدند. آیات دیگور: بقوره، 

 .2؛ حشر، 111؛ یوسف، 46؛ حج، 34 آیه

آینوده محووری و اندیشوی،  نگری، عاقبتخلاصه، با توجه به آیات مورد استناد آینوده

شود كه تأكید شده آخرت باوری ازجمله مسائل مهم و دغدغه انگیز، بشر برشمرده می

است؛ چون بشر همیشه نسبت به آینده و عاقبت امور خود بیمنواک و حسواس بووده 

ای ناپیودا دارد، اموا بور اسواس ها چهورهوجود، گرچه آینوده بورای انسواناست. بااین

تووان نگرانوه، میباورانوه و آیندهاندیشانه، آخرت  ریزی عاقبتههای دینی با برنامآموزه

و  پرده از چهره آن برداشت؛ زیرا: »دوراندیشی، نظر افكند به عاقبت و سرانجام كارهوا

ریز و طوراح، (« كوه افوراد برناموه243/  1:  1380مشاوره با خردمندان است )آمودی،  

روحی و شادابی جسمی را برای خوود و درخشان، رستگار مندانه و توأم بانشاط    آینده

ماننود، ولوی نگری مصون میها با آیندهها و رنجشزده و از خطاها، نگرانیدیگران رقم

كشاند: »كسی كه با دوراندیشی مخالفت كند، نگری، انسان را به نابودی میعدم آینده

 («.245نابود شود )همان، 

 محوری. عدالت4. 1.  7

محورانوه، ها عدالتاز اصول دیگر است كوه بایود برناموه  ریزیهمحوری در برنامعدالت

 7  محوری، مفهوم آیاتهای عدالتتوان گفت ازجمله جلوهطراحی و تدوین گردد. می

فِی أَیِّ صُورَةٍ ماَ شاَءَ رَكَّبَکَ«.   ، سوره انفطار است: »الَّذِی خَلَقَکَ فَسَوَّاکَ فَعَدَلَکَ و8و  
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شوود كوه سویره های دینی برشمرده میروی در امور از ضرورترعایت عدالت و میانه

خصو  نبی گرامی اسلام) (، گواهی بر این واقعیت است؛ زیورا سویره اولیاء دین به

یوک اصول بورای دور بووده اسوت. این  وتفوریط بوهرفتاری و گفتاری حضرت از افراط

شوود عی محسووب میهای اجتماریزان و طراحان امور سازمانی و نظاممدیران، برنامه

منطبق  ها، بیشتر به واقعیتریزیگیرند تا كارها و برنامهروی بهرهكه از اعتدال و میانه

 نیافتنی.های دستو ایده الاتیبه خباشد و نه 

ریزان اهتموام محوری در امور مختلف ازجمله موضوعات حیاتی است كه برنامهعدالت

ی دین اسلام بر اصل مهم اعتدال اسوتوار اسوت؛ هاكه: »برنامهداشته باشند؛ برای این

ای بدون توجه به این اصل و پرهیوز از هرگونوه های دین، هیچ برنامهزیرا طبق آموزه

عقلی   مسئلهروی  مطلوب نخواهد رسید. اعتدال و میانه  جهینتتندروی یا كندروی، به  

ن كارها، اعتدال شود كه بهترین راه انجام دادعقل این نكته روشن می  حكمبهاست و  

توان كارها را بوه سوامان رسواند و بوه وتفریط نمیگاه با افراطروی است و هیچو میانه

رو، آیواتی هماننود: انعوام، («. ازایون154و    153:  1391یافت )محمدی،  اهداف دست

؛ 8؛ ممتحنوه،  8؛ مائوده،  25؛ حدیود،  57و    3عمران،  ؛ آل22؛ جاریه،  90؛ نحل،  115

 مسووئلهها و مصووادیق روشوون ، از نمونووه29؛ اعووراف، 42مائووده،  ؛58و  3نسوواء، 

 زده است.شود كه محتوا و جوهره اصلی آیات را، رقممحوری، برشمرده میعدالت

 مداری. توکل4. 1.  8

ریزی قورار گیورد، اصول »توكول« بوه ازجمله ضوابطی كه باید مورد اهتمام در برنامه

قدر حائز اهمیت است كه خداونود ای وحیانی بههخداوند است. این اصل از نگاه آموزه

نتیجه مشورت جمعی و اراده فردی را درگرو آن دانسته است: »فَبِماَ رحَْمَةٍ موِنَ اللَّوهِ 

لنِْتَ لَهُمْ وَلَوْ كنُْتَ فَظًّا غَلِیظَ الْقلَْبِ لاَنْفَضُّوا موِنْ حَوْلوِکَ فَواعْفُ عوَنْهُمْ وَاسوْتَغْفِرْ لهَُومْ 

عموران/ مْ فِی الْأَمْرِ فَإِذَا عَزَمْتَ فَتَوَكَّلْ عَلَى اللَّهِ إِنَّ اللَّهَ یُحوِبُّ المُْتَووَكِّلِینَ« )آلوَشَاوِرْهُ

 تیوكفاهای زنودگانی،  ها و ساحت(؛ چون اعتماد بر خالق هستی در تمام عرصه159

 فهَُووَ امور و نویدبخش سرانجام خوش خواهود بوود: »وَ موَن یَتَوَكوَل علََوی اللَّوهِ  بخش

ریز و طوراح، راه را (. در حقیقت، این خداوند است كه بورای برناموه3حسَبُهُ« )طلاق/  

دهد؛ چون معنای »كفایت اموور« در آیوه، مؤیود ایون واقعیوت اسوت؛ زیورا نشان می

جویود، قطعواً گشایشوی در ها از خداوند مدد میها و برنامهریزی كه در طراحیبرنامه
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شود: »انسان با توكل بر خداوند متعال، خوود را های او، حاصل میریزیكارها و برنامه

گرداند؛ همان سببی كه برتور از او سوببی به حقیقت هستی و سبب اصلی متصل می

شود و نظام اسباب و مسببات، همه از علوم چیزی نمیای كه مغلوب هیچنیست؛ اراده

داوند سوبحان ازنظور اراده و گیرد. چنین انسانی با توكل بر خو اراده او سرچشمه می

شوود كوه مغلووب هویچ عامول دیگوری سایر صفات روحی چنان قوی و نیرومنود می

: 1394آقا پیروز،    گردد )علیشود و به موفقیت قطعی و سعادت حقیقی، نائل مینمی

46.») 

اسواس  بر 

های آموزه

وحیوووانی: 

 مسووولماً»

كوه  كسی 

در 

ریزبرنامووه

هووووووا ی

همووواره از 

خداونوووود 

كند، خداوند نیز بینی میهای نیل به اهداف را پیشوید و با اتكال بر او، راهجمدد می

های ذهنی، وی ها، با الهامات غیبی خویش از طریق جرقهبینیضمن یاری او در پیش

بخشد، ها خلاصی میرا دررسیدن به مقصود یاری داده، از مشكلات و تنگناهای برنامه

رساند. در حقیقوت خداونود بورای به هدف مطلوب می  نشده او رابینییا از راهی پیش

دهود و هوم در اجورای برناموه او را بوه نتیجوه مطلووب متوكل، هوم راه را نشوان می

 رساند )همان(«.می

 ریزی از نگاه مدیریت. اصول برنامه4. 2

های متفواوت و تقسویمات ریزی از نگاه ادبیات رایج، دیودگاهدر ارتباط با اصول برنامه

ریزی؛ بندی، اصول برنامهگون وجود دارد كه در منابع، مطرح است. در یک دستهگونا
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ریزی بر مبنای اطلاعات مورد اعتمواد؛ یابی به اهداف؛ برنامهیعنی: تعیین هدف؛ دست

یابی منظم )فایضی، قابلیت انعطاف؛ هماهنگ با سایر برنامه؛ برقراری ارتباطات؛ ارزش 

ریزی از توجه به نقاط اشتراک و افتراق اصوول برناموه(. درمجمو  با  90و    88:  1375

ریزی از نگواه ادبیوات مودیریتی، توان گفوت اصوول برناموهمنظر قرآن و مدیریت، می

. 4. تعیین زمان لازم؛  3ها؛  . تشخیا نیازها و كاستی2. تعیین اهداف؛  1اند از:  عبارت

. تناسب با توانمندی؛ 6مه؛  . داشتن تنو  در برنا5بندی اهداف بر اساس اولویت؛  طبقه

. بررسی برناموه. بنائواً، 10. بازخورد گرفتن؛  9. عدم ایدئال نگری؛  8پذیری؛  . انعطاف7

عنوان ملاک، معیار، الگو و راهنمای ریزی؛ یعنی: »هر آنيه بهمنظور از اصول در برنامه

مكواران، هوا اسوتفاده شوود )شوفیعی و هریزان است و بایود از آنرفتار و عمل برنامه

هایی اسوت بورای قضواوت باشد. یا اصول به معنوای: »دسوتورالعمل(«، می61:  1396

هوا از ها در مسیر حركت مربوط به برآوردن یک هدف یا اهدافی كه درستی آنارزش 

(«. برای آگاهی بیشتر مراجعه 60:  1396شده است )شفیعی و همكاران،  قبل پذیرفته

 .1شود به

 بندیجمع

مدارانه اسوت. از ریزی اصوولع امور و كارهوای مطلووب، در گوروه برناموهموقانجام به

 شود كه:گونه استفاده میشده، اینهای انجاممجمو  بررسی

شوود. ریزی از واژگان پركاربرد در عرصه مدیریت و نظام خلقت برشمرده می. برنامه1

عارف وحیانی، نسبت ترین مترین دین و دارای متقنترین و كاملعنوان جامعاسلام به

مودار، مند و قانونریزی اصوولبه ابعاد زندگانی بشر و خصوصاً بعود معنووی از برناموه

 
؛ پیورس و رابینسوون،  235و    229  اند از: رضوائیان، مبوانی سوازمان و مودیریت،   . منابع موردنظر عبارت 1

یزی نیوروی انسوانی؛ سوبحانی،  ر ریوزی، تحلیول مسوائل برناموه   ریزی و مودیریت اسوتراتژیک؛ رنوگ برنامه 

ریزی اسوتراتژیک در عمول؛  های راهبردی و عملیاتی تحول در نظام اداری؛ سعیدی مدیریت و برناموه برنامه 

ریزی  ناموه برناموه   ریزی اقتصوادی؛ اعرابوی، دسوت ریزی نیروی انسانی؛ افشواری، برناموه سیدجوادین، برنامه 

 استراتژیک. 
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های جواموع بشوری و اسولامی را در جهوت ها و فعالیتباشد؛ زیرا برنامهبرخوردار می

 رسیدن به سعادت حقیقی و جاودانه اخروی، طراحی، تهیه و تنظیم نموده است؛

ریزی مطلوب از منظر قرآن ترین اصول برنامهیات مورد استناد از عمده. با توجه به آ2

نگری؛ منودی؛ آینودهبندی؛ ظرفیوت سونجی؛ زمان»علمی؛ استانداردسوازی؛ سوهمیه

های توان برشمرد كه نقش اساسی در بهبود برنامهمداری« را، میمحوری؛ توكلعدالت

 زندگانی، بشریت دارد؛

كارگیری منفعلانه، افراد ریزی بر اساس وحی و یا بهبرنامه  گیری از اصول. عدم بهره3

یابی به اهداف استراتژیک و انسوانی، محوروم سواخته و آینوده نابسوامان و را از دست

 آور را رقم خواهم زد؛اضطراب

و امور ازجمله واژگانی قرآنی   . واژگان همانند تدبیر، تقدیر، قدر، نظم، انضباط، تلاش 4

گردد و در عرصوه مودیریت ازجملوه وظوایف ریزی، استعمال مینامههستند كه در بر

شود؛ چون انجام درست تمام اموور مودیریتی مشوروط بوه اصلی مدیران برشمرده می

 باشد؛مند، میریزی اصولبرنامه

باشد؛ زیرا ای برخوردار و قابل استناد میریزی از اهمیت ویژه. در نظام خلقت برنامه5

صورت مسوتوفی ریزی كه در مدیریت مطرح است، در نظام هستی بههتمام انوا  برنام

شده و برای تدبیر امور خلقت از سوی مدبر اصلی، لحواظ گردیوده ها بهره گرفتهاز آن

 است.
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