
 

 هاهیت فمهی و دمىلی اوساق هؾاسکت و عىد آو بشسعی
1جواد محمدی  

 چکیذه
با جّىیب ٬ايىو يعىه ايحٍاق ایى اوقا٪ هٙكض ٌؿ جا شایگمیى اوقا٪ ٬كٔه  1376اوقا٪ هٍاقکث ال وال 

باٌؿ و ؼلأ ي٭ً اوقا٪ ٬كٔه قا که هاهیث قبىی ؾاٌث، ؾق يٝام هالی کٍىق، پك يمایؿ. ایى ه٭اله که با قوي 
جىِی٩ی ايصام ٌؿه اوث يٍاو هی ؾهؿ اوقا٪ هٍاقکث، اوقا٬ی اوث که بك هبًای ٠٭ؿ ٌكکث بًا ٌؿه  -جعلیلی

های هىٔىٞ اوقا٪ ٌكیک هی باًٌؿ. جاهیى وكهایه به ٠ًىاو یکی اوث و ؾاقيؿگاو آو به ِىقت هٍاٞ ؾق پكوژه
ی باٌؿ. ؾق ؼّىَ هاهیث و ال هباظد ههن ٨كایًؿ جىلیؿ و ال ؾ٤ؿ٤ه های اِلی ا٨كاؾ و هىوىات ا٬حّاؾی ه

قوؿ جٕمیى اِل وىؾ پكؾاؼحی يٝكاجی ال لعاٚ ٨٭هی و ظ٭ى٪ وشىؾ ؾاقؾ که به آو پكؾاؼحه این. به يٝك هی
جكیى بكؼی ال ٬ىا٠ؿ ٠٭ؿ ٌكکث ؾق هىقؾ ایى اوقا٪ اشكا يمی ٌىؾ و ایى ابهاهاجی قا به وشىؾ آوقؾه اوث. ههن

به يٝك يگاقيؿه اوقا٪ هٍاقکث ؾق ٬الب ٠٭ؿ ٌكکث ٬كاق هی گیكؾ ٌبهه وىؾ جٕمیى ٌؿه و ٠لی العىاب اوث. 
 و وىؾ پكؾاؼحی آو هبًا و هٍكو٠یث ٨٭هی ؾاقؾ.

  اوقا٪ هٍاقکث، ٠٭ؿ ٌكکث، وىؾ ٠لی العىاب، وىؾ جٕمیى ٌؿه. ها:کلیذواژه
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 همذهه
جّىیب ٬ايىو بايکؿاقی په ال پیكولی اي٭لاب اولاهی ایكاو و با جىشه به همًى٠یث بهكه و قبا ؾق اولام و 

بؿوو قبا، ايحٍاق اوقا٪ ٬كٔه که هاهیث قبىی ؾاٌث هحى٧٬ گكؾیؿ. با ٠ًایث به ایى هىئله و يیال هبكم ؾوحگاه 
بایىث ابماقی شایگمیى، اشكای و بؽً هالی به جاهیى هالی شهث اشكای پكوژه های هالی و ا٬حّاؾی، هی

های ا٬حّاؾی هٍکل قبىی ىؾ، که ٠لاوه بك جاهیى يیال هالی بًگاه٘كاظی و اشكا گكؾؾ جا ؼلأ به وشىؾ آهؿه پك ٌ
بىؾو يیم يؿاٌحه باٌؿ. لفا با جىشه به ایى هىأله ابحؿا هصىل ايحٍاق اوقا٪ بهاؾاق اولاهیِٕکىکٔ ؾق ٬ىايیًی 

ت و بكياهه ؾوم جىو١ه ِاؾق ٌؿ، اها با پایؿاق ٌؿو بكؼی ابهاها 1375، 1374همچىو لىایط بىؾشه وال های 
ايحٍاق اوقا٪  1376ای شاهٟ بكای اوقا٪ هٍاقکث، يهایحا ؾق وال ٬ايىيی هىشىؾ و ٔكوقت جؿویى بكياهه

های اؼیك اوقا٪ هٍاقکث وهن هٍاقکث جىوٗ هصله ٌىقای اولاهی به جّىیب قویؿ. ال آيصایی که ؾق وال
ا با جىشه به ایى هىئله پكؾاؼحى ههمی ؾق هباؾلات هالی و ا٬حّاؾی ؾاٌحه و اوح٭بال لیاؾی ال آو ٌؿه اوث، لف

های لیاؾ ایى به بكقوی هاهیث ٨٭هی و ظ٭ى٬ی وىؾ ایى اوقا٪ ٔكوقی هی يمایؿ. ال ٘ك٦ ؾیگك با جىشه ٌباهث
اوقا٪ با اوقا٪ ٬كٔه ال شهات هاهیث، اقکاو و آذاق، جكؾیؿهای ٌك٠ی ؾق بكؼی ال ٠ًاِك ایى اوقا٪ هٙكض ٌؿه 

یى ٌؿه اوث. بًابكایى وىؾ ایى اوقا٪ بایؿ ال شًبه ٌك٠ی و هاهىی هىقؾ جكیى آيها وىؾ جٕماوث، که ههن
 بالبیًی و هٙال١ه ٬كاق بگیكؾ. 

 . پیؾیًه هىضىع0
بكقوی هاهیث ٨٭هی و ظ٭ى٬ی اوقا٪ هٍاقکث و ٨كایًؿ هالی بكای ا٨كاؾ و هىوىات ا٬حّاؾی، ال هىائل ههن 

یی که يىیىًؿه ایى وٙىق بكقوی کكؾه و با جىشه به هىقؾ بعد ٨٭ها و ا٬حّاؾؾاياو اوث. ؾق ایى ؼّىَ جا شا
های اؼیك به جّىیب قویؿه اوث، جع٭ی٭ات ٨٭هی و ظ٭ى٬ی ایًکه ٬ىايیى هكبىٖ به اوقا٪ هٍاقکث ؾق وال

ايصام ٌؿه ؾق ایى هىقؾ، کن بىؾه و یا ایًکه ِك٨ا به بكقوی ا٬حّاؾی ایى اوقا٪ پكؾاؼحه اوثF هايًؿ ٔكوقت 
قٔا ولیمی، هبايی ٌك٠ی اوقا٪ بهاؾاق اولاهیِٕکىکٔ، هعمؿ٠لی اولاهی، ٠لی جىو١ه اوقا٪ بهاؾاق

های ؾولحی و جىؽیكی، جأهلاجی ؾق ؼّىَ واؼحاق و هاهیث ظ٭ى٬ی اوقا٪ هٍاقکث هىوىات و ٌكکث
به D ِکىکEؼّىِی، قبی١ا اوکیًیF که هصمى٠ا ؾق ایى آذاق پژوهٍی به ايحٍاق اوقا٪ بهاؾاق اولاهی به يام 

های ا٬حّاؾی یکی ال ابماقهای ا٬حّاؾی و بكای جاهیى هالی ؾولث، والهاو های وابىحه به ؾولث و بًگاه ٠ًىاو
ٌىيؿ، که به ٠ًىاو یکی ال ابماقهای ههن اولاهی هىقؾ جىشه ٬كاق گك٨حه و بك اوان ٠٭ؿ اولاهی هًحٍك هی

شایگمیى بكای اوقا٪ ٬كٔه ؾق بايکؿاقی  ٘كاظی ٌؿه ايؿ. بًابكایى اوقا٪ هٍاقکث به ٠ًىاو یکی ال بهحكیى ابماق
ٌىؾ و لموم شایگمیًی ابماق شؿیؿ اولاهی هىقؾ جاکیؿ ٬كاق بؿوو قبا اقلیابی و يىا٬ُ و ایكاؾهای آو هٙكض هی

گیكؾ. همچًیى ال ؾیؿ ظ٭ى٬ی بعد ٌؿه اوث که آیا اوقا٪ هٍاقکث هماو اوقا٪ ٬كٔه اوث با ج٥ییك ٠ًىاو هی
اوث؟ قابٙه هیاو ياٌك اوقا٪ هٍاقکث و ِاظب وق٬ه چگىيه اوث؟ آیا هًٙب٫ با ٠٭ؿ آو یا هاهیث آو هح٩اوت 

 ٌكکث اوث یا هٕاقبه و یا هاهیث ؾیگكی ؾاقؾ؟
ایى اوقا٪ هكچًؿ ال شهث ٠ملیاجی ٌباهث های با اوقا٪ بهاؾاق قبىی ؾاقيؿ، اها ال شهث هاهیث ظ٭ى٬ی و 

ّْ با بهكه ٘كاظی ٌؿه و  هعحىا ج٩اوت های ههن و اواوی با هن ؾاقيؿ. اوقا٪ بهاؾاق قبىی بك اوان ٬كاقؾاؾ ٬ك
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های ا٬حّاؾی و بالؾهی آيها وهن و هٍاقکحی يؿاقيؿ و ٨٭ٗ ؾق ها و ١٨الیثِاظباو اوقا٪ ؾق هالکیث ؾاقایی
گیكيؿ، ؾق ظالیکه ؾق اوقا٪ بهاؾاق اولاهی ایًگىيه يیىث، بلکه آيها ؾاقای ی ؼىؾ قا هیوكقویؿهای ه٭كق بهكه

جكیى اهحیال و يىآوقی پژوهً پیً قو پكؾاؼحى به هاهیث اوقا٪ هٍاقکث و وىؾ آو ای اوث. لفا ههنى٪ ویژهظ٭
 ال شهث ٨٭هی و ظ٭ى٬ی اوث که با ج٩ّیل به ایى هىئله پكؾاؼحه اوث.

 . اوساق هؾاسکت6
 . تؼشیف اوساق هؾاسکت0ـ6

ٌىؾ و به هیهًحٍك یى هؿت ه١ یهٍؽُ بكا یمث اومیاوث که به ٬ یاوقا٪ هٍاقکث، اوقا٪ بهاؾاق
٬ايىو  ٌـىؾ.یه قا ؾاقيؿ، واگفاق٠مكايی و جىلیؿی  یها٘كض یاشكا ث ؾقککه ٬ّـؿ هٍـاق هک یگفاقاي یهوكها
هّىب ٌؿ بیاو هی ؾاقؾ اوقا٪ هٍاقکث، اوقا٪ بهاؾاقی اوث که با  @A=;ی ايحٍاق ایى اوقا٪ که ؾق وال يعىه

ؼاَ، بكای جاهیى بؽٍی ال هًابٟ هالی هىقؾ يیال به هًٝىق ایصاؾ، جکمیل و هصىل بايک هكکمی یا هصىل ٬ايىيی 
ايح٩ا٠ی ؾولث هًؿقز ؾق ٬ىايیى بىؾشه والايه کٍىق یا بكای جاهیى هًابٟ هالی به  -های ٠مكايیجىو١ه ٘كض

كای جهیه های وىؾآوق جىلیؿی، واؼحمايی و ؼؿهاجی ٌاهل هًابٟ هالی لالم بهًٝىق ایصاؾ، جکمیل و جىو١ه ٘كض
ها و هىوىات و يهاؾهای هىاؾ اولیه هىقؾ يیال واظؿ جىلیؿی، جىوٗ ؾولث، ٌكکث های ؾولحی، ٌهكؾاقی

های وهاهی ٠ام و های هفکىق، ٌكکثهای وابىحه به ؾوحگاه٠مىهی ٤یكؾولحی و هىوىات ٠ام الم١٩ًه و ٌكکث
که ٬ّؿ هٍاقکث ؾق اشكای ٘كض های  های ج١اويی جىلیؿ هًحٍك هی ٌىؾ و به وكهایه گفاقايیؼاَ و ٌكکث

های هصله ٌىقای اولاهی، ٬ايىو یاؾ ٌؿه قا ؾاقيؿ ال ٘كی٫ ٠كٔه ٠مىهی واگفاق هی گكؾؾ ٕهكکم پژوهً
و هؿت لهاو هٍاقکث، ؾق  یمث اومیيىبث ٬ ـى اوقا٪ بـهیؾاقيـؿگاو أ. @A=;يعىه ايحٍاق اوقا٪ هٍاقکث، 

ـ٫ یا ال ٘كیماً و یى اوقا٪ هىح٭یاؿ و ٨كوي یىاهًؿ بىؾ. ؼكٯ ؼیٌكه ٘ـكض هكبـى٘ یوىؾ ظاِل ال اشكا
 ٔ. @A=;٬ايىو يعىه ايحٍاق اوقا٪ هٍاقکث هّىب وال  ;ٕهاؾه  باٌؿیبهاؾاق هصال ه بـىقن اوقا٪

يام، ؾولحی، ٤یكؾولحی، ٬ابل جبؿیل به وهام و ٬ابل ج١ىیٓ با وهام ٬ابل ج٭ىین ایى اوقا٪ هی جىايؿ با يام، بی
آییى ياهه اشكایی ٬ايىو يعىه ايحٍاق اوقا٪ هٍاقکث، ؾولث، ٌكکث های ؾولحی،  >یى بك اوان هاؾه ايؿ. همچً

ٌكکث های وهاهی ٠ام و ؼاَ و ٌكکث های ج١اويی هی جىايًؿ ا٬ؿام به ٠كٔه ایى اوقا٪ يمایًؿ. و هؿ٦ ال 
هالی و جکمیل و جىو١ه پكوژه  ايحٍاق ایى اوقا٪ يیم هٍاقکث ِاظباو وكهایه ؾق ٘كض های ا٬حّاؾی، جاهیى هًابٟ

 ٔ.?<;، َ<B=;های وىؾآوق به وویله هًابٟ ٤یكبايکی اوث٠ٕا٬لی، 

 . اسکاو اوساق هؾاسکت6ـ6
 هیئث ولیكاو، اقکاو اوقا٪ هٍاقکث به ٌكض ـیل اوث: AA=;بك اوان هّىبه 

 . ياٌك: ؾوحگاه ؾولحی یا ٤یكؾولحی که اشاله ايحٍاق ایى اوقا٪ قا ؾاقؾ.;
بايکی ال ٘ك٦ ياٌك يىبث به ٠كٔه ایى اوقا٪ بكای ٨كوي، پكؾاؼث وىؾ ٠لی العىاب و . ٠اهل: >

١ٙ٬ی، بالپكؾاؼث اِل هبل٣ اوقا٪ هٍاقکث ؾق وكقویؿ یا بالؼكیؿ آو ٬بل ال وكقویؿ، کىك و پكؾاؼث 
 هالیات و ايصام ؾیگك اهىق هكجبٗ، بك اوان ٬كاقؾاؾ ٠اهلیث هباؾقت هی وقلؾ.
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یا ظ٭ى٬ی که ال ٘ك٦ بايک هكکمی ايحؽاب هی ٌىؾ، به هًٝىق ظ٩ٛ هًا٨ٟ ؾاقيؿگاو . اهیى: ٌؽُ ظ٭ی٭ی =
 اوقا٪ و ظّىل ا٘میًاو ال ِعث ٠ملیات ياٌك ؾق ٘كض، يىبث به هّك٦ وشىه و ٤یكه قویؿگی هی يمایؿ.

 . بايک هكکمی<
بكياهه و بىؾشه و . هیئث جٍؽیُ: هیئحی هكکب ال يمایًؿگاو ولاقت اهىق ا٬حّاؾی و ؾاقایی، والهاو ?

 بايک هكکمی که ايح٩ا٠ی بىؾو ٘كض قا هىقؾ جاییؿ ٬كاق هی ؾهًؿ.

 . اوساق هؾاسکت و اوساق لشضه3
کل هی ه که بك پایه ٠٭ؿ ٬كْ همكاه با ٌكٖ هالاؾٌ  او ؾهًؿه هبل٣ وام اوث و اوقا٪ ٬كٔ گیكؾ، اوقا٬ی اوث که يٍ

٪.م بیاو يمىؾه  648قا ؾاقؾ که هاهیث قبىی ؾاقؾ. چًايکه ؾق هاؾه ؾاقيؿه آو ظ٫ ؾقیا٨ث هبل٣ اومی همكاه با ٌكٖ هالاؾ 
کًؿ که ٘ك٦ همبىق ٠٭ؿی اوث که به هىشب آو ٘ك٨یى، ه٭ؿاق ه١یًی ال هال ؼىؾ قابه ٘ك٦ ؾیگك جملیک هیEاوث: 

ىقت ج١فب قؾْ هرل، ٬یمث یىم الكؾ قا بؿهؿ. با جىشه به  لفاD هرل آو قا ال ظید ه٭ؿاق، شًه و و٧ِ قؾْ يمایؿ و ؾقِ 
ٖ به آو بؿهؿ. ىقای يگهباو قأی به يىػ ٬ىايیى هكبى  هاهیث قبىی بىؾو ایى هىاله با٠د گكؾیؿٌ 

 . ؽباهت ها0ـ3
ـ ٠ؿم ؾؼالث ؾاقيؿگاو ایى اوقا٪ ؾق جّمیمات ياٌك. جًها بىحايکاق ٌكکث هی باٌؿ و ٬ايىو ؾق هىقؾ 

صمىٞ ٬ىايیى بكؾاٌث هی ٌىؾ که آيها ؾق هؿیكیث ؾؼالث ؾاقيؿگاو اوقا٪ ؾق اؾاقه ٌكکث واکث اوث. اها ال ه
 ي٭ٍی يؿاقيؿ.

ایى اوقا٪ همايًؿ اوقا٪ ٬كٔه ؾاقایی وكقویؿ اوث و هٍاقکث ؾاقيؿه اوقا٪ ؾق پكوژه، هى٬ث  -
 ٔ. @;<، َ;، ز@B=;اوثٕهىوىیاو، 

ؾاقؾ. ؾق  پكؾاؼث وىؾ ٠لی العىاب. ههن جكیى ٌباهحی که ال لعاٚ هاهىی بیى ایى ؾو يىٞ اوقا٪ وشىؾ -
اوث و ياٌك هکل٧ به پكؾاؼث آو هی باٌؿ و ایى D وىؾEو ؾق اوقا٪ هٍاقکث به يام D بهكهEاوقا٪ ٬كٔه به يام 

 وىؾ جٕمیى ٌؿه اوث.
پكؾاؼث وىؾ والايه با٠د ٌؿه اوث که بكؼی اوقا٪ هٍاقکث قا به وىی اوقا٪ ٬كٔه هحمایل بؿايًؿ یا 

ايؿ و ایى وق٪ يیم ال ؾل ٠٭ؿ ٬كْ بیكوو آهؿه ا٬ٟ ؾو قوی یک وکهبكؼی يیم ه١٭حؿيؿ ایى ؾو يىٞ اوقا٪ ؾق و
 ٔ.B<َ ،<C=;اوث ٕکاٌايی، 

 . تفاوت ها6ـ3
های جىايؿ ؾیؿگاههای ههن يیم بیى آيها وشىؾ ؾاقؾ که هیها هیاو ایى ؾو يىٞ اوقا٪، ج٩اوتبا وشىؾ ٌباهث

 یاؾ ٌؿه قا هؽؿوي يمایؿ.
ی اوقا٪ هٍاقکث، ؾق ایى اوقا٪، وشىه ؾقیا٨حی ظحما بایؿ ؾق ٘كض های والوکاق ايحٍاق و اهؿا٦ ا٬حّاؾ -;

 هٍؽُ ٠مكايی و جىلیؿی یا ؼؿهات به کاق گك٨حه ٌىؾ، ولی ؾق اوقا٪ ٬كٔه ایى هعؿوؾیث وشىؾ يؿاقؾ.
هاهیث وىؾ، ٨كْ بك ایى اوث که ؾق اوقا٪ هٍاقکث وىؾ ظاِل ال ؾقآهؿ به کاقگیكی وكهایه ؾق  ->
ؾهؿ و هابهگكؾؾ و ياٌك بؽٍی ال آو قا ٠لی العىاب به ؾاقيؿه هیجىلیؿی ظاِل هیهای هٍؽُ پكوژه

 کًؿ.الح٩اوت قا ؾق پایاو ؾوقه هعاوبه هی
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آیؿ. ؾق اوقا٪ ٬كٔه وشىه به ؾوث آهؿه به هلکیث ياٌك ؾق وشىه به ؾوث آهؿه به هلکیث ياٌك ؾق يمی -=
ؼىیً به کاق گیكؾ و ؾق ٠ىْ ياٌك هح١هؿ به پكؾاؼث اِل هی آیؿ و او هصال اوث آو قا ؾق ١٨الیث هىقؾ يٝك 

آییى ياهه اشكایی، ياٌك،  =و بهكه وام اووث. اها ؾق اوقا٪ هٍاقکث به هلکیث ياٌك ؾق يمی آیؿ و بك اوان هاؾه 
 وکیل ِاظب وكهایه اوث.

 . هاهیت اوساق هؾاسکت و ػمذ ؽشکت4
Eٌكکث D هح٭أی، ه٭ؿاق وكهایه بكای ايصام کاقی ؾق ٠٭ؿی اوث که بك اوان آو هك کؿام ال ٘ك٨یى

 1، ز،٠1375ؿل، گفاقيؿ و هك کؿام به يىبث وهن الٍكکه به ٘ىق هٍاٞ ؾق آو ٌكیک ايؿ ٌٕكکث، هی
ٔ. ٤الب ِاظبًٝكاو ایى ظىله ه١ح٭ؿيؿ هاهیث اوقا٪ هٍاقکث با ٠٭ؿ ٌكکث هٙاب٭ث ؾاقؾ ٕهىوىیاو، 324َ

;=B@َ ،>:C٪ؾاياو ؾیؿگاه ؾیگكی يىبث به ایى اوقا٪ ؾاقيؿ. بكؼی ال آيها اوقا٪ ٔ. ؾق ه٭ابل بكؼی ظ٭ى
بكؼی يیم آو قا ٠٭ؿی يىٜهىق و ال هّاؾی٫  ٔ.?B@َ ،<C=;ايؿ ٕپاوباو، هٍاقکث قا به هٕاقبه ٌبیه ؾايىحه

 ٔ.=B;َ ،C=;٪.م ٌمكؾه ايؿ ٌٕیكوی،  :;هاؾه 

 . هاهیت اوساق هؾاسکت اص دیذگاه فمها0ـ4
ايؿ با ؼكیؿ اوقا٪ هٍاقکث، هیاو ياٌك و ؼكیؿاق ؾق پكوژه هكبى٘ه، قابٙه ٌكاکث بك٬كاق ىؾه٨٭ها اوحؿلال يم

گكؾؾ و ایى قابٙه جا پایاو ٘كض هفکىق بك٬كاق اوث. به ٠باقت ؾیگك هاهیث ظ٭ى٬ی کاق ؾق ایى اوقا٪ آو اوث هی
کًًؿ یهٍاقکث ه یا٬حّاؾ ـثیـٯ ١٨الیه ؾق ايصـام یگاه ِاظباو وكهایؾق شاکه ِاظباو اوقا٪ به ٘ىق هٍاٞ 
او ِاظباو یاو قوبكو ٌىؾ، به جًاوب هیپكوژه با ل ٌـىيؿ و چًـايچـهین هیو به جبٟ آو ؾق وىؾ ظاِله وه

 ٔ. <;، َ@B=;، یكیٕجىؽ ن ٌىؾیه ج٭ىیوكها
ال وىؾ پكوژه قا  یًاو ؾاقؾ، بؽٍیا٘م ،٘كض یوىؾآوق بـه ؼىیًياٌـك بكاوـان هعاوـبات  ال ٘ك٦ ؾیگك

وىؾ قا په ال اجمام پـكوژه و هعاوـبه  یپكؾالؾ و با٬یبه ؾاقيؿه ه یًیهىا٠ؿ ه١ العىـاب ؾق ی٠ًىاو وىؾ ٠ل با
 کًؿ. یپكؾاؼث ه ی١ٙ٬ وـىؾ

چگىيه یپكوژه، ظ٫ ه یؿاقاو به ٠ًىاو ٌكکایؼكؾق ایى ٠٭ؿ ٌكو٘ی يیم گًصايؿه ٌؿه اوثF ال شمله 
ا٨حى پكوژه، ياٌك کل یاو یبا پا. ا٨ـث وـىؾيؿیيؿاقيؿ و ٨٭ٗ هىحع٫ ؾق قا اٜهاق يٝك ؾقباقه ٘كض همبىق ؾؼالث و

 کًؿ و هابههی یؿاقیوهن ؾاقيؿگاو اوقا٪ قا ال آياو ؼك، ن کـكؾهیج٭ـى یمث جىا٨٭٬یا یالاق بمث یپكوژه قا به ٬
 وىؾ ٠لی العىاب و ١ٙ٬ی قا به آيها هی پكؾالؾ. الح٩اوت

 دمىق داياو. هاهیت اوساق هؾاسکت اص دیذگاه 6ـ4
ؾاياو ه١ح٭ؿيؿ ٠ًّك اِلی و قکى اواوی ٠٭ؿ ٌكکث ؾق اوقا٪ هٍاقکث وشىؾ يؿاقؾF ی١ًی ٌكاکث ظ٭ى٪

ه١ًی که ٘ك٨یى ؾق شمء شمء هىٔىٞ ٌكکث به ٘ىق هٍاٞ با هن  بؿیى؛ ٘ك٨یى به ِىقت هٍاٞ ؾق هىٔىٞ ٠٭ؿ
ین ؼىاهًؿ بىؾ. ؾاقيؿگاو جًها ٌكیکًؿ. اها ؾق اوقا٪ هٍاقکث به يىبث ٬یمث اومی و هؿت لهاو هٍؽُ وه

ٔ. ؾق وا٬ٟ ياٌك بكای ;B;َ ،B=;ای وشىؾ يؿاقؾ ٌٕیكوی، ؾق وىؾ ٌكیکًؿ و يىبث به هىٔىٞ ٘كض اٌا٠ه
ؼىاهؿ وكهایه گفاق قا ؾق ٘كض ٌكیک يمایؿ، لفا ایى اشكای ٘كض ؼىیً به هبل٣ هًگ٩حی يیال ؾاقؾ، ولی يمی

اوث و کل پكوژه هح١ل٫ به ياٌك اوث. هرلا اگك ٌكکحی به هًٝىق  ٌكٖ پًهاو يه٩حه اوث که ٨٭ٗ ؾق وىؾ ٌكیک
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واؼث هصحم١ی هىکىيی، اؾاقی به ايحٍاق اوقا٪ هٍاقکث يمایؿ و ال هعل ؾقآهؿ ظاِل ال ٨كوي اوقا٪ به 
ؼكیؿ لهیى، ویماو و آهى آلات ا٬ؿام کًؿ. ِاظباو اوقا٪ ؾق ایى اهلاک ٌكیک يیىحًؿ و ال ايصام ٨٭ٗ ظ٫ 

 ؼىیً قا ؾاقيؿ و هیچ ظ٭ی ؾق هىٔىٞ ايصام ٌؿه يؿاقيؿ. هٙالبه وىؾ
وشهی که بكای ایى اوحؿلال هی جىاو بیاو کكؾ ایى اوث که ٌكاکث شاقی اوث، اها اٌاقه ٬ايىيگفاق به وىؾ 
بیايگك ايگیمه اِلی ِاظباو ذكوت ؾق ؼكیؿ ایى اوقا٪ هی باٌؿ. همچًیى ٘ب٫ ٬ا٠ؿه جب١یث يماء ال اِل، وىؾ 

 ج١ل٫ ؾاقؾ. به هالک آو
D ٨٭ه الٍكکهEهمچًیى همکى ایى اٌکال پیً بیایؿ که پكؾاؼث وىؾ ٠لی العىاب ٌك٠ی يیىث و ؾق ٬ىا٠ؿ 

چًیى چیمی وشىؾ يؿاقؾ. همچًیى يمی جىاو گ٩ث اگك وىؾی ظاِل يٍؿ، یا اِل وكهایه ؾچاق لیاو ٌؿ به بكؼی ال 
به ه١ًای ج١هؿ ٌؽُ ياٌك ؾق ه٭ابل D جٕمیىE ٌكکا ٠لاوه بك اِل وكهایه، وىؾی يیم پكؾاؼث ٌىؾ. لفا اگك

ِاظب وق٬ه هٍاقکث باٌؿ، ایى یک ٬كاقؾاؾ ٬كْ هىث که ؾق ٬الب ٬كاقؾاؾ ِىقی ٌكکث اوث. بایؿ گ٩ث ه٭ّىؾ 
های ه١یى يیىث، بلکه ه٭ّىؾ جٕمیى اِل ٠ملیات و بالپكؾاؼث وكهایه، وىؾ ٠لی ال جٕمیى، جٕمیى هبل٣ و يكغ

 اوث. ولی اگك اِل وكهایه و وىؾ جٕمیى ٌىؾ هّؿا٪ قباوث.العىاب و جع٭٫ یا٨حه 
با ایى ظال پفیكي ایى يٝك ال لعاٚ ٠ملی ؾٌىاق اوث، لیكا بیٍحك اوقا٪ هٍاقکث ٬بل ال وكقویؿ ٬ابل 

جىايؿ به بايک ٠اهل هكاش١ه يمایؿ و اِل هبل٣ و وىؾ آو قا با هعاوبه يكغ جًمیل ی آو هیبالؼكیؿيؿ و ؾاقيؿه
ؿ. ظال اگك په ال پایاو یا٨حى ٘كض ا٬حّاؾی، هٍؽُ ٌىؾ ٘كض اِلا وىؾ آوق يبىؾه و با ٌکىث ؾقیا٨ث کً

هىاشه ٌؿه، بالپه گك٨حى وىؾ، ٤یك همکى اوث و جعمیل لیاو واقؾه به آؼكیى ؾاقيؿه يیم ٠اؾلايه يیىث. که ؾق 
با جىشه هىاقؾ ٨ى٪ ایى اوقا٪ ایى ِىقت هی جىاو ال قاه ظل هکايیمم جٕمیى ٌؽُ ذالد اوح٩اؾه کكؾ. بًابكایى 

٬ابل جٙبی٫ با ه٩هىم ٌكکث به ه٩هىم و بكؾاٌث وًحی آو يیىث و لفا با اوحًاؾ به اِل آلاؾی ٬كاقؾاؾها، ؼكیؿ 
 ايؿ که هحًاوب با يیالهای ٠ّك شؿیؿ به وشىؾ آهؿه اوث.ایى اوقا٪ قا ٠٭ؿ يىیًی ٬لمؿاؾ کكؾه

 . دیذگاه هختاس3ـ4
قوؿ ؾاياو ؾاقای هعىًاجی بىؾه و ؼالی ال ٬ىت يیىث، اها به يٝك هی٨٭ها و ظ٭ى٪های هك کؿام ال ؾیؿگاه

 جك اوث:ؾیؿگاه ٨٭ها ؾق باقه هاهیث اوقا٪ هٍاقکث با جىشه به ؾلایل ـیل به وا٬ٟ يمؾیک
. ال هیاو ٠٭ىؾ هٍاقکحی، ٠٭ؿ ٌكکث بیٍحكیى هٍابهث قا با اوقا٪ هٍاقکث ؾاقؾ، لیكا ٠٭ؿ ٌكکث، ٠٭ؿ ;

، ه١ىْ و هىحمك اوث که يى٠ی يیابث ؾق جّك٦ بىؾه و اؾاقه کكؾو اهىال هٍحكک ال قاه ٠٭ؿ وکالث جملیکی
ٔ. لفا ٌكوٖ هفکىق ؾق اوقا٪ هٍاقکث يیم وشىؾ ؾاقؾ و به ؾيبال ;>، َ@A=;ِىقت هی پفیكؾ ٕکاجىلیاو، 

 ٌىؾ.اوقا٪ ایصاؾ هی٨كوي اوقا٪، قابٙه وکالث هیاو ياٌك و ؼكیؿاق به هًٝىق هّك٦ وشىه ظاِل ال ٨كوي 
. بًابك ٨حىای هٍهىق ٨٭ها و با جىشه به ٬ىا٠ؿ ٨٭ه الٍكکه، جٕمیى ٔكق به وویله یکی ال ٌكکا به ِىقت >

Fٔ ی١ًی ؾق ِىقت ٔكق، ٠اهل آو قا ال اهىال ؼىیً <C;، َ>، ز@B=;ٌكٖ ١٨ل اٌکال يؿاقؾ ٕهىوىیاو، 
 کًؿ.کًؿF هايًؿ ٌكکث بیمه ي٭ً ای٩ا هیشبكاو هی

همچًیى هؿیكیث ٌكکث به ِىقت ايعّاقی يیم به وویله یکی ال ٌكکا بؿوو اٌکال اوث و ظ٫ . =
 ٔ. AAَ ،<;B=;ج٭أای ج٭ىین، ؾق ِىقجی که به لیاو وایك ٌكکا باٌؿ، وا٬ٗ هی ٌىؾ ٕاهاهی، 
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٭ؿ با جىشه به ج١كی٧ و هٙال١ه و بكقوی اقکاو اوقا٪ هٍاقکث، ج٩اوت ههمی هیاو اقکاو اوقا٪ هٍاقکث و ٠
ٌكکث وشىؾ يؿاقؾ. ال ٘ك٦ ؾیگك با جىشه به بكقوی و ٘كض ایى يىٞ اوقا٪ که ب١ؿ ال کًاق گفاٌحى اوقا٪ ٬كٔه 
ال وىی ٨٭های ٌىقای يگهباو هٙكض و هىقؾ جاییؿ ٬كاقگك٨ث، لفا با جىشه به هٙال١ات ايصام ٌؿه جىوٗ اقائه 

اٌؿ. همچًیى با جىشه به ه٩اؾ بًؿ ٕهـٔ هاؾه یک کًًؿگاو، يٝكات آيها ؾق باقه هاهیث ایى اوقا٪ يیم ههن هی ب
، بیاو هی ؾاقؾ که اوقا٪ BC=;هاؾه واظؿه ٬ايىو بىؾشه کل کٍىق ؾق وال  =آییى ياهه اشكایی شمء ب بًؿ 

هٍاقکث اقلی بك اوان ٠٭ؿ ٌكکث هًحٍك هی ٌىؾ. لفا بؿیهی اوث که ِؿوق ایى اوقا٪ بك هبًای ٠٭ؿ ٌكکث 
 پی قیمی ٌؿه اوث.

 عی هاهیت عىد اوساق هؾاسکت. بشس5
یکی ال هباظد اِلی و چالً بكايگیم، هاهیث و چگىيگی وىؾ اوقا٪ هٍاقکث اوث، وىؾ ٠لی العىاب 

ای که آو قا با جكؾیؿ و جٍکیک همكاه کكؾه اوث. ایى وىؾ قا ياٌك، پیً ال اجمام و پایاو کاق پكوژه و جٕمیى ٌؿه
با هعحىای پكؾاؼث هابه الح٩اوت وىؾ ٠لی العىاب و وىؾ ظاِله به ؾاقيؿه وق٬ه هی پكؾالؾ و ٌكٖ ٔمى ٠٭ؿ 

ال ١٨الیث ا٬حّاؾی په ال پایاو ٠ملیات ا٬حّاؾی و هعاوبه وىؾ و لیاو ظ٭ی٭ی به ؾاقيؿه وق٬ه یا ِاظب 
گكؾؾF ی١ًی اگك وىؾ جع٭٫ یا٨حه بیٍحك ال وىؾ پكؾاؼث ٌؿه بىؾه، ياٌك یا بايک بایؿ ه٭ؿاق وكهایه پكؾاؼث هی

ی قا به ِاظب وق٬ه بپكؾالؾ و اگك کمحك ال وىؾ جع٭٫ یا٨حه باٌؿ، ؾق ایًّىقت يیم ِاظب وق٬ه بایؿ ه٭ؿاق أا٨
 لیاؾه قا هىحكؾ يمایؿ.

هٍکل اِلی ایًصاوث که ایى وىؾ، جىوٗ ياٌك یا بايک جٕمیى ٌؿه و ؾق ِىقجی که پكوژه ا٬حّاؾی با 
جىاو وىؾهای پكؾاؼث ٌؿه قا بكگكؾايؿ؟ به و آیا هیوىؾ کن یا ٔكق هىاشه ٌىؾ ؾق ایى ِىقت چه بایؿ کكؾ 

ؼّىَ ایًکه ایى اوقا٪ ٬ابلیث ؼكیؿ و ٨كوي ؾق بالاقهای ذايىیه قا ؾاقيؿ، لفا ؾقیا٨ث وىؾ أا٨ی ال ظید 
های هالی و ا٬حّاؾی همىاقه با قیىک ٔكق و ها ایى اوث که ١٨الیث٠ملی ياهمکى اوث. یکی ؾیگك ال اٌکال

همچًیى اگك ٠ؿم ١ٙ٬یث ال وىؾ گك٨حه ٌىؾ، بهكه و وىؾ به یک چیم جبؿیل ؼىاهؿ ٌؿ. لفا لیاو ٠صیى اوث، 
جكکیب وىؾ ٠لی العىاب جٕمیى ٌؿه، یک جكکیب ياهمگىو اوث، لیكا اگك ٠لی العىاب اوث، جٕمیى ٌؿه 

های جىايؿ باٌؿ، اگك جٕمیى ٌؿه اوث، ٬یؿ ٠لی العىاب بیهىؾه اوث. به يٝك ایى ٠ؿه ؾق ١٨الیثيمی
های ا٬حّاؾی همىاقه ؾاقای هؽا٘كه و اظحمال ٔكق و لیاو اوث و ا٬حّاؾی جٕمیى وشىؾ يؿاقؾ، لیكا ١٨الیث

یا ظٕىل وىؾ کمحك ال هیماو پیً بیًی ٌؿه، شمء لای٩ًک آو اوث. لفا بكای جبؿیل وىؾ ٠لی العىاب به بهكه، 
ی که به ٠ًىاو وىؾ ٠لی العىاب ؾقیا٨ث جًها کا٨ی اوث ِاظب وق٬ه یا وپكؾه گفاق قا ال ١ٙ٬ی بىؾو هبل٥

اوث. اگك وپكؾه گفاق D ا٘میًاوEجًها ؾق وشىؾ یا ٠ؿم D وىؾEو D بهكهEؾاٌحه اوث، هٙمئى کكؾF لیكا ج٩اوت 
ٌىؾ، ظحی ؾق ِىقت ٠ؿم ظّىل وىؾ هٙئمى ٌىؾ که ؾق هك ٌكایٙی وىؾ ٠لی العىاب به وی پكؾاؼث هی

ؾ پكؾاؼحی ٠ٕلی العىابٔ هماو بهكه اوث ٕظىیى لاؾه بعكیًی، جىوٗ ١٨الیث ا٬حّاؾی، ؾق آو ِىقت، وى
;=A@َ ،;??.ٔ 

ؾق پاوػ به اٌکال همبىق گ٩حه ٌؿه اوث که هكچًؿ جا ظؿوؾی ایى هىاقؾ هی جىايؿ ِعیط باٌؿ، اها اهكوله 
اوث و های ا٬حّاؾی جا ظؿوؾ لیاؾی ؾقوث و ؾ٬ی٫ های که وشىؾ ؾاقؾ، پیً بیًیبا جىشه به ابماقها و ًٌاؼث
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ها و ا٠حماؾ به آو ا٬ؿام به وكهایه گفاقی و وپكؾه گفاقی هی کًًؿ، هكچًؿ همکى هكؾم با جىشه به ایى پیً بیًی
جىاو اوث هىاقؾ ياؾقی پیؿا ٌىؾ که پكوژه ا٬حّاؾی به وىؾ پیً بیًی ٌؿه يكوؿ، اها به ایى هىاقؾ ياؾق يمی

ى جا لهايی که بايک هكکمی په ال بكقوی ٘كض اگك ال اوحؿلال کكؾ و آيها قا ه١یاق وًصً ٬كاق ؾاؾ. همچًی
ؾهؿ. يىبث به اهىق ٤یك هحك٬به يیم هايًؿ ویل، وىؾآوقی آو ا٘میًاو ظاِل يکًؿ هصىل ايحٍاق آو قا يیم يمی

للمله، آجً وىلی و... با جىشه به وشىؾ ٌكکث های بیمه جا ظؿوؾی لیاؾی اِل وكهایه هع٩ىٚ و اوحكؾاؾ آو 
 ٔ.:?;، َ=، ز@A=;ٕهىوىیاو،  جٕمیى ٌؿه اوث

کًًؿه اوث، اها ایى اوحؿلال که اگك وپكؾه گفاق ال پكؾاؼث وىؾ ٠لی ایى پاوػ هكچًؿ جا ظؿوؾی ٬ايٟ
ؼىهؿ بىؾ، ٨ا٬ؿ هبًای ٨٭هی و ظ٭ى٬ی اوث. ٠لاوه بك ایى ظحی ؾق D قباEالعىاب هٙمئى ٌىؾ، وىؾ پكؾاؼحی 

ؽُ ذالری ٕهرلا ٌؽّیث ظ٭ى٬ی بايکٔ بیى ٠اهل و ِاظب هىقؾ هٕاقبه بكؼی ٨٭ها ٬ائل ٌؿه ايؿ، اگك ٌ
وكهایه، هی جىايؿ جبك٠ا وكهایه قا جٕمیى کًؿ و ٔمايث اهىال وپكؾه گفاقاو قا به ٠هؿه بگیكؾ و ٔمايث وی 

 ٔ.;<، BBَ=;ِعیط اوث ِٕؿق، 
٠ًىاو  با جىشه به ایى هىأله و با وظؿت هلاک ال ایى ظکن هٕاقبه هی جىاو گ٩ث بايک هصال اوث به

ٌؽُ ذالد اِل و وىؾ وپكؾه گفاق قا جٕمیى يمایؿ و ؾق ظ٭ی٭ث ایى ٠مل بايک ج١هؿ هىح٭لی ؾق پكؾاؼث 
 ٔ. @;، BBَ=;اِل و وىؾ وكهایه اوث ٕاوکیًی، 

ٔ، :?;، ABَ=;ايؿ هًٝىق جٕمیى اِل ٠ملیات اوث يه جٕمیى وىؾ ٕهاؾوی جهكايی، بكؼی يیم گ٩حه
وىؾی ظاِل ٌؿ، ياٌك وهن وپكؾه گفاق قا بپكؾالؾ و اگك ؼىؾؾاقی کكؾ، بايک که اگك ال ایى ١٨الیث ا٬حّاؾی 

گیكؾ. به همیى شهث بكؼی چگىيگی هعاوبه وىؾ اوقا٪ هٍاقکث قا هبهن ؾايىحه ٠اهل پكؾاؼث قا به ٠هؿه هی
گماقي و بیاو هی ؾاقيؿ که ؾق ا٤لب هىاقؾ په ال ٨كوي ایى اوقا٪ هیچگىيه ا٘لا٠اجی ؾق هىقؾ پیٍك٨ث کاق و 
، @B=;قومی ال هیماو وىؾ وا١٬ی آو اقائه يمی ٌىؾ که ایى هىئله ؼىؾ هعل جأهل و ابهام اوث ٕهىوىیاو، 

ٔ. با ایى ظال پفیكي ایى يکحه يیم ؼالی ال اٌکال يیىث که هًٝىق جٕمیى اِل ٠ملیات اوث، ;=<، َ;ز
بیاو هی ؾاقؾ:  BC=;بىؾشه وال  هاؾه واظؿه ٬ايىو =آییى ياهه اشكایی شكء ب بًؿ ?;ؾق ِىقجی که هاؾه 

چًايچه ١٨الیث ا٬حّاؾی کمحك ال وىؾ ٠لی العىاب پیً بیًی ٌؿه ٠ملکكؾ ؾاٌث، ياٌك هى٧ٜ اوث ج٩اوت 
 ظاِل ٌؿه قا به ؾاقيؿگاو اوقا٪ هٍاقکث اقلی هبه يمایؿ.

ظل يهاؾ و قاهؾو پیًبا جىشه به ایكاؾها و اٌکالاجی که به وىؾ پكؾاؼحی ایى اوقا٪ وشىؾ ؾاقؾ، اها هی جىاو 
اقائؿه يمىؾ. اول ایًکه ياٌك هح١هؿ ٌىؾ ؾق پایاو هؿت هٍاقکث، پكوژه قا ٬یمث گفاقی کكؾه و به ٬یمث بالاجكی 
ال همیًه های ايصام ٌؿه، ال ِاظباو اوقا٪ ؼكیؿاقی يمایؿ. که ؾق ظ٭ی٭ث هابه الح٩اوت هماو وىؾ ٠لی 

، BC=;بؿوو ایًکه قبایی جع٭٫ یا٨حه باٌؿ ٕيٝكپىق و ِاؾ٬ی، العىاب ؼىاهؿ بىؾ که جٕمیى يیم ٌکل گك٨حه 
ٔ. یا ایًکه بايک هح١هؿ ٌىؾ ؾق پایاو ؾوقه هٍاقکث، وهن الٍكکه وكهایه گفاقاو قا به ٬یمحی ؼكیؿاقی >;;َ

کًؿ، که وىؾ ٠لی العىاب قا يیم ؾق بك ؾاٌحه باٌؿ. چًیى جٕمیًی با ه٭حٕای ٠٭ؿ ٌكکث و هبايی ٨٭هی يیم 
 يؽىاهؿ ؾاٌث. ج١اقٔی
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 گیشی يتیجه
باٌؿ که بك اوان ٬ايىو بايکؿاقی اولاهی هًحٍك ٌؿه اوث. ایى اوقا٪ هٍاقکث شایگمیى اوقا٪ ٬كٔه هی

های اوقا٪ ابماقی اوث بكای شفب په ايؿالها و جصهیم هًابٟ هالی و شلب هٍاقکث هكؾم ؾق جاهیى هالی ٘كض
هاهیث اوقا٪ هٍاقکث، بكؼی آو قا يىؽه ج٥ییك یا٨حه اوقا٪ ٬كٔه ی ٠مكايی و وىؾآوق جىلیؿی یا ؼؿهاجی. ؾقباقه

ظ٭ى٬ی آو قا بك  -ايؿ. اها بیٍحك ِاظب يٝكاو هاهیث ٨٭هیؾايؿ و بكؼی آو قا ٠٭ؿی يىٜهىق ٬لمؿاؾ کكؾههی
ايؿ و ٌكکث لیكبًای ایى اوقا٪ اوث. به ِاظباو اوقا٪ هٍاقکث وىؾ ٠لی پایه ٠٭ؿ هٍاقکث هؿيی ؾايىحه

گكؾؾ. ایى وىؾ ؾق وا٬ٟ ٌىؾ که اِل وكهایه و وىؾ آو جىوٗ بايک ٠اهل جٕمیى هیپكؾاؼث هی العىاب
ظاِل ال ٌكکث ؾق ٘كض هٍؽُ ا٬حّاؾی بىؾه، که ٤یك ١ٙ٬ی اوث. لفا اگك ؾق پایاو ٘كض ا٬حّاؾی 

ؿه بایؿ هٍؽُ ٌىؾ، وىؾی پكؾاؼث ٌؿه کمحك ال وىؾ ١ٙ٬ی اوث یا ایًکه ٘كض کلا لیاو آوق بىؾه اوث، ؾاقي
هابه الح٩اوت قا بكگكؾايؿ. اها به ؾلیل جٕمیى ٌؿو وىؾ، ایى هىأله ال لعاٚ ٠ملی اهکاو پفیك يیىث. به همیى 

  ؾلیل بكؼی ؾق هٍكو٠یث ایى وىؾ جكؾیؿ کكؾه ايؿ و آو قا يى٠ی قبا ؾايىحه ايؿ.
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