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Empowerment of Human Resources from the Perspective of the Holy 

Qur’an* 

Seyyed Taqi Mousavi *, Mohsen Manteqi * 

Abstract 

Given that human resources are considered the most valuable asset in any 

organization and form its primary foundation, enhancing the efficiency and 

empowerment of human resources has gained significant importance. Human 

resource empowerment is not achieved solely through technical and specialized 

training; rather, in addition to such training, other factors also play a crucial role 

in the empowerment process. This study investigates those other influential 

factors from the perspective of the Holy Qur’an. The aim of the research is to 

elucidate the concept and propositions that affect human resource empowerment 

based on Qur’anic teachings. The research methodology employed is grounded 

theory, through which 55 concepts were extracted, categorized into seven 

overarching themes, and formulated into three strategic approaches. The findings 

indicate that the Qur’an addresses human resource empowerment in all its 

dimensions. Based on the Qur’anic portrayal of the human being, effective 

strategies for empowerment can be derived. The study concludes that factors such 

as faith and divine assistance, guidance, growth, self-confidence, trust in God 

(tawakkul), commitment and expertise, experience, and consultation are key 

elements in human resource empowerment. 

Keywords: Holy Qur’an; Empowerment; Human Resources 

  

   
  *. Received: 24/07/1403 SH (15/10/2024 CE) and Accepted: 28/11/1403 SH (16/02/2025 

CE). 

 

 *. Faculty Member, Al-Mustafa International University – Afghanistan 

(Corresponding Author) Email: t.mousavi1287@gmail.com 

 *. Assistant Professor, Imam Khomeini Educational and Research Institute 



 

 

 

 

 

  40 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

صص   1403  پاییز و زمستان،  16، شماره  هشتم ، سال  قرآن و علوممطالعات    تخصصی  -ی  دو فصلنامه علم                       
39_77 

Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies / Vol.8, No. 16/ Autumn & Winter 2024 

 م یاز منظر قرآن کر یمنابع انسان یتوانمندساز

 یمحسن منطقو   یموسو یتق دیس
 

 *توانمندسازی منابع انسانی از منظر قرآن کریم

   محسن منطقی  *سید تقی موسوی

 چکیده 

ترین سرمایه سازمان شمرده شده و ها به عنوان باارزشکه منابع انسانی در سازمان  آنجااز  

آید، کارآمدتر کردن و توانمند کردن منابع انسانی از اهمیت  منبع اصلی هر سازمانی به شمار می

های فنی و تخصصی حاصل  شود. توانمند کردن منابع انسانی تنها با آموزشبه سزای برخوردار می

های فنی و تخصصی عوامل دیگری نیز بر توانمندسازی منابع  آموزش   ود، بلکه علاوه برشنمی

کریم   تأثیرگذارانسانی   قرآن  منظر  از  توانمندسازی  دیگر  عوامل  آن  به  تحقیق  این  که  است 

تبیین مفهوم و   منابع    تأثیرگذار  یهاگزارهنگریسته است. هدف از این تحقیق  بر توانمندسازی 

بنیاد است  شده، روش تحقیق داده  کار گرفتهر قرآن کریم است. روش تحقیق به  انسانی از منظ

شده تر و در سه راهبرد تدوین بندی آن به هفت عنوان کلیمضمون و دسته  55که با استخراج  

توان چنین بیان کرد که قرآن کریم به موضوع  است. با توجه به تحقیقی که صورت گرفت می 

ی در همه ابعاد آن توجه کرده است و با توجه به معرفی که خداوند از توانمندسازی منابع انسان

به  توان برای توانمندسازی انسان از قرآن  کارهای مطلوبی را میانسان در قرآن کرده است راه

یافته  دست ایمان و    هایگزارهکه  های تحقیق عبارت است از اینآورد.  غیبی،    مددهای مانند: 

د به نفس، توکل، تعهد و تخصص، تجربه و مشورت بر توانمندسازی  هدایت بخشی، رشد، اعتما

 منابع انسانی تأثیرگذار هستند.  

 قرآن کریم؛ توانمندسازی؛ منابع انسانی.  ها:کلیدواژه 

   
 28/11/1403و تاریخ تأیید:  24/07/1403. تاریخ دریافت: *
 gmail.com1287t.mousavi@علمی دانشگاه المصطفی ـ افغانستان )نویسنده مسئول(   ئت یهعضو   .*

. آموزشی و پژوهشی امام خمینی )ره(، مؤسسه  دانشیارmanteghi@iki.ac.ir 
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 مقدمه

  جزء   و لذا تغییر.  است  گریزیسنت  و  ابهام  پیچیدگی،  پویایی،  امروزی  هایسازمان  ویژگی

به منظور غلبه بر شرایط نامطمئن، پیچیده و    .است  شده  سوم  هزاره  هایسازمان  ذات  و  لاینفك

پویا تنها راهی که پیش روی مدیران قرار دارد، توانمندسازی منابع انسانی از طریق کسب دانش  

های اخیر  ها در طی سالهمین اساس توجه به نیروی انسانی در سازمان  ها خواهد بود. برو مهارت 

ا  به خود اختصاص داده است. مدیران میبخش عظیمی  زمینه    دانند که هرقدر درز سرمایه را 

گذاری کنند، موفقیت و برتری رقابتی سازمان خود را تضمین  توسعه و ارتقای منابع انسانی سرمایه

در   انسانی  منابع  کردن  توانمند  رقابت  عرصه  در  راه  مؤثرترین  از  یکی  بنابراین  است.  کرده 

 هاست.  سازمان

اند: ژوهشگران مدیریت، سه رویکرد را برای بررسی توانمندسازی مورد استفاده قرار دادهپ

ارزش 1 در  که  ساختاری  ـ  اجتماعی  رویکرد  ایده(  و  مردمآلها  دارد،  های  ریشه  (  2سالاری 

بیانگر وجود مجموعه توانمندسازی روانشناختی،  ای از شرایط  رویکرد روانشناختی که در آن 

(  3کنند بر سرنوشت خود کنترل دارند، و   لازم برای افرادی است که احساس میروانشناختی  

کنند بدون ساختارهای رسمی قدرت نمایندگی  پردازان آن ادعا می رویکرد انتقادی که نظریه

انجامد، زیرا قدرت واقعی هنوز هم  کارکنان و کارگران، توانمندسازی، به ایجاد توانمندی نمی

  (1389)معمارزاده، طاهرپور، مرادی,  ماند.ی میدر رأس سازمان باق

  خودآگاههای  توانمندسازی، فرایندی است که منابع انسانی از راه آن، از نیازها و خواسته 

بر آورند و  نیازها به دست می  را برای برطرف کردن آن  ییخوداتکاشده نوعی اعتماد به نفس و 

برای تحقق هدف  اساس توانایی لازم  از  برخوردار میآن  یعنی  های خود  توانمندسازی  شوند. 

های  خواسته   بر اساسامکان انتخاب    هاآنکه مردم به سطحی از توسعه فردی دست یابند که به  این 

 (7, ص. 1393)مهرابی, خود را بدهد. 
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( 30دیدگاه اسلام، انسان اشرف مخلوقات و خلیفه خداوند در زمین است )بقره/  بر اساس

بر همین اساس تمامی موجودات را مسخر و در خدمت انسان قرار داده است تا از آن به نفع خود  

)لقمان/ نماید  برای  20استفاده  شرط    برداریبهره(.  انسان  توانمندسازی  موجودات،  از  صحیح 

  آنجا که عوامل آن را بشناسیم. از  کند مگر این وانمندسازی تحقق پیدا نمی باشد. تتحقق آن می

جنبه  تمام  به  عالم  خداوند  این که  از  است،  انسان  می  های  بهتر  عوامل  رو  بر    تأثیرگذارتواند 

توانمندسازی انسان را معرفی کند. از این باب این مقاله سعی دارد توانمندسازی انسان را از منظر  

 مورد تحقیق قرار دهد.  قرآن کریم

 

 مروری بر ادبیات تحقیق 

 تعریف مفاهیم

  در فرهنگ فشرده آکسفورد »قدرتمند شدن«، »مجوز   « empower»  واژه توانمندسازی 

دادن   و  بخشیدن  قدرت  معنای خاص  در  است.  معنا شده  »توانا شدن«  و  قدرت«  »ارائه  دادن«، 

مفهوم سازمانی به معنای تغییر در فرهنگ و شهامت  آزادی عمل به افراد برای اداره خود و در  

   (1385)منوریان. نیازی,  در ایجاد و هدایت یك محیط سازمانی است.

  ساختن،   قادر  ساختن،  توانا:  هایمعادل  فارسی،  زبان  در  Empowerment  واژه  برای

  نسبت   « توانمندسازی »  اصطلاح  ولی.  شودمی  برده  بکار...  و  توانمندسازی  تواناسازی،  خوداتکائی،

 ( 12ص ،1385 بوزنجاتی، فرهی. )است پیداکرده بیشتری رواج ها واژه سایر به

  باشد، می  کریم  قرآن  در  انسانی  منابع  توانمندسازی  تحقیق  این  موضوع  که  آنجایی   از

مخصوصاً منابع دینی موردتوجه قرار  شایسته است که معادل این واژه در زمان عربی و    بنابراین 

توانمندسازی    در خصوص  پژوهشگران  از  یکی  که  تحقیقی  اساس  بر  گیرد. معادل عربی واژه 
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  از   معنایابی  خبرگی،  تست  با  سنجیاولویت  کارشناسان،  با  مصاحبه  هایروش   از  و  داده  انجام

  واژه،   این   عربی   معادل  که   رسیدند  نتیجه   این   به   اند،اصطلاحی بهره برده  شناسی   مفهوم  و  ها لغتنامه 

  برای   معادل  واژه   عنوان به  نیز  را   دیگری   لغاتی   یا  لغت   کارشناسان،.  باشدمی  « رشد »  کلمه

  سعه،  رشد، تربیت، توفیق، بلوغ، اشدّه، استوی،: از اندعبارت که  اندکرده معرفی « توانمندسازی »

ترین واژه برای معادل توانمندسازی  از میان لغات مذکور مناسب .کمال  و قوت ،...قدرت سداد،

   .(160, ص. 1393)مهرابی, واژه »رشد« است. 

 توانمندسازی  تعریف

گردد که در آن توانمندسازی  برمی  1788اولین تعریف رسمی از واژه توانمندسازی به سال  

عنوان تفویض اختیار در نقش سازمانی مطرح شد و این اختیار بایستی به فرد اعطا یا در نقش  به

 شد.  سازمانی وی دیده می

شده است.  بدیلهای اخیر، واژه توانمندسازی به بخشی از زبان روزمره مدیریت تدر سال

های نو در مدیریت منابع انسانی ( کاربرد این واژه را با تحول و ایجاد زمینه1981تری ویلسون )

(HRM)  داند. توانمندسازی کارکنان، تکنیکی است که برای افزایش  و توسعه آن مرتبط می

بالا بهره از طریق  مورداستفا  وری،  بالعکس  و  به سازمان  نسبت  تعهد کارکنان  مدیران بردن  ده 

 . (22, ص. 1389)احمدی. صفری کهره . نعمتی,  قرارگرفته است.

آلفرد باندورا توانمندسازی را ایجاد قدرت تطابق با شرایط محیط اطراف دانسته و برای آن 

 شمارد: چهار عامل اصلی را برمی

 زا هستند؛ر استرسحمایت عاطفی افراد زمانی که درگیر انجام امو 

 ؛ ها آنتشویق نمودن و دادن بازخور مثبت به 

 ؛ هاآنهایی از افراد موفق و اثربخش به معرفی نمونه
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 ( 22, ص. 1393)مهرابی, آمیز یك فعالیت. کسب تجربه از طریق انجام موفقیت

توان توانمندسازی  با توجه به رویکردهای مختلفی که در تعریف توانمندسازی وجود، می

ای تعریف کرد که ابعاد بیشتری از آن را پوشش دهد. بنابراین توانمندسازی عبارت  گونهرا به

ها و اقدامات بیرونی و درونی برای ایجاد توسعه دانش، نگرش، انگیزش  است از: مجموعه روش

وری سازمانی.  منظور رشد و تعالی نیروی انسانی و بهبود و افزایش بهرهمنابع انسانی به  و توانایی 

 ( 39, ص. 1393)مهرابی, 

برداری از توانایی انسانی که از آن استفاده  ای را برای بهرههای بالقوهتوانمندسازی، ظرفیت 

نمی سازما کامل  اختیار  در  مینشود،  سازمانها  هرگاه  و گذارد.  پیچیده  دنیای  در  بخواهند  ها 

پویای امروزی به حیات خود ادامه دهند به این نیروی بالقوه نیازمندند و بایستی آن را مورداستفاده  

  ( 1384)بزاز جزایری, قرار دهند. 

گفته دیگر  انسانی  برخی  منابع  توانمندسازی  درونی  اند؛  نیروهای  کردن  آزاد  معنای  به 

ها  ها برای شکوفایی استعدادها، تواناییچنین فراهم کردن بسترها و ایجاد فرصتکارکنان و هم

شایستگی میو  افراد  میهای  توانمند  انسانی  نیروی  دارای  که  سازمانی  درنتیجه  باشد،  باشد. 

هر است. در این سازمان، نیروی انسانی  سازمانی اثربخش و پربازده با نیروی انسانی کارآمد و ما

کنند که قادر  ای تعریف میهای مبهم دارای ابتکار عمل هستند و مشکلات را به شیوهدر موقعیت

های مهم،  چنین قادرند در موقعیتتر باشند. هموتحلیل بهتر و دستیابی به تصمیمات پیش به تجزیه

های فکری مهم از قبیل آشکار ساختن و کارگیری مهارتها را تشخیص دهند و در بهفرصت

شده توانا هستند و خودشان قادرند مسئولیت کارها را  آزمایش مفروضات و ارزیابی دلایل ارائه

طور گروهی بپذیرند و با اعتماد به نفس و خلاقیت و نوآوری بالا مالك کار خود باشند. نیروی  به

به کاهش هزینه قادر  توانمند  یافتن  انسانی  و  برای سرمایهفرصت ها  زمینه هایی  در  های  گذاری 
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مدهای حاصل از توانمندسازی نیروی  . بنابراین، پیاباشندآوری پیشرفته میجدید از قبیل بهبود فن 

راهبردهای   برای  لازم  بسترهای  به  که  آمد  خواهد  وجود  به  صورتی  در  یادشده،  انسانی 

 ( 1386)عبدالهی. نوه ابراهیم, توانمندسازی نیروی انسانی فراهم شود. 

 پیشینه تحقیق

در ادبیات مدیریت و   1990و اوایل دهه    1980اگرچه مفهوم توانمندسازی از اواخر دهه  

دهد که توانمندسازی ریشه در دوران  ها نشان میشناسی سازمانی، واردشده است اما بررسیروان

اظهار می1998گذشته دارد. وتن و کمرون ) مفهوم در رشته(  این  شناسی،  های روانکنند که 

ریشهجامعه دینی  علوم  و  دههشناسی  به  که  دارد  قرنهاهایی  حتی  گذشته،  گذشته  ی  های 

( مفهوم 1959( مفهوم »انگیزش تسلط«، وایت )1927شناسی، آدلر )روان  در زمینهگردد.  برمی

( بریهم  اثرگذاری«،  روان1966»انگیزش  »واکنش  مفهوم  هاتر)(  و  »انگیزش  1978شناختی«   )

ه معنی تمایل افراد  اند. در هریك از مطالعات یادشده، توانمند شدن بشایستگی« را مطرح کرده

 باشد. به تجربه خودکنترلی، به خود اهمیت دادن و خود آزادی می

های زیادی درباره جبر و اختیار، خودرأیی و تسلیم،  ها، در علوم دینی بحثدر طول قرن

انسان و  قدر  و  اثباتقضا  مقابل  در  موضوعات  گرایی  این  ریشه همه  است.  بوده  مطرح  گرایی 

)عبدالهی. نوه ابراهیم,    موضوع توانمندی در مقابل ناتوانی و درماندگی است.اشکال تغییریافته  

  (20, ص. 1386

اسلام   دیدگاه  از  انسانی  منابع  توانمندسازی  خصوص  کلی  به  هایپژوهش در  صورت 

صورت متمرکز از منظر قرآن کریم صورت گرفته باشد پژوهشگر  شده است. اما اینکه بهانجام

صورت گرفته   هایپژوهش چیزی را در این خصوص مشاهده نکرده است. در ذیل به برخی از  

 شود:صورت اجمالی بیان میکه مرتبط با موضوع این تحقیق است به
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 توانمندسازی منابع انسانی از منظر قرآن کریم عوامل مؤثر بر 

مفهوم توانمندسازی ریشه درگذشته تاریخ دارد، از ادیان الهی گرفته تا دانشمندان علوم  

آدمی   استعدادهای  شکوفاسازی  و  رشد  چگونگی  و  ضروت  به  خاصی  تعبیرهای  با  هریك 

اند به تعریف آن پرداخته  اند. منتهی هرکدام با نگرش خاصی که نسبت به انسان داشتهپرداخته

همین اساس    نگرند براست. از آنجای که ادیان الهی از یك منظر کلان و جامع نسبت به انسان می

ارائه میروش انسان  توانمندسازی  برای رشد و  الگوهای را  و  الهی دین  ها  ادیان  میان  از  دهد. 

  بر   رساندن آن به کمال ناز شده است؛ی  ترین دینی است که بر بشر برااسلام آخرین و کامل

 . قرار گیرد بررسی مفهوم توانمندسازی از منظر قرآن موردضروری است که همین اساس 

 غیبی مددهایایمان و  .1

،  1، ج1412)قرشی،    ایمان از ماده »امن« به معنای آرامش قلب و خاطرجمع بودن است.

،  11، ج1402. )مصطفوی،  بساط و امتداد استریشه »مدّ« به معناى ان   ( و اما واژه »امداد« از123ص

  .تقابل برقرار ساخته است هاآنکلمه »غیب« در برابر »شهادت« قرار دارد و قرآن نیز بین  ( 52ص
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  روشن  ،« غیب »  و  « امداد»  معناى به  توجه   ( با290، ص7، ج1402)مصطفوی،   «.علِمُ الغَيبِ والشَّهدَةِ »

 . است غیب  از ناشى هاىکمك « غیبى  مددهای» که شودمى

جهاناساسى در  اصل  این ترین  و  است  غیب  به  ایمان  الهى  به  بینى  منحصر  هستى،  که 

«، ایمان به غیب برتر از علم است. زیرا در درونِ ایمان، عشق،  يؤُْمِنوُنَ باِلْغَيْبِ محسوسات نیست. »

، 1، ج1388ل نیست. )قرائتی،  علاقه، تعظیم، تقدیس و ارتباط نهفته است، ولى در علم، این مسائ

بنابراین همان49ص انسان می (  توانمندی  علم موجب  به جهانطور که  با توجه  الهی  شود  بینی 

 شود. طورقطع و یقین موجب توانمندی می ایمان به غیب به

استرس می  از عواملی که در سازمان موجب  انسان در  یکی  ناامیدی است.  و  شود یأس 

داند، مشکلات روحى  معنا مىهدف که زندگى را بىمعناست. انسان بىزندگى نیازمند هدف و 

برنمی را  ازاین و جسمى  درمىتابد،  پاى  از  زود  خیلى  بن رو،  به  گاه  و  مىآید  به  بست  و  رسد 

مى اقدام  آموزهخودکشى  پرتو  در  که  انسانى  اما  پرورشکند.  الهى  وحى  به  هاى  معتقد  یافته، 

کند، و لذا این اعتقاد است که انسان مؤمن را در شداید تنها رها نمی  غیبی از ناحیه الهی  مددهای

افراد    مددهایبه   بهبود عملکرد  برابر شداید و در  ناشی از غیب است در توانمندسازی در  که 

صورت محسوس و نامحسوس جریان الهی در طول زندگی بشر به  مددهایکند. این  کمك می

 مانند: کند.گیری می دارد و از انسان دست

 بخشىهدایت . 1-1

با نشان دادن راه به    بختى و خیر در دنیا و آخرتهاى نیكگاهى خداوند  و راه رسیدن 

غیبى، آیه    مددهایترین آیه در زمینه این  شاخص  کند.خشنودى خود به انسان، او را یارى مى

َ لمََعَ المُحسِنينوالَّذينَ جهَدوا فينا  فرماید: »است که در آن مى  عنکبوت  69 «؛ و  لَنهَدِيَنَّهُم سُبلَُنا وانَّ اللََّّ

هاى خودمان هدایتشان خواهیم کرد و [ جهاد کنند، قطعاً به راهما ]با خلوص نیت  درراهآنان که  

  (59, ص. 1387)ناصحی,  خداوند با نیکوکاران است.
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 رهایى انسان از تنگناها  . 1-2

َ يَجعَل  دهد: »هاى مادى و معنوى مىبستاوند به پارسایان وعده رهایى از بن خد ومَن يَتَّقِ اللََّّ

[ پدید «؛ و هر که از خدا پروا کند، براى او راه بیرون شدن ]از هر دشوارى و اندوهىلَهُ مَخرَجا

   .آورد

 ها الهام حقایق به قلب . 1-3

انسا قلب  بر  از جانب خدا  مطلبى  القاى  یا ترك کارى  »الهام«  انجام  به  را  او  است که  ن 

جهان    سوی بههایى  خداوند رحیم ، گاهى روزنه(.  499، ص20، ج1374)طباطبایی،  انگیزد.  برمى

  ازدهد. یکى  اى از حقایق، او را یارى مىگشاید و با نشان دادن پارهمى  روی بندگانش غیب بر  

آمده   سوره قصص 7آیه  است که با لفظ »وحى« در    )ع(موارد، الهام به مادر حضرت موسى    این 

نى اناّ رادّوهُ  اليمَّ و لا تخَافى و لا تحَزَ ان ارضِعيهِ فاَذا خِفتِ عَلَيهِ فاَلقيهِ فىِ   امّ موسى   و اوحَينا الى است: »

«؛ و به مادر موسى وحى کردیم که او را شیر ده و چون بر او بیمناك  الَيكِ وجاعِلوهُ مِنَ المُرسَلين

و از پیامبرانش قرار    گردانیمبازمیشدى، به دریایش بیفکن و نترس و اندوه مدار که ما او را به تو  

 دهیم. مى

هر آن بیم کشته شدن فرزندش را داشت  )ع(  در لحظاتى بحرانى و ترسناك که مادر موسى  

گیرى نداشت، الهامى قلبى به یارى وى آمد؛ الهامى که او را به کار خطرناکى  و توان تصمیم

مىمى آرامش  احساس  ولى  مىخواند،  الهام  وى  به  نیز  مطلب  این  زیرا  و  کرد،  نترس  که  شد 

،  16، ج1371)مکارم شیرازی،  .  دانیمگربازمیرا به تو    السلامعلیهاندوهگین مباش؛ ما حتماً موسى  

 (. 23ص

 رشد  .2

واژ از  یکی  »رشید«  یا  »رشد«  وارد اصطلاحات  واژه  قرآن کریم  از طریق  که  است  های 

به  312، ص3، ج1377)مطهری،    شده است.اسلامی را  (. مرحوم علامه طباطبایی کلمه »رشد« 



 

 

 

 

  49 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

صص   1403  زمستانپاییز و  ،  16، شماره  هشتم، سال  قرآن و علوممطالعات    تخصصی  -ی  دو فصلنامه علم                       
39_77 

Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies / Vol.8, No. 16/ Autumn & Winter 2024 

 م یاز منظر قرآن کر یمنابع انسان یتوانمندساز

 یمحسن منطقو   یموسو یتق دیس
 
 

(، ایشان در 532، ص 2، ج1374)طباطبایی,    داند،واقع مطلب و حقیقت امر میمعنای رسیدن به

)طباطبایی،    کندجای دیگر کلمه »رشد« را به معنای پختگی و رسیده شدن میوه عقل ذکر می

 (. 274، ص4، ج1374

شْدِ فآَمَنَّا بِهِ وَ لنَْ نشُْرِكَ  نویسد: »سوره جن می  2الله مکارم در توضیح آیه  آیت يهَْدِي إلِىَ الرُّ

،  گیردبرمیامتیازى را در    هرگونهتعبیر بسیار گسترده و جامعى است که    «رشد»تعبیر به  «  ا  بِرَبِّنا أحََد

را به سرمنزل سعادت و کمال    ، روشن و واضح که پویندگانوخمپیچراهى است صاف، بدون  

 ( 103، ص25، ج1371. )مکارم شیرازی، رساندمى

 نویسد: رشد شمارد و در تعریف آن میشهید مطهری رشد را یك نوع کمال روحی می 

  امکانات  و  هاسرمایه  از  یکى  بردارىبهره  و  نگهدارى   و  اداره  لیاقت  و  شایستگى  انسان  اینکه »  یعنى

  نواحى   از  ناحیه  هر  در  انسان  اگر  یعنى«  باشد  داشته  شودمى  سپرده  او  به  که  معنوى  یا  و  مادّى

  آن  از  بردارىبهره و نگهدارى   و اداره شایستگى  دارد،  را  اى وسیله و شأن   یك حکم  که زندگى

)مطهری،    « رشید »  شأن  آن  در  و  کار  آن  در  شخصى  چنین   باشد،  داشته  را ، 3، ج1377است. 

 (. 314ص

توان گفت که رشد در معنای  بنابراین با توجه به تعاریفی که از واژه »رشد« ارائه شد می

ای از کمال، د و به مرحلهتوانمندسازی کاربرد دارد و انسان توانمند انسانی است که رشید باش

 بلوغ و توانمندی رسیده باشد.

 توکل .3

)راغب    . وکیل استعنوان  آن بهانتخاب  اعتماد به غیر و  به معنى    « وکالت »توکل از ماده  

سازى مقدمات کار و تلاش کامل و سپس  .  توکل به معناى آماده(882, ص.  1412اصفهانی,  

 کران الهى است، نه به معناى رها کردن کارها.تکیه و اعتماد بر قدرت بى
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قادر به دفاع نباشد، در این موقع از نیروى    شخصاًاست که انسان    درجاییانتخاب وکیل   

توکل کردن بر    بنابراین   پردازد.کند و با کمك او به حل مشکل خویش مىدیگرى استفاده مى

که در مسیر   هاییبستبن   احیاناًانسان در برابر مشکلات و حوادث زندگى و  که  یعنی این خدا  

ندارد او را وکیل خود سازد، و به    هانآ  برگشودنکه توانایى    درجاییهدف دارد    سویبهخود  

، بلکه در آنجا هم که توانایى بر انجام کارى دارد  بازنایستداو تکیه کند، و از تلاش و کوشش  

و نیروها او    هاقدرتبداند، زیرا از دریچه چشم یك موحد سرچشمه تمام    باز مؤثر اصلى را خدا 

 (. 295، ص10، ج1371)مکارم شیرازی، است. 

؛ 160و    122  /عمرانآل)  ها را به توکل بر خدا فراخوانده است.ارى از قرآن انسانآیات بسی 

توبه23و    11/مائده یونس 51/؛  مى  (84/؛  تکیه  خدا  بر  که  مىکسى  احساس  که کند،  کند 

ازاین تکیه اوست،  همراه  همواره  که  دارد  زنده  همیشه  و  قدرتمند  ترس،  گاهى  احساس  رو 

کند.  کم این حالات کمتر به او روى مىکند و یا دستاضطراب، ناامیدى، ناراحتى و تنهایى نمى

گاهی  در برابر مشکلات با توجه به تکیه  درنتیجه یك انسان متوکل یك انسان توانمندی است که

کاهد و بهداشت روانى  آید. توکل بر خدا از فشارهاى روانى مىزانو درنمی قدرتمندی که دارد به

تأمین مى را  بر انسان  یابد،  افزایش  انسان  مذهبى  اعتقادات  و  افعالى  توحید  هراندازه  البته  کند. 

مى افزوده  او  این توکل  ز  را شود،  توکل  روانى    رو،  فشارهاى  با  مقابله  راهکارهاى  از  یکى 

   (192, ص. 1391)جمعی از نویسندگان,  اند.دانسته

 اعتماد به نفس  .4

، 8، ج1402)مصطفوی،    اعتماد از ماده »عمد و اعتمد« به معنای متکی بودن بر چیزی است.

  به   که  است   مشرکانه  تفکری  باشد،  مطرح  خدا  به  اعتماد  برابر  در   اگر  نفس   به  ( اعتماد215ص

  اعتماد   معنای  محوری،  حق  اصل  حفظ  با  اگر  اما  انجامد؛می  آدمی  کفر  به  درنهایت  و  خودمحوری
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  انسان   زیرا  دانست؛  هماهنگ  توحید  با  را   آن   توانمی  صورت   این   در   بدانیم،   خودباوری   را   نفس  به

 هایپله  بر  تواندمی  که  بیندمی  اعتمادقابل   و  باورکردنی  نردبانی  را  خویش   وجود  معنا  این   پایه  بر

, ص. 1384)جوادی آملی,  رود.    بالا  خویش  پروردگار   با  ملاقات  اوج  تا   و  نهد  گام  آن  محکم 

238)    

منطق اسلام و قرآن منظور از اعتماد به نفس در این تحقیق معنای دوم است که سازگار با  

؛ یعنى، علاوه بر اینکه انسان خودش را مثبت  باشد، با توجه به این معنی اعتماد به نفس کریم می

تواند از  کند، به این باور هم رسیده که توان کافى براى انجام کارهایش دارد و مىارزیابى مى

دیگر خود را باور  عبارتبهخوبی در جهت نیل به اهدافش استفاده کند.  هاى خود، بهتوانمندى

تواند از این  کند و در هر شرایطى، مىارزیابى مى  نانهی ب واقعصورت  هایش را بهکرده و توانمندى

ها موجب تغییر این باورها نسبت به خودش  گاه شکستخوبی استفاده کند و هیچها بهتوانمندى

سکوى پرش براى دستیابى به اهداف  عنوان  خوبی تحلیل و سپس بهها را بهشود؛ بلکه شکستنمى

 کند. خود از آن استفاده مى

های مؤمن  های مختلف به تقویت اعتماد به نفس در انسانخداوند در قرآن کریم با بیان

ُ فرماید: »می  249ورزد. در سوره بقره آیه  تأکید می ِ وَ اللََّّ  مَعَ  كَمْ مِنْ فِئةٍَ قلَيلَةٍ غَلَبَتْ فِئةَ  كَثيرَة  بإِذِْنِ اللََّّ

ابِرينَ  این آیه میالصَّ با  « خداوند در  و  به خود  نسبت  توانمندی  به  باایمان  افراد  بفرماید  خواهد 

 (  244، ص2، ج1371)مکارم شیرازی,  تواند به اهداف مطلوب برسد.بر قدرت الهی میتکیه

ی و سستی  ارادگی و عدم اعتماد به نفس را موجب فشلعمران که بیسوره آل   139یا در آیه  

در این آیه نخست به مسلمانان   «وَ لا تهَِنوُا وَ لا تحَْزَنوُا وَ أنَْتمُُ الْْعَْلَوْنَ إنِْ كُنْتمُْ مُؤْمِنِينَ »  دانسته است:

هشدار داده شده که مبادا از باختن یك جنگ، سستى به خود راه دهند و غمگین گردند و از  

بید افراد  زیرا  شوند،  مأیوس  نهایى  همانپیروزى  پیروزیار  از  که  مىطور  استفاده  از  ها  کنند 

آموزند و در پرتو آن نقاط ضعفى را که سرچشمه شکست شده، پیدا  ها نیز درس مىشکست
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نهایى آماده مىمى پیروزى  براى  برطرف ساختن آن  با  و  ،  1371)مکارم شیرازی،    شوند.کنند 

 ( 107، ص3ج

مثبت   تأثیر  توانمندسازی،  تحقیق  ادبیات  بر در  خودکارامدی  احساس  مستقیم  و 

اساس این تحقیقات، نوع نگرش انسان به خود و   توانمندسازی مورد تأیید قرارگرفته است. بر

اند که تلقی مثبت یا  های خویش، تأثیر مستقیمی بر عملکرد وی دارد. مطالعات نشان دادهتوانایی 

منفی فرد از خویش و باور به کارآمدی یا ناتوانی در نیل به موفقیت، نقش انکارناپذیری در نحوه  

 ( 235, ص. 1393)مهرابی, عملکرد فرد دارد. 

 تعهد و تخصص .5

پی مراعات  و  نگهداری  معنای  به  »عهد«  ماده  از  چیزیتعهد  در  )راغب    است.  درپی 

تعهد و تخصص تأثیر زیادی برافزایش توانمندی منابع انسانی دارد.    (591, ص.  1412اصفهانی,  

حال از تعهد )عجین شدن با کار(  شوند، و درعین وقتی افراد از مهارت شغلی بالای برخوردار می

شود. ازنظر قرآن کریم،  عنوان یك ارزش تلقی میه بهبرخوردار باشند، دارای توانمندی هستند ک 

ها امانت  ( زیرا مسئولیت124این استوار که زمام امور را به شایستگان بسپارد. )انعام/  سنت الهی بر

هستند.)نساء،   آیه  58الهی  قصص  سوره  در  و   )26« مَنِ  :  خَيْرَ  إنَِّ  اسْتأَجِْرْهُ  أبََتِ  يا  إحِْداهمُا  قالَتْ 

« این آیه دو شرط اساسی برای احراز شایستگی و صلاحیت در مدیریت را  رْتَ الْقوَِيُّ الْْمَينُ اسْتأَجَْ 

 داند.تعهد و تخصص می

فوق از زبان دختر شعیب در مورد استخدام موسى آمده بود    درآیاتدر جمله کوتاهى که  

  بود: قدرت و امانت.   شدهخلاصهکلى و فشرده    صورتبهترین شرایط مدیریت  و اصولى  ترینمهم

انجام  بر  قوت  و  قدرت  مراد  بلکه  نیست،  جسمانى  قدرت  تنها  قدرت  از  منظور  است  بدیهى 

   مسئولیت است.
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فرماید  ، مىکردهاشارهحضرت یوسف )ع( هنگام اعلام آمادگى به این دو شرط اساسى  یا  

از اینکه  (  55)یوسف،    تم.، امین و متعهد و هم عالم، کاردان و متخصص هسدارامانتمن هم  

حضرت یوسف )ع( در مقام معرفى خود، اول به تعهد و امین بودنش و بعد به علم و تخصصش  

بین    هامسئولیتشود که تعهد بر تخصص مقدم است و چنانچه در تعیین  کند، معلوم مىاشاره مى

 انتخاب کرد.   ، باید اولى رااست ترکارداندو فرد، مردد شویم که یکى متعهدتر و دیگرى 

کنند به همان  ها و کارها تنها به امانت و پاکى قناعت مىکه در سپردن مسئولیت  کسانی

متخصصان خائن    که براى پذیرش مسئولیت داشتن تخصص را کافى بدانند.  انداشتباهاندازه در  

ناآگاه و بىو آگاهان نادرست همان ضربه را مى ن، و  اطلاع! مدیران خائزنند که درستکاران 

پاکان غیر مدیر و نتیجه هر دو یکى است! منطق اسلام این است که هر کار باید به دست افرادى  

در طول    هاحکومتنیرومند و توانا و امین باشد، تا نظام جامعه به سامان رسد، و اگر در علل زوال  

)مکارم  است.    بینیم عامل اصلى سپردن کار به دست یکى از دو گروه فوق بودهتاریخ بیندیشیم مى

 (. 66، ص16، ج1371شیرازی، 

 تجربه .6

انسان همه  است.  خداوند،  کرده  برخوردار  گوناگون  و  مشترك  استعدادهاى  از  را  ها 

تواند  هایش تجاربى دارد که مىرو، هرکس در زندگى خود به فراخور استعدادها و کوشش ازاین 

اى اندوخته شده توسط دیگران،  ههاى شخصى و تجربهتجربهآن را در اختیار دیگران بگذارد.  

  هایى گام  همانند تجربه،  وادى آینده ما باشد.  راهگشایتواند هر دو چراغ راه زندگى است و مى

, 1391)مصباح یزدی,  .اندکرده دستمایه را  کشف محصول دیگران و برداشته کاشفان که است

 . (112ص. 

باشد. واژه تجربه  ماده »جرّب و مجرب« به معنای آزمودن و شناخت امور میواژه تجربه از  

توان از آن  کاربرده شده است که می های بهبا همین هیئت و ماده در قرآن کریم نیامده اما واژه
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  111یوسف/    -  13  /عمرانآل، مانند واژه »عبرت« و مشتقات آن ) مفهوم تجربه را برداشت کرد

واژه قصص و... اما واژه »تجربه« در    (  26نازعات/  -  2حشر/  -  44نور/  -  21ن/مؤمنو  -  66نحل/  -

البلاغه  شده است. امیر مؤمنان علی)ع( در نامه سی و یکم نهجوفور از آن استفادهمنابع حدیثی ما به

رْتُ  أكَُنْ  لمَْ  إنِْ  وَ   إِنيِّ بنُيََّ  أيَْ فرماید: »در وصیتی به فرزندش امام حسن)ع( می قَبْلِي   كَانَ  مَنْ  عُمُرَ  عُمِّ

 انْتهََى  بمَِا  كَأنَيِّ  بَلْ   كَأحََدِهِمْ   عُدْتُ   حَتَّى  آثاَرِهِمْ   فيِ   سِرْتُ   وَ   أخَْباَرِهِمْ   فيِ   فكََّرْتُ   وَ   أعَْمَالِهِمْ   فيِ   نَظَرْتُ   فقَدَْ 

رْتُ   قدَْ   أمُُورِهِمْ   مِنْ   إلِيََّ  لِهِمْ   مَعَ   عُمِّ   فاَسْتخَْلصَْتُ   ضَرَرِهِ   مِنْ   نفَْعَهُ   وَ   كَدَرِهِ   مِنْ   ذلَِكَ   صَفْوَ   فعَرََفْتُ   آخِرِهِمْ   إلِىَ  أوََّ

يْتُ   وَ   نَخِيلَهُ   أمَْرٍ   كُلِّ   مِنْ   لكََ   يعَْنيِ  مَا  أمَْرِكَ   مِنْ   عَناَنيِ  حَيْثُ   رَأيَْتُ   وَ   مَجْهُولَه  عَنْكَ   صَرَفْتُ   وَ   جَمِيلَهُ   لكََ   توََخَّ

فرزندم! من ؛    الدَّهْر  مُقْتبََلُ   وَ   الْعمُُرِ   مُقْبِلُ   أنَْتَ   وَ   ذلَِكَ   يكَُونَ   أنَْ   أدََبكَِ   مِنْ   عَلَيْهِ   أجَْمَعْتُ   وَ   الشَّفِيقَ   الْوَالِدَ 

هایى که از روز و  ام؛ اما به آنچه کردند، دقت کردم. به حکایتاندازه همه پیشینیان عمر نکردهبه

حتى    هاآن، شدم مِثل یکى از  ها و یادگارهایشان گشتمروزگارشان مانده، فکر کردم. در نشانه

لین تا آخرین نفر، زندگى  ، از اوهاآنخبر داشتم؛ گویى با همه    هاآنبالاتر. من از سرگذشت همه  

ام. زلالى و تیرگى، سود و زیان امور را فهمیدم. بعد، از هر چیزى، براى تو، زلال و زیبایش  کرده

ناکش را کنار زدم. مِثل هر پدر دلسوزی، نگران تو بودم. تصمیم  را انتخاب کردم و مبهم و شبهه

ست همین حالا، که تو در اوج زندگى  ها( تربیت تو را آغاز کنم؛ در گرفتم )بر اساس این تجربه

با جهان؛ رویارویى  آستانه  در  و  سپردن    هستى  به خاطر  نامه  این  از  دیگر  بخشی  در  حضرت 

 .(24, ص.  1390)شهیدی,  «  وَ الْعقَْلُ حِفْظُ التَّجَارِب شمارد: »ها را نشانه عقل و خردمندی برمیتجربه 

گیری از تجربه خود و دیگران عامل مهمی در  توان گفت که بهرهه بیان شد میبنابر آنچ

افراد محسوب می نتیجهافزایش شایستگی  و  پیامد  بهرهشود که  دیگران ای  تجربیات  از  گیری 

 توانمندی افراد است.  
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 مشورت  .7

, 1412)راغب اصفهانی,  باشد.  مشورت از ماده »شور« به معنای اخراج عسل از کندو می

کند و از میان  کند آراء و نظرات آنان را دریافت می کسی که با دیگران مشورت می  (470ص.  

گزیند. تأثیر مثبت مشورت بر توانمندسازی منابع انسانی هم از پشتوانه  بهترین نظریه را برمی  هاآن

که آیات و روایات تجربه به اثبات رسیده است و هم این  عقلی برخوردار است و هم در فرایند

 باشد. مؤید مشورت در فرایند انجام امور می

سازد،  تر مىفکر ما را غنىهای دیگران، هماندیشه گیرى از افکار ودرواقع مشورت و بهره

احبان  نظران و کارشناسان و صخصوص صاحبکاهد. رایزنى با دیگران، بههم از اشتباهات ما مى

با   به ذخیره عظیم و ارزشمندى است که در اختیار دیگران است، هر کس  تجربه، کانال زدن 

تواند زندگى  دیگران مشورت کند، در عقول و خردهاى آنان شریك شده است. مشورت مى

 ( 131, ص. 1388)محدثی, پربارتر سازد.  تر و گذر عمر ما رامارا سالم

« آیه  ذیل  عباس  ابن  از  که  روایتی  در  طباطبایی  الْْمَْرِ علامه  فيِ  شاوِرْهمُْ  نقل میوَ  کند  « 

نویسد: وقتى  این آیه نازل شد رسول خدا )ص( فرمود: خدا و رسول او نیاز به مشورت ندارند، می

تعالى این دستور را رحمت براى امتم قرار داده، چون هر کس از امت من که  ول یکن خداى 

مشورت کند چنان نیست که هیچ رشدى عایدش نشود و کسى که آن را ترك کند، ممکن  

، 4، ج1374و هیچ نوعى از گمراهى و کجى گرفتار نشود. )طباطبایی،    نیست که به هیچ مقدار

 ( 107ص

نقل می این روایتی که علامه  برداشت میاز  آیه  کند چنین  این  از  شود که هدف اصلی 

 باشد.سازی رشد و توانمندی سایر افراد طرف مشورت با پیامبر)ص( میزمینه
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 روش تحقیق 

مفه مقاله بررسی  برای  گامی  میی حاضر،  قرآن کریم  در  توانمندسازی  بروم  این   باشد. 

نرم  با استفاده از  التفاسیر، واژه اساس  به  افزار جامع  با مراجعه  با موضوع شناسایی و  های مرتبط 

این تحقیق،  برداری صورت گرفته است. رویکرد روشتفسیر نمونه و تفسیر نور فیش  شناختی 

( است. این روش  Grounded Theoryنیاد )اساس استراتژی داده ب   رویکرد پژوهش کیفی بر 

 تلاشی سامانمند برای استخراج »نظریه« از »داده« است.

عنوان یك روش اساسی برای مشخص کردن مفاهیم  بنیاد از کدگذاری بهروش تحقیق داده

های متعدد در منابع تحقیق در سیر تکاملی  کند؛ بدین ترتیب یك نظریه از داده ها استفاده می داده

 شود.کیل میتش

 
 

از    هاآندهد.  تر هستند و سطحی بالاتر را نشان میها، در مقایسه با مفاهیم، انتزاعیمقوله 

شود که  ها تولید میها و تفاوت سازی شباهت ها برای برجستهطریق همان فرایند تحلیلی مقایسه

ها شالوده ساختن نظریه است و ابزاری  شد. مقوله می تر برای تولید مفاهیم استفاده در سطح پایین 

 تواند یکپارچه شود. وسیله آن نظریه میکند که بهفراهم می 

انجام می به  انتخابی  و  باز، محوری  با کدگذاری  نظریه  اشباع  فرایند رویش  فرایند  رسد. 

به مقو امکان اعتماد تحقیق را تضمین  له مفاهیم و حرکت زیگزاکی برای دستیابی  ها، اعتبار و 

 . (1393)اسکندری. محمدی.علی اکبری، سیف,  کند.می
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 های تحقیقیافته

 گردآوری اطلاعات  .1

ها، نگارنده در ابتدا با مراجعه مستقیم به قرآن کریم و سپس با مراجعه  آوری دادهبرای جمع

تفسیر   دادهبه  کلیدی  نکات  نور  و  نمونه  بحث  المیزان،  با  مرتبط  مضامین  قالب  در  را  ها 

تری را تدوین و سپس با  هم مفاهیم کلی   توانمندسازی استخراج و با ترکیب مضامین نزدیك به

 های تحقیق را تدوین کرده است. ترکیب مفاهیم، مقوله

ها  ت تحقیق و حجم بالای دادهرسد که با توجه به محدودیذکر این نکته ضروری به نظر می 

ها از ذکر آن در این مرحله خودداری و در مرحله کدگذاری باز به  در مرحله گردآوری داده

 شود. آن پرداخته می 

 کدگذاری باز  .2

داده به روش  توجه  دادهبا  مرحله  این  در  با موضوع بنیاد،  مرتبط  آیات  یعنی  تحقیق  های 

وگردآوری از    شده  هریك  شد.    هاآنبه  داده  بود،  متن  محتوای  گویایی  که  )کد(  عنوانی 

 کدگذاری در جداول ذیل آمده است. 

 
 : کدگذاری باز 2جدول شماره 

نگر نشا 
 

 ترجمه متن آیه )داده(  سوره
 مفهوم استنباطی

 )کدگذاری باز(

 3بقره/ 1

الَّذينَ يؤُْمِنوُنَ 

باِلْغَيْبِ وَ يقُيمُونَ  

ا  رَزَقْناهمُْ  الصَّلاةَ وَ مِمَّ

 ينُْفِقوُنَ 

)متقّین( کسانى هستند که به غیب ایمان 

دارند و از آنچه به آنان پا مى  هدارند و نماز را ب

 کنند. ایم، انفاق مى روزى داده

ایمان به  

غیب، موجب  

توانمندی انسان  

 شود.می
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 40بقره /  2

يا بَنيِ إِسْرائِيلَ  
اذْكُرُوا نعِْمَتيَِ الَّتيِ  
أنَْعمَْتُ عَلَيْكُمْ وَ أوَْفوُا  
بعِهَْدِي أوُفِ بعِهَْدِكُمْ وَ  

 إِيَّايَ فاَرْهَبوُنِ 

هایم را که به  اى فرزندان اسرائیل! نعمت

شما ارزانى داشتم، به خاطر بیاورید و به پیمانم 

اید( وفا کنید، تا من )نیز( به پیمان شما  )که بسته 

 اشید.وفا کنم و تنها از من پروا داشته ب

  ضرورت

 در انجام امور  تعهد

 170بقره /  3

وَ إذِا قِيلَ لهَُمُ  
ُ قالوُا   اتَّبعِوُا ما أنَْزَلَ اللََّّ
بَلْ نَتَّبعُِ ما ألَْفَيْنا عَلَيْهِ 
آباءَنا أَ وَ لوَْ كانَ آباؤُهمُْ  
لا يعَْقِلوُنَ شَيْئا  وَ لا  

 يهَْتدَُونَ 

ها )مشرکان( گفته  که به آن  ی و هنگام

شود: آنچه را خدا نازل کرده است پیروى کنید،  

گویند: بلکه ما از آنچه پدرانِ خود را بر آن 

نماییم. آیا )از آنان پیروى یافتیم پیروى مى 

فهمیدند و  کنند( هرچند پدرانشان چیزى نمى مى 

 هدایت نیافته بودند؟

از طریق  

مفهوم گیری:  

»انتقال تجربه و  

 «انش ارزش است د

 247بقره /  4

  َ ...قالَ إنَِّ اللََّّ

اصْطَفاهُ عَلَيْكُمْ وَ زادَهُ  

بَسْطَة  فيِ الْعِلْمِ وَ الْجِسْمِ  

ُ يؤُْتي مُلْكَهُ مَنْ   وَ اللََّّ

ُ واسِعٌ عَليمٌ   يَشاءُ وَ اللََّّ

که خدا او را )طالوت( بر  ی راستگفت: به 

شما برگزیده، و وسعتى در دانش و )نیروى( 

بدنش افزود. و خدا فرمانروایىِ خویش را، به هر  

دهد؛ و خدا که )شایسته بداند و( بخواهد مى 

 گشایشگرى داناست. 

تخصص و  

قدرت )توانایی  

 علمی و جسمی(

 249بقره /  5

...كَمْ مِنْ فِئةٍَ  
ئةَ  كَثِيرَة   قلَِيلَةٍ غَلَبَتْ فِ 

ُ مَعَ   ِ وَ اللََّّ بإِذِْنِ اللََّّ
ابِرِين  الصَّ

بسا گروهى اندك که با اذن خدا بر چه 

گروهى بسیار پیروز شدند و خداوند با صابران 

 )و استقامت کنندگان( است. 

با اعتماد به  

نفس گروه اندك  

بر گروه زیاد پیروز  

 شود.می

 256بقره /  6
ينِ  لا إكِْراهَ فيِ   الدِّ

شْدُ مِنَ   قدَْ تبََيَّنَ الرُّ

 الْغيَِّ.... 

در )پذیرش( دین، اکراهى نیست. همانا 

 راه رشد از گمراهى روشن شده است،
توانمندی از  

 طریق هدایت 

7 
عمران/ آل

122 

تْ طائفَِتانِ  إذِْ هَمَّ
  ُ مِنْكُمْ أنَْ تفَْشَلا وَ اللََّّ
  ِ وَلِيُّهُما وَ عَلىَ اللََّّ
 فلَْيَتوََكَّلِ الْمُؤْمِنوُنَ 

آنگاه که دو گروه از شما بر آن شدند  

که )در جنگ( سستى کنند، اماّ خداوند ولىّ 

 آنان بود، پس مؤمنان تنها به خدا توکّل کنند. 

ایمان و  

توکل موجب  

 شود. توانمندی می

8 
 عمرانآل

/124 

إذِْ تقَوُلُ لِلْمُؤْمِنِينَ 
يكَْفِيكَُمْ أنَْ يمُِدَّكُمْ  أَ لنَْ 

یاد آور( هنگامى که به مؤمنان  ه و )ب

کند که  گفتى: آیا شمارا کفایت نمى مى 
توجه دادن  

 غیبی مددهای به 



 

 

 

 

  59 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

صص   1403  زمستانپاییز و  ،  16، شماره  هشتم، سال  قرآن و علوممطالعات    تخصصی  -ی  دو فصلنامه علم                       
39_77 

Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies / Vol.8, No. 16/ Autumn & Winter 2024 

 م یاز منظر قرآن کر یمنابع انسان یتوانمندساز

 یمحسن منطقو   یموسو یتق دیس
 
 

رَبُّكُمْ بِثلَاثةَِ آلافٍ مِنَ  
 الْمَلائكَِةِ مُنْزَلِينَ 

ى فرود پروردگارتان شمارا به سه هزار فرشته

 آمده یارى کند؟ 

9 
 عمرانآل

/125 

إنِْ تصَْبِرُوا   لىبَ 
وَ تتََّقوُا وَ يأَتْوُكُمْ مِنْ  

فَوْرِهِمْ هذا يمُْدِدْكُمْ رَبُّكُمْ  
بِخَمْسَةِ آلافٍ مِنَ  
مِينَ   الْمَلائكَِةِ مُسَوِّ

البتّه اگر صبر و مقاومت کنید و 

نمایید )گرچه( دشمنان با خشم و  یزگاریپره

خروش بر شما بتازند، پروردگارتان شمارا با پنج  

 رساند. هزار فرشته مخصوص مدد مى 

یاری و  

  لهیوسبهکمك 

 غیبی  مددهای

10 
 /عمرانآل

139 

وَ لا تهَِنوُا وَ لا  
تحَْزَنوُا وَ أنَْتمُُ الْْعَْلَوْنَ  

 إنِْ كُنْتمُْ مُؤْمِنِينَ 

هستید، سستى نکنید و  و اگر مؤمن 

 غمگین مباشید که شما برترید. 
اعتماد به  

نفس نداشتن  

-موجب سستی می

 شود.

11 
/   عمرانآل

159 

وَ شاوِرْهمُْ فيِ  

الْْمَْرِ فإَذِا عَزَمْتَ  

  َ ِ إنَِّ اللََّّ فَتوََكَّلْ عَلىَ اللََّّ

لينَ   يحُِبُّ الْمُتوََكِّ

و در امور با آنان مشورت نما، پس  

هنگامى که تصمیم گرفتى، )قاطع باش و( بر  

 خداوند توکّل کن. 

مشاوره و  

توکل موجب  

شود.  توانمندی می

+ مشورت موجب  

 شودحل مسائل می

12 
/ آل عمران 

160 

  ُ إنِْ يَنْصُرْكُمُ اللََّّ
فلَا غالِبَ لكَُمْ وَ إنِْ  
يَخْذلُْكُمْ فمََنْ ذاَ الَّذِي  
يَنْصُرُكُمْ مِنْ بعَْدِهِ وَ  

ِ فلَْيَتوََكَّلِ  عَ  لىَ اللََّّ
 الْمُؤْمِنوُنَ 

یارى کند، هیچ   شمارااگر خداوند  

  شماراکس بر شما غالب نخواهد شد و اگر 

خوار کند، پس چه کسى است که بعد از  

یارى کند؟ )بنابراین(   شمارا آن بتواند 

 مؤمنان فقط باید بر خداوند توکّل کنند.

توکل 

موجب یاری  

خداوند و  

توانمندی افراد  

 شود.می

13 
/ آل عمران 

173 

الَّذِينَ قالَ لهَُمُ  
النَّاسُ إنَِّ النَّاسَ قدَْ  
جَمَعوُا لكَُمْ فاَخْشَوْهمُْ  
فَزادَهمُْ إِيمانا  وَ قالوُا  

ُ وَ نعِْمَ  حَسْبنُاَ  اللََّّ
 الْوَكِيلُ 

مؤمنان کسانى هستند که )چون( مردم  

مردم )کافر   شكی ب)منافق( به ایشان گفتند: 

، پس از آنان  اندآمده مکّه( بر ضد شما گرد 

به جاى ترس( بر ایمانشان   هاآن بترسید، ) 

و گفتند: خداوند ما را کفایت    فزودیب

توکل 

عامل در   نیتریقو

برابر مشکلات  و  

موجب توانمندی  

شود. +  میافراد 

توکل موجب از  
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کند و او چه خوب نگهبان و یاورى مى

 .است

بین رفتن ترس  

 شودمی

 6نساء /  14

  وَ ابْتلَوُا الْيَتامى
حَتَّى إذِا بلَغَوُا النكِّاحَ  
فإَنِْ آنَسْتمُْ مِنْهُمْ رُشْدا   
 فاَدْفعَوُا إلَِيْهِمْ أمَْوالهَُمْ 

بیازمایید، تا هنگامى که به  و یتیمان را 

)سنّ بلوغ و ازدواج( برسند، پس اگر در 

آنان رشد )فکرى( یافتید، اموالشان را به  

 ایشان برگردانید 

رشد به  

معنای بلوغ،  

توانمندی و کمال  

 باشدعقلی می

 11مائده /  15

فكََفَّ أيَْدِيهَُمْ عَنْكُمْ 

  ِ َ وَ عَلىَ اللََّّ وَ اتَّقوُا اللََّّ

 وَكَّلِ الْمُؤْمِنوُنَ فلَْيَتَ 

امّا خداوند دست آنان را از شما  

کوتاه کرد و از خدا بترسید و مؤمنان باید  

 تنها بر خداوند توکّل کنند. 

تقوا، توکل  

و ایمان موجب  

 شود توانمندی می

 31مائده /  16

ُ غُرابا    فَبعََثَ اللََّّ

يَبْحَثُ فيِ الْْرَْضِ لِيرُِيَهُ  

يوُارِي سَوْأةََ أخَِيهِ  كَيْفَ 

 .... 

پس خداوند، زاغى فرستاد که زمین  

کاوید، تا به او نشان دهد که چگونه  را مى

 ى برادرش را بپوشاند . کشته

یادگیری از  

تجربیات دیگران  

موجب توانمندی  

 شود.می

 67اعراف/  17

قالَ يا قوَْمِ لَيْسَ  

بيِ سَفاهَةٌ وَ لكِنيِّ  

 رَبِّ الْعالمَِينَ رَسُولٌ مِنْ 

)هود در پاسخ جسارتشان( فرمود: اى  

مغزى  قوم من! در من هیچ سفاهت و سبك

اى از سوى نیست، بلکه من فرستاده 

 پروردگار جهانیانم. 

مواجه شدن  

در مقابل دشمنان با  

 اعتماد به نفس 

 68اعراف/  18

أبُلَِّغكُُمْ رِسالاتِ  

رَبيِّ وَ أنَاَ لكَُمْ ناصِحٌ  

 أمَِينٌ 

هاى پروردگارم را به شما  من پیام 

 رسانم و براى شما خیرخواهى امینم.مى

گام برداشتن  

در مسیر هدف با  

 اعتماد به نفس 

19 
14اعراف/

2 

  وَ قالَ مُوسى 

لِْخَِيهِ هارُونَ اخْلفُْنيِ  

فيِ قَوْمِي وَ أصَْلِحْ وَ لا  

 تتََّبعِْ سَبِيلَ الْمُفْسِدِينَ 

و موسى به برادرش هارون گفت: در 

میان امّت من جانشین من باش )و کار مردم 

مفسدان   و روشرا( اصلاح کن و از راه 

 پیروى مکن!

انتقال  

تجربیات حضرت  

موسی به برادرش  

 هارون 
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 49انفال /  20

إذِْ يقَوُلُ الْمُنافقِوُنَ  

وَ الَّذِينَ فيِ قلُوُبهِِمْ  

مْ  مَرَضٌ غَرَّ هؤُلاءِ دِينهُُ 

  ِ وَ مَنْ يَتوََكَّلْ عَلىَ اللََّّ

َ عَزِيزٌ حَكِيمٌ   فإَنَِّ اللََّّ

)به یادآور( زمانى که منافقان و  

گفتند: آنان )مسلمانان را(  بیماردلان مى

کسى که   دینشان مغرورشان کرده است، و

بر خدا توکّل کند، پس )بداند( قطعاً 

 ناپذیر حکیم است. خداوند شکست 

توکل بر  

ناهی  قدرت نامت

موجب توانمندی  

 شود. انسان می

 26توبه /  21

  ُ ثمَُّ أنَْزَلَ اللََّّ

رَسُولِهِ وَ   سَكِينَتهَُ عَلى

عَلىَ الْمُؤْمِنِينَ وَ أنَْزَلَ  

جُنوُدا  لمَْ ترََوْها وَ عَذَّبَ  

الَّذِينَ كَفَرُوا وَ ذلِكَ  

 جَزاءُ الْكافِرِينَ 

سپس خداوند، آرامش خود را بر  

پیامبرش وبر مؤمنان فرو فرستاد و سپاهیانى  

فرستاد که شما آنان را ندیدید و کافران را  

 عذاب کرد، و این کیفر کافران است.

  مددهای

غیبی از طریق  

 سکینه و آرامش 

 129توبه /  22

فإَنِْ توََلَّوْا فقَلُْ  

ُ لا إلِهَ إلِاَّ هُوَ   حَسْبيَِ اللََّّ

عَلَيْهِ توََكَّلْتُ وَ هُوَ رَبُّ  

 الْعَرْشِ الْعظَِيمِ 

پس اگر )از سخنان خداوند( روى  

گردان شدند، بگو: خداوند مرا کافى است،  

هیچ معبودى جز او نیست، تنها بر او توکّل  

 است. ام و او پروردگار عرش بزرگکرده 

بر  توکل 

موجب   خداوند

در  توانمندی انسان 

مشکلات   برابر

 شود.می

 56هود /  23

إِنيِّ توََكَّلْتُ عَلىَ  

ِ رَبيِّ وَ رَبكُِّمْ ما مِنْ   اللََّّ

دَابَّةٍ إلِاَّ هُوَ آخِذٌ  

 بِناصِيَتهِا إنَِّ رَبيِّ عَلى

 صِراطٍ مُسْتقَِيمٍ 

همانا من بر خداوندى که پروردگار 

ام، )زیرا( هیچ  است توکّل کرده من و شم

اى نیست، مگر آنکه او مهارش را  جنبنده 

که پروردگار من بر صراط   یدرستبه گرفته، 

 مستقیم است. 

توکل 

موجب قدرت و  

توانمندی انسان در  

برابر مشکلات  

 شود.می

 87هود /  24

قالوُا يا شُعَيْبُ أَ  

صَلاتكَُ تأَمُْرُكَ أنَْ نَتْرُكَ  

يعَْبدُُ آباؤُنا أوَْ أنَْ  ما 

نفَْعَلَ فيِ أمَْوالِنا ما نَشؤُا  

شِيدُ   إِنَّكَ لَْنَْتَ الْحَلِيمُ الرَّ

گفتند: اى شعیب! آیا نمازت به تو  

دهد که )به ما بگویى( آنچه را که  فرمان مى

پرستیدند رها کنیم؟ )و( یا  پدرانمان مى

اینکه )نتوانیم( آن گونه که خود  

اموالمان تصرّف کنیم؟! تو  خواهیم، در مى

 اى هستى! که مرد بردبار و فهمیده 

حلیم و رشید  

یعنی عاقل و 

 توانمند 
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 88هود /  25

مَا اسْتطََعْتُ وَ ما  

ِ عَلَيْهِ   توَْفِيقِي إلِاَّ باِللََّّ

 توََكَّلْتُ وَ إلَِيْهِ أنُِيبُ 

و جز به لطف خداوند، توفیقى براى  

ام توکلّ کرده من نیست، )از این روى( بر او 

 ام.و به سوى او بازگشته 

توکل بر  

خداوند موجب  

توانمندی انسان  

 .شودیم

 3یوسف /  26

نَحْنُ نقَصُُّ عَلَيْكَ  

أحَْسَنَ الْقصََصِ بمِا  

أوَْحَيْنا إلَِيْكَ هذاَ الْقرُْآنَ  

وَ إنِْ كُنْتَ مِنْ قَبْلِهِ لمَِنَ  

 الْغافلِِينَ 

وحى کردیم ما با این قرآن که به تو 

کنیم، در بهترین داستان را بر تو بازگو مى

 خبران بودى. حالى که تو پیش از آن، از بى

قصص تجربه  

عملی یك ملت 

 است.

 22یوسف/ 27

ا بلَغََ أشَُدَّهُ   وَ لمََّ

آتيَْناهُ حُكْما  وَ عِلْما  وَ  

 كَذلِكَ نَجْزِي الْمُحْسِنِينَ 

و هنگامى که به حدّ رشدش رسید، 

حُکم و علم به او دادیم؛ و اینگونه  

 دهیم.نیکوکاران را پاداش مى

علم و  

حکمت )منظور از  

حکمت بصیرت  

 است( 

 55یوسف/ 28

  قالَ اجْعلَْنيِ عَلى 

خَزائنِِ الْْرَْضِ إِنيِّ  

 حَفِيظٌ عَلِيمٌ 

هاى این  )یوسف( گفت: مرا بر خزانه 

سرزمین )مصر( بگمار، زیرا که من نگهبانى  

 هستم.دانا  

قبول  

مسئولیت با اعتماد  

به نفس + تخصص  

 و قدرت 

29 
11یوسف/

1 

لقَدَْ كانَ فيِ  

قَصَصِهِمْ عِبْرَةٌ لِْوُلِي  

 الْْلَْبابِ 

به راستى در سرگذشت آنان، براى  

 خردمندان عبرتى است. 

-قصص مایه

و    یپندآموزای 

 تجربه گیری

 43نحل /  30

وَ ما أرَْسَلْنا مِنْ  

إلِاَّ رِجالا  نوُحِي  قَبْلِكَ 

كْرِ   إلَِيْهِمْ فَسْئلَوُا أهَْلَ الذِّ

 إنِْ كُنْتمُْ لا تعَْلمَُونَ 

ما قبل از تو نیز، جز مردانى که به  

نمودیم نفرستادیم اگر  سویشان وحى مى

 دانید از اهل ذکر بپرسید. نمى

لزوم  

 مشورت با اهل علم 

 10کهف /  31

إذِْ أوََى الْفِتْيَةُ إلِىَ  

الْكَهْفِ فقَالوُا رَبَّنا آتِنا 

مِنْ لدَُنْكَ رَحْمَة  وَ هَيئِّْ  

 لَنا مِنْ أمَْرِنا رَشَدا  

آنگاه که آن جوانمردان به غار پناه  

بردند، گفتند: پروردگارا! از سوى خود 

رشد به  

معنای نجات آمده  

 است.
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رحمتى به ما عطا کن و براى ما رشدى در  

 کارمان فراهم ساز. 

 17 کهف / 32

ُ فهَُوَ   مَنْ يهَْدِ اللََّّ

الْمُهْتدَِ وَ مَنْ يضُْلِلْ فلَنَْ  

 تجَِدَ لَهُ وَلِيًّا مُرْشِدا  

هر کس را خدا هدایت کند، او  

ى واقعى است و هر که را به  هدایت یافته 

کند، هرگز براى او   و گمراه بیراهه واگذارد  

 یاورى راهنما نخواهى یافت. 

رشد به  

آمده  معنای هدایت 

 است.

 66کهف /  33

هَلْ   قالَ لَهُ مُوسى 

أنَْ تعُلَِّمَنِ  أتََّبعِكَُ عَلى

ا عُلِّمْتَ رُشْدا    مِمَّ

موسى به او )خضر( گفت: آیا در پى 

به تو   و کمالتو بیایم، تا از آنچه براى رشد  

 اند، به من بیاموزى؟ آموخته 

رشد به  

معنای کمال و  

توانمندی آمده  

 است

 95کهف /  34

قالَ ما مَكَّنيِّ فِيهِ  

رَبيِّ خَيْرٌ فأَعَِينوُنيِ 

ةٍ أجَْعَلْ بَيْنكَُمْ وَ بَيْنهَُمْ   بقِوَُّ

 رَدْما  

القرنین( گفت: آنچه که  )ذو

پروردگارم در آن به من امکانات داده بهتر  

است؛ پس مرا با نیروى )انسانى( یارى  

محکمى  سد دهید، تا میان شما و میان آنان 

 قرار دهم؛

قدرت علمی 

 )تخصص( 

 96کهف /  35

آتوُنيِ زُبَرَ الْحَدِيدِ  

بَيْنَ   حَتَّى إذِا ساوى 

دَفَيْنِ قالَ انْفخُُوا   الصَّ

حَتَّى إذِا جَعلََهُ نارا  قالَ  

 آتوُنيِ أفُْرِغْ عَلَيْهِ قِطْرا 

هاى آهن براى من بیاورید تا  پاره 

هاى آنگاه که میان دو کوه )با انباشتن پاره 

آهن( برابر شد، گفت: بدمید؛ تا وقتى که  

آن را )مانند( آتشى گرداند، گفت: مس  

ها  بیاورید تا روى آهن  شده آب گداخته و  

 بریزم.

قدرت علمی 

 )تخصص( 

 51انبیاء /  36

وَ لقَدَْ آتيَْنا إِبْراهِيمَ  

رُشْدَهُ مِنْ قَبْلُ وَ كُنَّا بِهِ  

 عالِمِينَ 

و همانا ما پیش از این، ابراهیم را به  

رشد و کمال خود رساندیم، و )البتّه( ما به  

 هاى( او آگاه بودیم. )شایستگى 

رشد به  

معنای کمال و  

توانمندی آمده  

 است.
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 29نمل /  37

قالَتْ يا أيَُّهَا الْمَلََُ  

إِنيِّ ألُْقِيَ إلِيََّ كِتابٌ  

 كَرِيمٌ 

گفت: اى اشراف )و بزرگان کشور(!  

 اى پرارزش به سوى من افکنده شد. نامه

لزوم  

مشورت در مسائل 

 و مشکلات. 

 32نمل /  38

قالَتْ يا أيَُّهَا الْمَلََُ  

أفَْتوُنيِ فيِ أمَْرِي ما  

كُنْتُ قاطِعَة  أمَْرا  حَتَّى  

 تشَْهَدُونِ 

)بلقیس( گفت: اى بزرگان! در کارم  

نظر دهید که بى حضور شما )تاکنون(  

 ام.کارى را فیصله نداده 

همه سطوح  

نیاز به مشورت  

 دارند. 

 39نمل /  39

قالَ عِفْرِيتٌ مِنَ  

الْجِنِّ أنَاَ آتِيكَ بِهِ قَبْلَ أنَْ  

تقَوُمَ مِنْ مَقامِكَ وَ إِنيِّ  

 عَلَيْهِ لقََوِيٌّ أمَِينٌ 

زیرکى از جنّیان گفت: من آن را نزد  

آورم پیش از آنکه از جایگاهت  تو مى

برخیزى در حالى که قطعاً من براى این  

 )کار( نیرومندى درستکار هستم!

لیاقت و  

توانایی علمی و  

 بودن  دارامانت 

 40نمل / 40

قالَ الَّذِي عِنْدَهُ  

عِلْمٌ مِنَ الْكِتابِ أنَاَ آتِيكَ  

بِهِ قَبْلَ أنَْ يَرْتدََّ إلَِيْكَ  

 طَرْفكَُ 

کسى که علمى از کتاب نزدش بود، 

گفت:« من پیش از آنکه چشمت را بر هم  

 زنى، آن را نزد تو خواهم آورد!

قدرت و  

توانایی علمی )علم  

 منشأ قدرت است( 

 14قصص/  41

ا بلَغََ أشَُدَّهُ وَ   وَ لمََّ

آتيَْناهُ حُكْما  وَ   اسْتوَى 

عِلْما  وَ كَذلِكَ نجَْزِي  

 الْمُحْسِنِينَ 

و هنگامى که )موسى( به حد رشدش 

رسید، و )در کمال و نیرومندى( استقرار 

یافت، حکم )و حکمت( و دانش به او  

ین گونه نیکوکاران را پاداش دادیم؛ و ا

 دهیم.مى

توانایی  

 علمی و حکمت

 26قصص/  42

قالَتْ إِحْداهمُا يا  

أبََتِ اسْتأَجِْرْهُ إنَِّ خَيْرَ  

مَنِ اسْتأَجَْرْتَ الْقَوِيُّ  

 الْْمَِينُ 

  او رایکى از آن دو »گفت:« اى پدر!  

استخدام کن،  که بهترین کسى که استخدام  

 کنى  نیرومند درستکار است. مى

تخصص و  

 تعهد 

43 
عنکبوت  

/69 

وَ الَّذِينَ جاهَدُوا  

 فِينا لَنهَْدِيَنَّهُمْ سُبلَُنا 

کسانى که در راه ما تلاش و مجاهده 

هاى خود را به آنان نشان  کنند، ما راه 

 خواهیم داد. 

امداد از  

طریق هدایت  

 بخشی
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 47روم/  44

وَ لقَدَْ أرَْسَلْنا مِنْ  

قَوْمِهِمْ   قَبْلِكَ رُسُلا  إلِى 

فَجاؤُهمُْ باِلْبَيِّناتِ فاَنْتقَمَْنا 

مِنَ الَّذِينَ أجَْرَمُوا وَ كانَ  

حَقًّا عَلَيْنا نَصْرُ  

 الْمُؤْمِنِينَ 

و البتّه ما پیش از تو پیامبرانى را به  

دلایل سوى قومشان فرستادیم، پس آنان 

روشن براى مردم آوردند،  پس، از کسانى 

که مرتکب جرم شدند انتقام گرفتیم، و  

 ى ما. یارى مؤمنان حقىّ است بر عهده 

یاری مؤمنان  

  مددهای )جزء 

 غیبی(

 9احزاب/ 45

يا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُا  

ِ عَلَيْكُمْ   اذْكُرُوا نعِْمَةَ اللََّّ

فأَرَْسَلْنا  إذِْ جاءَتكُْمْ جُنوُدٌ  

عَلَيْهِمْ رِيحا  وَ جُنوُدا  لمَْ  

ُ بمِا   ترََوْها وَ كانَ اللََّّ

 تعَْمَلوُنَ بَصِيرا  

اید! نعمت  اى کسانى که ایمان آورده 

خدا را بر خود به یاد آورید، آن گاه که 

)دشمنان شما در قالب( لشکریانى به  

سراغتان آمدند، ولى ما )براى دفاع از شما(  

را   هاآنخت( و لشکریانى که تند بادى )س

دیدید بر آنان فرستادیم، و خداوند به  نمى

 دهید بیناست.آنچه انجام مى

ایمان شرط  

 غیبی  مددهای

 39احزاب/ 46

الَّذِينَ يبُلَِّغوُنَ 

ِ وَ يَخْشَوْنهَُ   رِسالاتِ اللََّّ

وَ لا يَخْشَوْنَ أحََدا  إلِاَّ  

َ وَ كَفى  ِ حَسِيبا   اللََّّ  باِللََّّ

هاى الهى را ابلاغ  نى که پیام کسا

ترسند، و از هیچ کس  کنند و از خدا مى مى

جز خدا بیم ندارند، و خداوند براى 

 حسابرسى کافى است.

شهامت و  

قاطعیت، یعنی 

 اعتماد به نفس 

 44فاطر /  47

أَ وَ لمَْ يَسِيرُوا فيِ  

الْْرَْضِ فَيَنْظُرُوا كَيْفَ  

كانَ عاقِبَةُ الَّذِينَ مِنْ  

قَبْلِهِمْ وَ كانوُا أشََدَّ مِنْهُمْ  

ة    قوَُّ

آیا در زمین سیر نکردند تا ببینند که  

سرانجام کسانى که قبل از ایشان بودند و  

 قدرتشان بیش از آنان بود چه شد؟ 

گذشته چراغ  

 راه آینده.

 20ص /  48
وَ شَدَدْنا مُلْكَهُ وَ  

آتيَْناهُ الْحِكْمَةَ وَ فصَْلَ  

 الْخِطابِ 

و فرمانروایى او را محکم ساختیم؛ و  

 به او فرزانگى و سخنى فیصله بخش دادیم.

قدرت، 

 حکمت و توانایی 

 21غافر /  49

أَ وَ لمَْ يَسِيرُوا فيِ  

الْْرَْضِ فَيَنْظُرُوا كَيْفَ  

كانَ عاقِبَةُ الَّذِينَ كانوُا  

مِنْ قَبْلِهِمْ كانوُا همُْ أشََدَّ  

آیا در زمین سیر نکردند تا بنگرند  

عاقبت کسانى که پیش از آنان بودند و  

تر و  قوت و آثارشان در زمین سخت 

 نیرومندتر از اینان بوده چگونه بوده است؟ 

گذشته چراغ  

 راه آینده .
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 محوری  یکدگذار

ة    وَ آثارا  فيِ  مِنْهُمْ قوَُّ

 الْْرَْضِ 

 51غافر/  50

إِنَّا لَنَنْصُرُ رُسُلَنا  

 وَ الَّذِينَ آمَنوُا 

قطعاً پیامبران و مؤمنان را یارى  ما 

 خواهیم کرد.

  مددهای

غیبی عامل 

 توانمندی است. 

 82غافر/  51

أَ فلَمَْ يَسِيرُوا فيِ  

الْْرَْضِ فَيَنْظُرُوا كَيْفَ  

كانَ عاقِبَةُ الَّذِينَ مِنْ  

قَبْلِهِمْ كانوُا أكَْثرََ مِنْهُمْ وَ  

ة  وَ آثارا  فيِ   أشََدَّ قوَُّ

عَنْهُمْ  الْْرَْضِ فمَا أغَْنى 

 ما كانوُا يكَْسِبوُنَ 

پس آیا در زمین سیر نکردند تا ببینند  

اند چه  عاقبت کسانى که پیش از آنان بوده 

شد )و چگونه نابود شدند؟ آنان( تعدادشان  

از اینان بیشتر و قدرت و آثارشان در زمین  

تر  بود، امّا آن چه را به دست آورده سخت

 کارشان نیامد.  بودند به

تاریخ یکی 

از منابع شناخت  

 است.

 38شوری/  52

 وَ أمَْرُهمُْ شُورى 

ا رَزَقْناهمُْ   بَيْنهَُمْ وَ مِمَّ

 ينُْفِقوُنَ 

و کارشان با مشورت میانشان انجام  

ایم انفاق  گیرد و از آنچه روزیشان داده مى

 کنند. مى

مشورت 

موجب خلاقیت  

 .شودمی

 7محمد/ 53
َ  إنِْ  تنَْصُرُوا اللََّّ

 يَنْصُرْكُمْ 

اگر شما خدا را یارى کنید، او نیز  

 کند.یارى مى شمارا

  مددهای

 الهی 

 2طلاق / 54

  َ وَ مَنْ يَتَّقِ اللََّّ

 يَجْعَلْ لهَُ مَخْرَجا  

و هرکس که از خدا پروا کند،  

خداوند براى او راه بیرون شدن و رهایى )از  

 دهد. مشکل( را قرار مى هرگونه 

امداد از  

طریق خروج از  

 رانحب

 3طلاق /  55

وَ يَرْزُقْهُ مِنْ  

حَيْثُ لا يَحْتسَِبُ وَ مَنْ  

ِ فهَُوَ   يَتوََكَّلْ عَلىَ اللََّّ

َ بالِغُ أمَْرِهِ    حَسْبهُُ إنَِّ اللََّّ

ُ لِكُلِّ شَيْ  ءٍ قدَْ جَعَلَ اللََّّ

 قدَْرا  

و او را از جایى که گمان ندارد  

دهد و هر کس بر خدا توکل روزى مى

کند، او برایش کافى است. همانا خداوند  

سازد. همانا خداوند  کار خود را محقق مى 

 اى قرار داده است.براى هر چیز اندازه 

توکل بر  

خداوند قادر  

توانمندی  موجب 

 شود. انسان می
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آمده دستپس از انجام کدگذاری باز، نوبت به کدگذاری محوری، یعنی چینش مفاهیم به

قبل   مرحله  در  که  باشد  مفاهیمی  همه  محتوای  دربرگیرنده  که  محدودتری  قالب  در 

آمد   به دست   مفهوم فرعی و مرتبط با موضوع  55شده بود. در مرحله کدگذاری باز  آوریجمع

 بندی شد. تر دستهکه در مرحله کدگذاری محوری در قالب هفت عنوان کلی

 

 هامؤلفه کدها )مفاهیم( فراوانی نشانگر

1 +8  +9  

 +21  +43  +44  

 +45  +50  +53  

 +54. 

10 

-موجب توانمندی انسان می  ، ایمان به غیب

به  +  شود. دادن  و    +  غیبی  مددهایتوجه  یاری 

به طریق  +  غیبی  مددهای  یلهوسکمك  از  امداد 

بخشی و    مددهای+  هدایت  سکینه  طریق  از  غیبی 

)جزء  +    آرامش مؤمنان  +    غیبی(   مددهاییاری 

+  گر خدا را یاری کنید    غیبی  مددهای ایمان شرط  

از طریق  کند +  یمیاری    شماراخداوند هم   امداد 

 +   خروج ازبهران
ن و 

ایما
ی 

ددها
م

 

ی 
غیب

 

6  +14   +

24  +31 + 32   +

33  +36. 

7 

به معنای  +    توانمندی از طریق هدایت  رشد 

و کمال عقلی می توانمندی  و  +    باشدبلوغ،  حلیم 

رشد به معنای نجات  +    رشید یعنی عاقل و توانمند

+    رشد به معنای هدایت آمده است. +    آمده است.

 .رشد به معنای کمال و توانمندی آمده است

د
رش
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7  +11   +

12  +13  +15   +

20  +22  +23   +

25  +55. 

10 

+    شود.ایمان و توکل موجب توانمندی می

توکل  +    شود.مشاوره و توکل موجب توانمندی می

+   شود.میو توانمندی افراد  موجب یاری خداوند  

می توانمندی  موجب  ایمان  و  توکل  +    شود تقوا، 

انسان   توانمندی  موجب  نامتناهی  قدرت  بر  توکل 

موجب توانمندی انسان    خداوندبر  توکل  +    شود.می

توکل موجب قدرت  +    شود.مشکلات می  در برابر

می مشکلات  برابر  در  انسان  توانمندی  +    شود.و 

  شود.یمتوکل بر خداوند موجب توانمندی انسان  

انسان  +   توانمندی  موجب  قادر  خداوند  بر  توکل 

 شود.می

ل
توک

 
5  +10   +

13  +17  +18   +

28  +46. 

7 

زیاد   نفساعتمادبه با   گروه  بر  اندك  گروه 

+  یمپیروز   موجب    نفساعتمادبه شود.  نداشتن 

توکل موجب از بین رفتن ترس  +    شود.سستی می

با    شدنمواجه   شود.+می دشمنان  مقابل  در 

با  +    نفساعتمادبه  حق  مسیر  در  برداشتن  گام 

با  +    نفساعتمادبه  مسئولیت  +    نفساعتمادبه قبول 

 . نفساعتمادبه شهامت و قاطعیت، یعنی 

اعتماد به
 

س
نف

 



 

 

 

 

  69 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

صص   1403  زمستانپاییز و  ،  16، شماره  هشتم، سال  قرآن و علوممطالعات    تخصصی  -ی  دو فصلنامه علم                       
39_77 

Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies / Vol.8, No. 16/ Autumn & Winter 2024 

 م یاز منظر قرآن کر یمنابع انسان یتوانمندساز

 یمحسن منطقو   یموسو یتق دیس
 
 

2  +4   +

27  +28  +34   +

35 +39  +40   +

41  +42  +48. 

11 

امور   تعهد ضرورت   انجام  و  +    در  تخصص 

علم و حکمت  +    قدرت )توانایی علمی و جسمی(

است(  بصیرت  حکمت  از  و    )منظور  تخصص   +

قدرت علمی +    قدرت علمی )تخصص(+    قدرت

امانت +    ( )تخصص و  علمی  توانایی  و  دار لیاقت 

منشأ قدرت +    بودن )علم  توانایی علمی  و  قدرت 

تخصص و تعهد  +    توانایی علمی و حکمت +    است( 

 . قدرت، حکمت و توانایی + 

ص 
ص

خ
د و ت

تعه
 

3  +16   +

19  +26  +29   +

47  +49  +51. 

8 

از طریق مفهوم گیری: »انتقال تجربه و دانش  

است  دیگران  +    «ارزش  تجربیات  از  یادگیری 

می توانمندی  تجربیات  +    شود. موجب  انتقال 

قصص تجربه  +    حضرت موسی به برادرش هارون

ی  پندآموزای  قصص مایه+    عملی یك ملت است. 

گذشته    گذشته چراغ راه آینده. +  +    و تجربه گیری

. آینده  راه  شناخت  +    چراغ  منابع  از  یکی  تاریخ 

 است.

جربه
ت

 

11  +30   +

37  +38  +52. 
5 

می مسائل  حل  موجب  +    شودمشورت 

و   مسائل  در  مشورت  لزوم   + علم  اهل  با  مشورت 

نیاز به مشورت دارند.+    مشکلات. +    همه سطوح 

 . شودمیمشورت موجب خلاقیت 

ت
مشور

 

 : کدگذاری محوری3جدول شماره 
 

 کدگذاری انتخابی  .3

مؤلفه مشترك  وجوه  انتخابی  کدگذاری  بهدر  شناسایی  دستهای  قبلی  مراحل  از  آمده 

 تر و محدودتری ساماندهی شدند. بندی کلیدر دسته هاآنشدند و با توجه به اشتراکات 
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 نتیجه 

مفهوم    55مفهوم فرعی در کدگذاری باز مورد شناسایی قرار گرفت. این    55در این مقاله  

ی محوری انجام شد و عناوینی مانند: تر در مرحله انتخاب کدگذاردر قالب هفت مفهوم کلی 

غیبی، رشد، توکل، اعتماد به نفس، تعهد و تخصص، تجربه و مشورت مورد    مددهایایمان و  

 بررسی قرار گرفت. 

شده در سه راهبرد متغیرهای    نظر گرفتهدر نهایت این هفت عنوان با توجه اشتراکات در  

 بندی شد.، متغیرهای مؤثر و نتایج و پیامدها دستهساززمینه
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تواند  و... می  قدردانی در موضوع مورد تحقیق عناوینی دیگری نیز مانند تقوا، عدالت، علم،  

در مفهوم توانمندسازی از منظر قرار کریم مورد تحقیق و بررسی قرار گیرد. این مقاله با توجه به  

 بپردازد. محدودهای چه از نظر حجمی و چه از نظر زمانی که داشت نتوانست به این مفاهیم 

افزار نور مورد جستجو قرار گرفت و بیش از چند صد های تحقیق از طریق نرمکلیدواژه

آیاتی را بیشتر به صورت مفهوم تطابقی قابل برداشت بود مورد    ها آنآمد که از میان    به دستآیه  

توجه قرار گرفت. آیاتی که از طریق دلالت تضمنی یا التزامی مرتبط با موضوع بود نادیده گرفته  

  شد. 
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 منابع

 قرآن کریم

 البلاغه نهج

1. ( سمیه  نعمتی،  محمد.  کهره،  صفری  پرویز.  مدیریت  1389احمدی،   ،)

 فرهنگی. هایپژوهش ن، تهران، دفتر توانمندسازی کارکنا

(، سبك رهبری فرماندهان نظامی از دیدگاه  1393اسکندری، مجتبی و دیگران ) .2

در   علی)ع(  حضرت  پژوهشی البلاغهنهجامیرالمؤمنین  ـ  علمی  فصلنامه  دو   ،

 .1، ش22مدیریت اسلامی، س

  سوریه،  - لبنان القرآن، ألفاظ مفردات (،1412) محمد بن  حسین   راغب اصفهانى، .3

 اول.  الشامیة، الدار -  العلم دار

4. ( رضا  زاده،  نوروز  سمانه.  منابع  1392اقدسی،  توانمندسازی  بر  مؤثر  عوامل   ،)

مدیریت منابع انسانی دانشگاه جامع امام حسین    هایپژوهش   یفصلنامهانسانی، دو  

 .1، ش5)ع(، س

انسانی،  1384بزاز جزایری، سید احمد ) .5 منابع  بر مبنای توانمندسازی  (، مدیریت 

 .162ماهنامه تدبیر، ش

از نویسندگان .6 نشر معارف، چ    ، قم، ، تفسیر موضوعى قرآن(1391)  جمعى  دفتر 

 چهل و دوم. 

تفسیر موضوعی )حیات حقیقی انسان در قرآن(،  (،  1384جوادی آملی، عبدالله ) .7

 قم، اسوه. 



 

 

 

 

  73 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث 

 

صص   1403  زمستانپاییز و  ،  16، شماره  هشتم، سال  قرآن و علوممطالعات    تخصصی  -ی  دو فصلنامه علم                       
39_77 

Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies / Vol.8, No. 16/ Autumn & Winter 2024 

 م یاز منظر قرآن کر یمنابع انسان یتوانمندساز

 یمحسن منطقو   یموسو یتق دیس
 
 

دفتر نشر معارف،    قم،   ،البلاغهنهج، ترجمه نامه سى و یکم  (1390)  شهیدى، فاطمه .8

 چ چهارم.

سید   .9 فی1374)ن ی محمدحس طباطبایی،  المیزان  ترجمه:  (،   محمدباقرتفسیرالقرآن، 

 موسوی، قم، دفتر انتشارات اسلامی.

  ئت ی ه (، عوامل مرتبط با توانمندسازی اعضاء  1388ی، سریه )عبدالهی، بیژن. حیدر .10

انجمن   فصلنامه  تهران(،  معلم  تربیت  دانشگاه  موردی  )مطالعه  دانشگاه  علمی 

 . 1، ش2آموزش عالی ایران، س

  کلید:  کارکنان  توانمندسازی  (،1386عبدالرحیم)  ابراهیم،  نوه.  بیژن  عبدالهی، .11

 .ویرایش  تهران،  انسانی، منابع مدیریت طلایی

  چ ،  مرکز فرهنگى درسهایى از قرآن  تهران،  ، تفسیر نور،(1388)  قرائتى، محسن .12

 اول.

 ششم.   الإسلامیة، چ  الکتب  دار  تهران،   قرآن،  قاموس  (،1412)  اکبریعل  سید  قرشى، .13

 .، دفتر نشر معارف، چ اولقم، قلمرو دل، (1388) محدثى، جواد .14

(  ع)على  امیرالمؤمنین  وصیت  )شرح  ( پند جاوید1391)محمدتقیمصباح یزدی،   .15

 امام  پژوهشى  و  آموزشى  مؤسسه   ، قم، انتشارات(ع)مجتبى  حسن   امام  فرزندش  به

 خمینى. 

)  مصطفوى، .16 مرکز  الکریم،  القرآن  کلمات  فی  التحقیق  ق(،1402حسن   تهران، 

 چ اول.  النشر، و للترجمة الکتاب

مرتضى .17 مطهرى1377)  مطهرى،  شهید  آثار  مجموعه  چ  ،  (،  صدرا،  قم،  ـ  تهران 

 هشتم. 
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شناسایی  (1389) ، محمدرضامرادی  .اللهبی حب  طاهرپور،  .غلامرضا  معمارزاده، .18

جنوبی پارس  گاز  مجتمع  شرکت  در  کارکنان  توانمندسازی  بر  مؤثر  .  عوامل 

 .73ش  .فرایند مدیریت و توسعه فصلنامه: 

   دهم. چ، الکتب الإسلامیة، دار  تهران، تفسیر نمونه، (1371)مکارم شیرازى، ناصر .19

( عوامل مؤثر بر توانمندسازی کارکنان  1385منوریان، عباس. نیازی، حمیدرضا، ) .20

و   مدیریت  منابع  ریزیبرنامهسازمان  توسعه  کنفرانس  مقالات سومین  مجموعه   ،

 انسانی.

منابع انسانی در نظام ارزشی اسلام، قم،    توانمندسازی(،  1393مهرابی، امیر حمزه ) .21

اسلامی آستان قدس رضوی، چ    هایپژوهش اه حوزه و دانشگاه و بنیاد  پژوهشگ

 اول.

، قم، بوستان کتاب، چ  غیبى از نگاه قرآن  مددهای  (،1387)  محمدحسین ناصحی،   .22

     اول.
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