
 

| 5 

یت  معارف اسلامی و مدیر
 تخصصی -دوفصلنامه علمی

 8141 تابستانو  بهار، بیست و یکم، شماره یازدهمسال 
specified Journal-Two quaterly scientific 

Islamic Knowledge and Management 
7475 ring and Summer, Sp12, No. 22Volume.  

 

 
 
 
            

بررسی رویکرد تحول در مدیریت جامعه در شعار امام 
 )ره(خمینی

 1یمؤمنحسین 
 

 8141-3-86دریافت: 
 8141-1-9پذیرش: 

 چکیده
ههای معمهار كبیهر انقهلاب دغدغهه ازجملهه، جهت دادرسی به مظلومان و مهار زورگویان تغییر حکومت

هها و سهخنان امهام را در تمهامی نوشهته نیآفرتحهولبوده است. این تفکهر انقلابهی و  رزمانیداسلامی از 
امهه خود به دگرگونی در مدیریت جامعه اد پربركتتوان یافت، ایشان تا آخرین لحظه حیات می )ره(خمینی

و انقلابی  زیشورانگرا در قالب مصادیق  )ره(ی امام خمینیتحول گردادند. در این مقاله سعی شده، رویکرد 
ی قهرار دههد. ههدف از انجهام ایهن موردبررسهدر اشعار ایشان با استفاده از روش تحلیل محتهوای كیفهی 

بها عنهوان اشهعار امهام  تأثیر انقلاب اسهلامی بهر شهعر و ادبیهات فارسهیپژوهش تحلیل و بیان مصادیق 
دههد كهه در ایهن تحقیهق بهه ده مقولهه در هها نشهان مهی. یافتههانقلاب اسلامی هستدر  مؤثر)ره( خمینی
شده است. در این ابیات مقوله كه بیانگر رویکرد تغییر در مدیرت جامعه هست پرداخته وهشت زیربیست
دارند و بعضی وقت هدف خود را اعلام می صراحت و با زبان عادی موضعبه )ره(خمینی اوقات امامبعضی

احساس »دهد كه در این تحقیق چنین تحلیل اطلاعات نشان مینمایند. همخود را با رمز و كنایه اشاره می
ترین ركن تحول در مدیریت جامعه در ایهن تحقیهق مهم عنوانبهدارای بیشترین فراوانی و « مسئولیت دینی

 است. شدهشناخته
 ، تحول مدیریت، انقلاب اسلامی.)ره(خمینی اشعار امام کلمات کلیدی:

 

                                              
گهههرایش مهههدیریت،  جامعهههه المصهههطفی العالمیهههه،  -آموختهههه دكتهههرای قهههرآن و علهههوم . دانش8

moumeniabh@gmail.com. 
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 مقدمه و طرح مسئله
-دهد كه امام خمینی)ره( از زمان طفولیت با تجاوز، ظلم و بهیبررسی اسناد موجود نشان می

تدبیری در جامعه آشنا بوده و همواره تفکر تغییر حکومت و تأسهی  سهاختار جدیهد در جامعهه را 
ههای اساسهی خهود قهرار داده بهوده دغدغهه ازجملهن و مهار زورگویان، جهت دادرسی به مظلوما

تهوان یافهت، ههای ایشهان مهیرا در تمامی سخنان و نوشهته نیآفرتحولاست. این تفکر انقلابی و 
خود به دگرگهونی و مهدیریت اجتمهاعی  پربركتگذار انقلاب اسلامی تا آخرین لحظه حیات بنیان

ههای تغییهر و ههای مهدیریتی و ایهدهكتفا نکردنهد. نظریهات و برنامههادامه داده و به وضع موجود ا
 بهزر،، تئوریسهین نظیهر ههاییهمهه بهوده اسهت، عنهوان زبهانزدویژه ایشان همواره  نیآفرتحول

 قهوي، نگریبلندپایه، آینهده است استراتژی العاده،فوق سیاسی گرتحلیل برجسته، نظرصاحب

 بخشهی بسهیار دور پیچیهدگی داراي و بینیپیشیرقابهلغ نگهر،ژرف فرد،منحصهربه بینجههان

، 8394انهد. )،،داده خمینهی)ره( امهام بهه جههانی ههايشخصیت كه بوده هاییازجمله عنوان
ی امام خمینی)ره( در جامعه را در اشعار ایشان تحول گر( در این مقاله كوشش شده رویکرد 827

-اسه و عرفان، اخهلاص در بنهدگی، سیاسهتدر قالب ده بُعد )احساس مسئولیت دینی، پیوند حم

شناسی، صلابت افکنی، دشمنمداري، درایت و كاردانی، مبارزه با روشنفکرنماها، هشدار به تفرقه
ی قهرار گیهرد. ممکهن اسهت دربهاره موضهو  موردبحه  موردبررسهدر استقامت و خود بهاروی( 

ها اكتفا كرده و درباره روایی آن های زیادی وجود داشته باشد، ولی نگارنده به این ده موردشاخص
بیهان  باههدفبا استناد به منابع و نظرخواهی كارشناسان اطمینان حاصل نموده است. این نوشهتار 

 نیآفرتحولو انقلابی و  زیشورانگبا گرایش به اشعار  تأثیر انقلاب اسلامی بر شعر و ادبیات فارسی
: هسهترای انجهام تحقیهق بهه ایهن صهورت به شدهمطرح سؤالاست.  شدهانجامامام خمینی)ره( 

ی امام خمینی)ره( نسبت به مدیریت جامعه چه تأثیری بهر اشهعار ایشهان داشهته تحول گررویکرد 
، بها اسهتفاده از روش تحلیهل محتهوای كیفهی شدهمطرح سؤالاست؟ برای به دست آمدن جواب 

و در یه   قرارگرفتهه لیوتحلهیهتجزتلخیصی اشعار امهام خمینهی)ره( مهورد  صورتبهتوصیفی و 
 ها به نتیجه رسید است.ای دادهفرایند سه مرحله

 
 ادبیات نظری تحقیق

مدیریت بر خویشتن، ایجاد حهالتي اسهت گری مدیر )خود مدیریتی(:  مبانی انقلابی و تحول
سازد. هدفي كه در در درون فرد كه بدون دخالت عامل خارجي او را به انجام وظایفش متمایل مي

شود ارائه یك شخصیت سالم است كه به بلوغ فکري رسیده و در برابهر انهوا  لي دنبال ميخودكنتر
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ههای سهازد تها انتخهابدهد. خود مدیریتی افراد را قهادر مهیمشکلات از خود مقاومت نشان مي
گاهانه داشته باشند و دیدگاه های عمومی انطباق دهند تا در صورت بهروز های جدید را با مهارتآ

رفتارههها، احساسههات و تحریکههات  (Ministry, 7486)كاربرده شههود جدیههد بهههمشههکلات 
را از  ههابها چهالش یریپهذها كنترل كند و انعطافناخوشایند را هدایت و آرامش خود را در بحران

-های خود مدیریتی به ساختن محیط كار كمه  مهیاستراتژی (Bob, 7488) خود نشان دهد

كننهد تارهایی كه به دسهتیابی بهه اسهتانداردهای عملکهرد كمه  مهیها را افزایش و رفكند، انگیزه
هدف، خهود  یماند از خود نظارت، خودتنظهای خود مدیریتی عبارتبخشد، استراتژیتسهیل می

در خود مدیریتی فرد برای نظارت كردن از  (Gomez, 7482) تنبیه پاداش و خود هدایتی، خود
 ,Lawrence)رزیابی و تقویهت رفتارههای خهود اسهت كند و به دنبال امستندات استفاده می

7486). 
مؤمنان همه به خدا و فرشتگان خهدا ایمان به خدا:  -8شایسته در قرآن:  مدیری   خصوصیت

بهر شهما بسهیار حهریص و بهه عشق به كار:  -7( 785. )بقره/و كتب و پیغمبران خدا ایمان آوردند
 مهن بهرای شهما خیرخهواه امیهنم.یرخهواهی: خ -3( 878)توبهه/  مؤمنان رئوف و مهربان اسهت.

خداونهد او را برگزیهده و در دانهش و قهوت جسهم فزونهی لیاقهت و شایسهتگی:  -1( 68)اعراف/
بهتر كسی كه باید به خدمت برگزینی كسی است كه توانا و ی: دارامانت -5( 712)بقره/ بخشیده.

( 14)نمهل/ خدای من اسهت.گفت: این توانایی از فضل : صدرسعه -6( 76)قصص/ امین باشد.
 -8( 54. )مائهده/كدام حکم از احکام خدا برای اهل یقین نیکوتر خواههد بهودقانون مداری:  -2

مهن  یهتبو نیهز از اهلهمکار صالح:  -9( 859/عمرانآل) ها مشورت نما.در كار با آن مشورت:
 روزان عهالم باشهی.چهراغ فه...ای پیهامبرتشهویق:  -84( 79)طه/ یکی را وزیر و معاون من فرما.

 (8389 ،قاسمی( )16-15)احزاب/
 هااثبات مقوله

 توضیحات منبع مصادیق تحول
احساس مسهئولیت 

 دینی
)هاشمیان، 

8393 ،
971) 

 تمهام»در كتاب البیهع چنهین بیهان داشهته اسهت:  )ره(خمینی امام
 هایحوزه طلاب و روحانی علماي بر آنان پیشاپیش و مسلمانان

اسهلام قیهام  دشهمنان هایپاشهیسم علیه كه است واجب علمیه
 كنند.

پیونهههد حماسهههه و 
 عرفان

)همهههههان، 
811) 

ی حق است، مسلمان نیز در سوبهعرفان شناختن حقیقت و رفتن 
های انسانی و آگهاهی از طهاغوت بایهد بهه وادی شناخت ارزش
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 .زدیبرخمبارزه 
، 8394)،، اخلاص در بندگی

866) 
 دینهی، تفکر و اسلام احیاي در )ره(خمینی امام رهبري عظیم نقش

 دارد. حق عبودیت و توحید اصل و اسلامی بینیجهان در ریشه
)همهههههان،  مداريسیاست

827) 
كهه  بهود نظیهریبی شخصهیت یه  خمینهی امهام سیاسی بعد از

 كنند.مداری او تمجید میهای جهان از سیاستشخصیت
)همهههههان،  درایت و كاردانی

7224) 
 قدرتش سال ده در خمینی اللهه گفته: آیتباری  خبرگزاری دراین

 وادارد. تحرك به را چیزهمه توانست
مبهههههههارزه بههههههها 

 روشنفکرنماها
)هاشمیان، 

8393 ،
813) 

زده راجهع بهه ههای روشهنفکرنما و غهرب: انسهان)ره(خمینهی امام
داده و یه  فرهنگ و ملت خود بدبین شهده، خهودش را ازدسهت

 انسان غربی شده.
بهههههه  هشهههههدار

 افکنیتفرقه
،،(8394 ،

851) 
 الحهادي و نفهاق هايجریان برابر در )ره(خمینی امام گیریموضع
 زمینهه ماهرانهه نحوي به بلکه نداشت را هاآن با بار مبارزه صرفاً 
 هشدارآمیز بود. و آنان سد بر را رشد

)همهههههان،  شناسیدشمن
864) 

 مختله  مراحل در را عمده خطر و دشمن اصلی )ره(خمینی امام
 مقابلهه بهه آن بها متناسهب و بازشهناخت خویش سیاسی اتحی

 گماشت. همت
صههههههههههلابت در 

 استقامت
)همهههههان، 

856) 
 و بازنداشت مقدّسش هدف از پیگیری را)ره(خمینی چیز امامهیچ
 وظیفهانجام داشت او اهمیت براي نیاورد. آنچه بار به تردید او در

 بود.
)همههههان،   خود باروی

7737) 
 و داراي شهدهآفریده آزاد ههاانسهان اسهلام زنظهر: ا)ره(خمینی امام

 سلطه تحت را خود ندارند حق لذا باشند،می مستقل شخصیت
 دهند. قرار دیگران

 ی تحقیق( هامقوله) ها( اثبات سنجه8) جدول شماره
 

یت و سازمان:  یف تحول در سطح مدیر از تغییر سهازمانی و تحهول مهدیریت تعهاری  تعر
شود. تحول سازمان نوعی اسهتراتژی بهسهازی ها در اینجا آورده میترین آنزیادی شده كه معروف

گهاهیمطرح شد. اساس آن بر بینش 8954سازمان است كه در اواخر دهه  ههای حاصهله از ها و آ
شده، استوار است. )فرنچ و سسیل، ریزیهای گروهی و تئوری و عمل مرتبط با تغییر برنامهپویایی
8385 ،83) 
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یفتع ردیف  منبع ر
گهردد كهه مثابه استراتژی توسعه به تغییری اطلاق مهیتغییر سازمانی به 8

درنهایت منجر به ایجاد تحول در شخصیت و هویهت سهازمان شهود، 
 كه رفتار و عملکرد را در سازمان متحول نماید.طوریبه

محمهههههههد زاده، 
8388 ،88. 

ی مهدیریت تحول سازمان فعالیت یا تلاشی است بلندمدت كهه از سهو 7
منظور اصهلاح و بهبهود شود، این تلاش بههعالی حمایت و هدایت می

انداز فعلی و آتی سازمان، توانمندسازی اعضاء، یهادگیری فراینهد چشم
كیهد خهاص بهر  حل مسئله، از طریق مدیریت فرهنهگ سهازمان، بها تأ

كارگیری نقهش ها و بههای كاری رسمی و دیگر انوا  گروهفرهنگ گروه
-تئوری و فنون علوم رفتاری و پژوهش در عمل صهورت مهی مشاور و

 پذیرد.

فههرنچ و سسههیل، 
8385،78. 

هها و تغییهرات تحول سهازمانی، فراینهدی اسهت كهه طهی آن دگرگهونی 3
های دولتی در جههت نیهل بهه وضهع مطلهوب توجهی در سازمانقابل

 گیرد.شکل می

، 8396منوریات، 
11. 

هها و ای است برای انتقال افراد، تهیمتهمدیریت تغییر رویکرد ساختاریاف 1
ها از وضعیت فعلی بهه اههداف آینهده مهوردنظر بهرای تحقهق سازمان

سازی ی  دیدگاه استراتژی . ایهن كهار یه  فرآینهد بخشیدن و یا پیاده
سازمانی است كه باهدف توانمندسازی كاركنان در پذیرش تغییرات در 

 محیط فعلی و آتی سازمان است.

H R, 7488, 2 

 ( تعاری  تحول با رویکرد مدیریت و سازمان7) جدول شماره
شهده طور كهه در شهکل نشهان دادهتغییر معمولًا سه جنبه همپوشانی دارد: مردم، فرایندها و فرهنهگ همهان

كید بر فرآیندها دارد. بااین منظور درست كردن تغییر، مدیر باید تمام این سهه جنبهه حال، بهاست، اغلب تأ
 D H R, 9112, 3) . )دل سازدرا متعا
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 پیشینه تحقیق:
ردی

 ف
 توضیحات زمان نویسنده عنوان

و مهههدیریت  )ره(امهههام خمینهههی 8
 تحول

حسههههههین 
 خنیفر

 امام استراتژی  گیریتصمیم مبانیكتاب  8324
 ، فروتنی.8382 اول، چاپ خمینی،

و مهههدیریت  )ره(امهههام خمینهههی 7
 استراتژی 

 اسهتراتژی  گیهریتصهمیم مبانیكتاب  8384 داود فیض
، 8382 اول، چههاپ خمینههی، امههام

 فروتنی.
و مهههدیریت  )ره(امهههام خمینهههی 3

 توسعه
محمههههههد 

 مقیمی
 دانشههکده دولتههي، مجلههه، مههدیریت 8394

 شماره ،3 تهران، دوره مدیریت دانشگاه
8. 

و مهههدیریت  )ره(امهههام خمینهههی 1
 تحولات سه دهه اخیر جهان

اكبههر علههی
 عالمیان

 .1هنگ پویا، شماره ماهنامه فر 8397

و مهههدیریت  )ره(امهههام خمینهههی 5
 بحران

حسههههههین
اخهههههوان 

 علوی

ههههای مجلهههه، مهههدیریت در دانشهههگاه 8398
 1اسلامی، 

سههیره عملههی امههام خمینههی در  6
 مدیریت

فرحنههههههاز 
 جوادزاده

 79 ،حضورمجله،  8128

های مشی و تاكتی اصول، خط 2
 در رهبری قیام )ره(امام خمینی

علیرضههههها 
شهههجاعی 

 زند

ایهدئولوژی  اسلامی كنگره تبیین انقلاب 8396
، 7 ، ،اسلامی رهبری و فرآیند انقلاب

 95 ص
امام خمینی به وضعیت اسهلام  8

 تحولی بزر، بخشیدند
فهمهههههههی 

 هویدی
 .788، ص88حضور، شمجله  8396

شه  بررسی ثبهات و تحهوّل اندی 9
 )ره(سیاسی امام خمینی

مصههههطفی 
جعفههههههر 

 فرد پیشه

و اندیشهه حکومهت خمینهی  امام كنگره 8396
اسلامی/ شرایط، وظهای  و اختیهارات 

 .749ص  ،5،  فقیه،ولایت
بنیادهای مدیریت و رهبهری در  84

 )ره(اندیشه و عمل امام خمینی
محمدحسههن 

 شفیعیان
مجموعه مقالات نهمین سمینار بررسهی  8392

سههیره نظههری و عملههی حضههرت امههام 
 .98، ص )ره(خمینی

 ( بیان پیشینه تحقیق3) جدول شماره
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 روش تحقیق: 
ر ایشهان هسهت. در اشهعا )ره(شناخت الگوهای تحولی امام خمینی به یابیدست در جهت حاضر پژوهش

 و نهو  تحلیهل توصهیفی از ههاداده گهردآوری نحوه كاربردی، برحسب نو  از هدف اساس تحقیق بر این
صورت تلخیصی است و از تحلیل كمی نیهز قیاسی و به نو  پژوهش تحلیل محتوای كیفی از شناسیروش

ی بهه دسهت آمهدن ادبیهات و در فرایند تحقیق مقدمتا براشده است. در حد به دست آمدن فراوانی استفاده
ای بهرداری از اسهناد كتابخانههمبناي مطالعه و فیش بر صورت كیفیاطلاعات به چارچوب نظری تحقیق

های با موضهو  امهام های ادبیات فارسی، كتابهای مدیریتی، كتابشده است. در این زمینه به كتابتهیه
ادامه كهار از بهین حهدود پنجهاه مقالهه فارسهی و ، انقلاب اسلامی و ... مراجعه شده است. در )ره(خمینی

 شده است.شده از مطالب شش مقاله انگلیسی و سیزده مقاله فارسی استفادهآوریانگلیسی جمع
 زمره در كه ايمرحله سه كدگذاري از روش بر روش تحلیل محتواها، با تکیهداده تحلیل روش تحلیل: براي

 ابتداي كدگذاري، است. در این روش در گردیده استفاده آید،می رشما به كیفی هايداده تحلیل هايروش
 هامقوله دوم، مرتبه كدگذاري طی و شود اول مشخص مرتبه كدگذاري طریق از هامقوله كه شودمی تلاش

( 98، 8395)اسهتیری و شهریفی،  .شهوندمهی اسهتخرا، یکپارچهه صهورتبه مفاهیم و یکدیگر مرتبط به
-وتحلیل قهرار مهیهای كدگذاری شده مورد تجزیههه خواهید دید در مرحله سوم دادهطور كه در ادامهمان

 شود.صورت نمونه در هر گویه مواردی آورده میها بهگیرد و بعد از ذكر آماری یافته
ی، بتوانهد خصیصهه و ویژگهی ریگانهدازهاست كهه وسهیله  روایی و پایایی: روایی در تحقیقات به این معنی

شهود كهه آیها ابهزار جهواب داده می سهؤالیا در آن به این ( 788، 8328خاكی، ندازه بگیرد. )موردنظر را ا
 برای( 76 ،8398نژاد، گیرد یا خیر؟ )یوس  اندازه می را دارد، اشیریگگیری آنچه را كه تصور اندازهاندازه

 اصهول و نظهری توجه به مبهانی های تحقیق را بانگارنده سنجه تحقیق این در بهتر روایی

آوری نموده، بعد با نظرخواهی از خبرگان اتقهان ههر یه  از موضوعه پژوهش ابتدا از منابع مختل  جمع
 قرارگرفتهه وتحلیلتجزیهه مهورد بها روش مهذكور ههاداده سهپ  ها را به دست آورده است،آن

ارای همبسهتگی ی واقعهی آن دهاهنمرهای مشاهده و ی  آزمون زمانی دارای پایایی است كه نمره .است
روش تحلیل محتوا بوده است كه از طریق  گاههیتک غالباً اعتبار محتوا ( 798، 8328خاكی، ) بالایی باشند.

گاهانه پژوهشگر به  یعنی پایایی محتوا تحلیل در( 778، 8384 هولستی،آید. )دست می قضاوت آ

ببرند،  كار به امحتو ی  مورد در را دستورالعمل كدگذاری مختل  كدگذاران اگر اینکه
 تحلیلگهر پایهایی است نفر ی  فقط رمزگذار كه زمانی واحدی برسند، اما نتیجه به باید

 این ( در833، 8382كند. )فروتنی،می آزمون زمان دو در خودش به نسبت را كدگذاری

 انتظهار آن از خوبی پایایی كه است چند مرتبه تکرار نموده را رمزگذاری نگارنده تحقیق

 .رودمی
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، چاپ شصتم سال )ره(جامعه آماری تحقیق حاضر شامل دیوان اشعار امام خمینیها: روش گردآوری داده
شامل سه صد و ی  شعر و هزار ، این كتاب باشدیم )ره(مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام خمینینشر:  8397

بهوده كهه  توصهی  بههاراندر ترین شعر ی  مسقط بها عنهوان باشد كه بزر،و پنج صد و نون و نه بیت می
-آوری دادهترین شعر نیز چند شعر پراكنده ی  بیتی است. در فرایند جمعشامل هفتادوهشت بیت و كوتاه

ههای مهوردنظر در ده سهنجه ها ابتدا كتاب موردنظر با دقت تمام موردمطالعهه قهرار گرفهت، سهپ  بیهت
بیت بدون تکرار از میهان  188این مرحله  برداری شد. دروهشت زیر مقوله فیششده در قالب بیستتعیین

شعر كه حهدود  348با تکرار از میان  شعر 318باشد، در قالب درصد ابیات می 34بیت كه بیانگر  8599
عنوان بهار بههشده است. از هر بیت فقهط ی آوریهای خام جمععنوان فیشباشد، بهدرصد اشعار می 24

ها به است در چندین مورد بکار رفته باشد. در مرحله دوم فیش شده، اما ی  شعر ممکنی  فیش استفاده
ها قرار گرفتن و درنتیجه جدول مرحله دوم كامل شد كهه یه  نمونهه فراینهد كهار ایهن مقوله ترتیب در زیر

 شده است.مرحله در زیر نمایش داده
 درایت و كاردانی

 هدایتگری
 منبع شعر

 دلجوی پیر تسب را بنوازید كه زنجیرم كردمُح دست آن شیخ ببوسید كه تکفیرم كرد
 جام جم یرندگاز عاشقان بیدل، همواره دست با گُلرخان بگوئید، ما را به خود پذیرند

 طفل طریق طفلیم در این طریق پیری فرما! ای پیر طریق دستگیری فرما!
آرا دل هایدر سای  لطفش نشین كاین س  من یافزامن آن روح جان یآراآن سَرو دل

 بود
 سایه لط 

 آتش فراق خویشساز لُطفی نمای با نظر چاره  نیستساز ز درد و كسی چاره امیچارهب
 

 نگریآینده
 منبع شعر

 سازچارهعشق  آورد دلنواز بوی چمن طرف ز اصب حدی  عشق تو باد بهار بازآورد
 اسرار جان رسدیاه، مبا ی  گل شکفته به همر رسدیای دوست پیر میکده از راه م

 جُمهوری اسلامی كشان را عید استما را و هَمه ستم آن روز كه عالم ز ستمگر خالی است
دستار پیغمبر به سر، دست خدا در   ظاهر شود آن شه اگر شمشیر حیدر بر كمر

 آستین
و  ایمهن شهود روی زمهین از جهور  دیّاری از این مُلحدان، باقی نماند در جَهان

 ظُلم ظالمین

 بهاریه انتظار

 سفر عشق ازآن آرزوی فتح و ظفر باید كردپ   گر درِ میکده را پیر به عُشاق گشود
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  چه كُنم یرین دارمد یار اءلق یدام فرهادم و سوز عشق شیرین دارم
 گذاریهدف
 منبع شعر

 مهوری ماجُ  افکار پَلید فتنه جویان خام است جُمهوری ما نشانگر اسلام است
 پرچَم جاوید به اسمِ اعظمِ الله است چون پرچَم جُمهوری اسلامی ما

 عید تمثال مُبارک محمد باشد ما میبر پَرچم جُمهوری اسلا
چون شهر قم از مقهدمِ شهیخ     عالم شود از مقدمش، خالی ز جهل، از علم پُر

 اجل میر مهین
 بهاریه انتظار

  عصریولدر مدح  تا كند فُل  نجات مُسلمین را بادبانی    م فرما به عالمحوزۀ علمیّ  قم را عَلَ 
 برداری( نمونه فیش1جدول شماره )

وتحلیل قرارگرفته و فراوان آن به دست آمد كه در جدول ها ساماندهی شده و مورد تجزیهدر مرحله سوم داده
 شده است.نشان داده زیر فرایند كار

 ف. شعر ف. بیت زیر مقوله مقوله
 
 

احسههههههههاس 
مسههههههئولیت 

 دینی

 31 15 اسلام محور اصلی .8
 31 18 ترویج فرهنگ شهادت .7
 87 81 غفلت از هدف .3
 6 8 رازی نبودن به وضع موجود .1

 86 848 جمع فراوانی
 
 
 

پیوند حماسه و 
 عرفان

 71 34 شرو  انقلاب .8
 71 79 ها تا رسیدن به هدفتحمل سختی .7
 88 72 صبح پیروزی .3
 6 83 نسیم آزادی .1

 65 99 جمع فراوانی
 
 

اخهههههلاص در 
 بندگی

 38 17 وجوی حقیقتدر جست .8
 78 34 خداستمکان  مال  كون و .7
 77 71 دوری از هوای نف  .3

 21 96 جمع فراوانی
 



 

 

یت
دیر

و م
می 

سلا
ف ا

عار
ی م

صص
تخ

مه 
صلنا

دوف
| 

هم
ل د

سا
| 

اره 
شم

کم
 و ی

ست
بی

| 
 تاب

ر و
بها

ان 
ست

81
41

 

| 81 

 
 

 مداريسیاست

 74 77 گیریمشورت در تصمیم .8
 5 8 نگرش جامع به افراد .7
 3 8 گذاران وص  خدمت .3
 5 6 جامعهنابسامانی  .1

 33 11 جمع فراوانی
 
 

درایههههههههت و 
 كاردانی

 9 85 هدایتگری .8
 84 81 نگریآینده .7
 5 5 گذاریهدف .3

 71 31 جمع فراوانی
 
 

مبههههارزه بهههها 
 روشنفکرنماها

 84 83 روا، خودنمایی .8
 2 87 روشنفکرنمایی .7

 82 75 جمع فراوانی
 
 

بهههه  هشهههدار
 افکنیتفرقه

 85 88 حركت جاهلانه .8
 1 6 هابه نیرنگ توجه .7

 89 71 جمع فراوانی
 
 

 شناسیدشمن
 2 81 به دشمن هشدار .8
 1 6 های دشمنحیله .7

 88 74 جمع فراوانی
 
 

صهههههلابت در 
 استقامت

 2 88 نشان دادن قدرت و ایستادگی .8
 5 6 اراده قوی در تحقق هدف .7

 87 82 جمع فراوانی
 
 

 خود باروی
 5 9 نف اعتمادبه .8
 7 5 هااییبر توانتکیه .7

 2 81 جمع فراوانی
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 318 188 78 جمع كل
 ها( مرحله دوم تحلیل داده5) جدول شماره

وتحلیل اطلاعهات كلهی دربهاره مدل مفهومی حاصل بررسی و تجزیهمدل مفهومی تحقیق: 
هها بهر اسهاس آن انجهام گیری دادهآوری اطلاعات و تحلیل و نتیجهموضو  تحقیق است كه جمع

 گیرد.می

 هایافته
در اشعار خود به موضوعات مختلفی پرداخته، اما رویکهرد دگرگهونی و ایجهاد یه  جامعهه  )ره(خمینی امام

خورد، در این مجال حاصل تحقیق كه در موضو  مهوردنظر جدید در تعدادی از اشعار ایشان به چشم می
طور كه قهبلًا نیهز اشهاره آید. همانهای تحقیق به دست گیرد تا یافتهوتحلیل قرار میشده مورد تجزیهانجام

های است كه برای به نتیجه رسیدن این پهژوهش ای از كل دادههای این مرحله در هر سنجه نمونهشد داده
 آوری است.جمع

وظیفه هر مسلمان آگاهی و احساس مسئولیت در قبال جامعه خهود اسهت. در  احساس مسئولیت دینی:
. انهدپرداختهبها پهرچم دیهن بهه مخالفهت بها ظالمهان و كهافران  سهازخیتارداران بهزر، و طول تاریخ دین

 تمهام»در كتهاب البیهع چنهین بهین داشهته اسهت:  )ره(خمینهی ( امام814، 8393، این  یشر)هاشمیان، 
 سمپاشیهاي علیه كه است واجب علمیه هايحوزه طلاب و روحانی علماي بر آنان پیشاپیش و مسلمانان

 اقامهه بهراي اسهلام شهود كهه آشهکار همگهان بهر كهاین تا كنند قیام ممکن، سیلهو هر به اسلام، دشمنان
 (971، 8394)،،«. است آمده گسترعدل حکومتی
یر مقوله مقوله  درصد فراوانی بیت ز

 
احساس مسهئولیت 

 دینی

 18.66 15 اسلام محور اصلی
 32.96 18 ترویج فرهنگ شهادت

 87.96 81 غفلت از هدف
 2.14 8 ه وضع موجودرازی نبودن ب
 844 848 جمع فراوانی
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 ( بیان احساس مسئولیت دینی6جدول شماره )
همواره دین اسلام را در اولویت اول قرار داده، وی در تلاش اسهت تها  )ره(خمینی : اماماسلام محور اصلی

-طور نمونه در بیهتتا پرچم اسلام برافراشته بماند. به با هر قیمت شده و از هر وسیله ممکن استفاده شود

 های زیر با زبان عرفان به این مطلب اشاره نموده است.
 ندارم یوتابجُز غم هجران رویش من تب جُز خم ابروی دلبر هیچ محرابی ندارم»

 به خدا یار توأم یار وفادار توأم  هر جفا از تو به من رفت به منّت بخرم
 «الم اگر پُشت كند یار منیهمه ع با كه گویم غم دل جُز تو كه غمخوار منی

وظیفهه از دارند كه برای رسیدن بهه ههدف و جههت انجامبیان می )ره(خمینی : امامترویج فرهنگ شهادت
 شده.طلبی اشارهصورت نمونه در ابیات زیر به فنا شدن و شهادتجان گذشتن كار راحتی است. به

 متا  دگر نبودباید چه عذر خواست   امجان در هوای دیدن دلدار داده»
 «گر مانده بود در نظر یار سَر نبود  آن سر كه دَر وصال رخ او به بادرفت

اند و یها بهه وظیفهه داشهتهبرای كسانی كه خود را از هدف اصهلی دور نگه )ره(خمینی : امامغفلت از هدف
گاه نیستند هشدار می  ند.صورت نمونه در ابیات زیر به این مطلب اشاره داردهند. بهخودآ

 در جُستجوی دوست همهینكاوش ب  است ا  است ظاهر یار رُخ كه بگو اقلانبا ع»
 «چو پیری پِ  خضاب یماپنهان نموده  ما عیب و نقص خویش و كمال و جمال غیر

آمده قهانع نبهوده و همهواره در دستهای بههرگز به موفقیت )ره(خمینی : امامی نبودن به وضع موجودراض
 ت بهتر بوده است. نمونه ابیات زیر در این مورد است.جستجوی وضعی

 چیزی نبود غیر حجابی پ  از حجاب  هَرچه فراگرفتم و هَرچه ورق زدم»
 «نیست دمساز بلایب دلبر، وصل تا «بلی»این  امیدهنوش «بلی» جام از حالییشاناین پر

سهت و در ایهن راه سهال  در میهدان ی حق اسوبهعرفان شناختن حقیقت و رفتن  پیوند حماسه و عرفان:
های انسانی و پردازد. مسلمان نیز در وادی شناخت ارزشسلوک می درراهسترگی به مبارزه با نف  و موانع 
 (811، 8393، این  یشر. )هاشمیان، زدیبرخآگاهی از طاغوت باید به مبارزه 

یر مقوله مقوله  درصد فراوانی بیت ز
 
 

پیوند حماسه و 
 عرفان

 34.34 34 انقلابشرو  
 79.79 79 ها تا رسیدن به هدفتحمل سختی
 72.72 72 صبح پیروزی

 83.83 83 نسیم آزادی
 844 99 جمع فراوانی

 ( بیان پیوند حماسه و عرفان2جدول شماره )
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بوده  با درآمیختن حماسه با عرفان، همواره به دنبال انقلاب درونی و بیرونی )ره(خمینی : امامشروع انقلاب
انداز بلندی را با است، اما از زمانی كه متوجه ناكارآمدی دولت ایران و به خطر افتادن اسلام شدند، چشم

صهورت عنوان تغییر نظام و اصلاح جامعه طراحی و در دستور كار قراردادند. بحه  نهضهت و انقهلاب به
 در ابیات زیر نمود دارد. نمونه

 انجام را آغاز كُن كآنجا ز یار آوا بود  كُن پرواز قف  این ازبازكن  راها این قفل»
 آواره شو آواره كُن از هَرچه هستی زا بود  كُن ارهاین تارها را پاره كُن و این دَردها را چ

 «پَرزنان پَرده دران رو به دیار دلدار بازكن این قف  و پاره كُن این دام از پای
برای رسیدن به پیروزی تحمهل سهختی را به  شهیرین  )ره(خمینی ها تا رسیدن به هدف: امامتحمل سختی

 دارند.داند. ابیات زیر با زبان عرفان این مطلب را بیان میمی
 دل از وطن بُریدم و از خاندان خویش من در هَوای دوست گذشتم ز جان خویش»

 آواره كرد عشق توأم ز آشیان خویش  اییانهمن داشتم به گلشن خود آش
 «گشتم به نوایی نرسیدم زدهیرتهرچه ح  یابمن رخت ببستم كه تو را بازباز وط

ظاهر از بعضهی های زندگی پیروز بوده حتی زمهانی كهه بههدر تمام فعالیت )ره(خمینی : امامصبح پیروزی
شد، اما پیروزی انقلاب اسلامی چیزی است كه بر دوست و دشمن پوشیده نیسهت، در چیزها محروم می

 ر صدای پیروزی نمایان است.ابیات زی
 آمد جان دوباره انبَر جان جه  خاموش مباش زیر این خرقه»

 مدار آمَد خورشید جهان  بگذار چراغ، صُبح گردید
 «باز آمد نگار و نقش صد بدو هایزندگ  بشدَند هایختگیو فرور هایمردگ

آن زمان كه هنوز آزادی به بار ننشسته بهود و داده است  همواره ندای آزادی سر )ره(خمینی : امامنسیم آزادی
 نیز زمانی كه تعدادی از مردم ثمر آزادی را چشیده بودند. به نمونه ابیات زیر توجه شود.

 رودیم گُلِستان از اریزاغ با صَد شرمس  شودیبلبُل اندر شاخسار گُل هُویدا م»
 رودیایّام هجران م سدریروز وصلش م وَعدۀ دیدار نزدی  است یاران مُژده باد

 «بر فراز فل  از شوق پران خواهی دید  مُرغ افسرده كه در كُنج قف  محبوس است
 بینیجههان در ریشه دینی، تفکر و اسلام احیاي در )ره(خمینی امام رهبري عظیم نقشاخلاص در بندگی: 

 بهه ایشان خصوصی جلسه ی  در گوید:می مطهري شهید ایشان دارد. عبودیت و توحید اصل و اسلامی
، 8394كهنم. )،،مهی حه  وضهوحبه را خدا دست من كنیم،می چنین كه نیستیم ما این فلانی گفت من

 (897و  866
یر مقوله مقوله  درصد فراوانی بیت ز

 
 

 13.25 17 در جستجوی حقیقت
 38.75 34 خداستمکان  مال  كون و
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 75 71 دوری از هوای نف  اخلاص در بندگی
 844 96 فراوانی جمع

 ( بیان اخلاص و بندگی8جدول شماره )
چیز را بهرای ترین سرمایه كه داشتند اخلاص ایشان بود، همهبزر، )ره(خمینی : امامدر جستجوی حقیقت

 شود.كردند. در ابیات زیر روشن میترین هدف بشریت یعنی قرب الهی فدا میرسیدن به اصلی
 شدم بیمار و دیدم را تو ارچشم بیم شدم من به خال لبت ای دوست گرفتار»

 نوردم، نه به پابه سر و جان به سویش راه گر مرا ره به در پیر خرابات دهی
 «چهره بگشای به رویم كه تو غمخوار منی  نیست یاریجُز گل رویِ توأم دَر دوجهان 

وظیفهه محولهه، و انجامبرای نشان دادن صهداقت در عمهل  )ره(خمینی امام: خداستمکان  مالک کون و
 صورت نمونه ابیاتی زیر گواه این مطلب است.داند. بهچیز خداوند را میمال  و صاحب همه

 گر كند جلوه دَر این كوْن و مکان حاكم اوست اوست حاكم انعشق اگر بال گُشاید به جه»
 اندتو روان یسوتا شام اَبد نیز به این قافله از صُبح ازل سوی تو رانند

 «جویندیلقای او م كنانیحتسب میگویند حق ایذرات جَهان ثن
خواست و هر چیز كهه بهه دسهت آورد بهرای خهودش هر چیز كه می )ره(خمینی : امامدوری از هوای نفس

 شود.صورت نمونه چند بیت آورده میكند بهنبود، دوری از هوای نف  را به زبان عرفان چنین توصی  می
 اهوای ننگ و نامم ر یزدكه از جانم فرور قی ز می پُر ساز جامم رااَلا یا ایُها السا»

 مل  هستی بر چشمش پرِ كاهی نبود  آنکه از بادۀ عشق تو لبی تازه نمود
 باشبگذار مل  قیصر و كسری به باد  فرزند دلپذیر خرابات گر شدی

 «تخت سُلیمانی خواست یااز مورچه فاطی كه ز من نام  عرفانی خواست
 تئوریسهین نظیهر هاییبود، عنوان نظیريبی شخصیت ی  )ره(خمینی امام سیاسی بعد از مداري:سیاست

 قهوي، نگریبلندپایهه، آینهده اسهت اسهتراتژی العهاده،فوق سیاسی گرتحلیل برجسته، نظرصاحب بزر،،
 كهه بهود ههاییناز عنهوا بسهیار دور، بخشهی پیچیدگی داراي و بینیپیشغیرقابل فرد،منحصربه بینجهان

 (827، 8394اند. )،،داده)ره( خمینی امام به جهانی هايشخصیت
یر مقوله مقوله  درصد فراوانی بیت ز

 
 

 مداريسیاست

 54 77 گیریمشورت در تصمیم
 88.88 8 نگرش جامع به افراد

 88.88 8 گذاران وص  خدمت
 83.63 6 نابسامانی جامعه

 844 11 جمع فراوانی
 مداری( بیان سیاست9اره )جدول شم
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دادند و نقهش مشهاوران را در كارها را با كم  دیگران انجام می )ره(خمینی : امامگیریمشورت در تصمیم
 شمردند. ابیاتی به این موضو  اشاره دارد.گیری ارزشمند میتصمیم

 آباد شوماز دم پیر خرابات، دل  طی كنم راه خرابات و به پیری برسم»
 جویمیام و راهبری مكردهگمراه جویمیم ینظرین بادیه صاحبمن در ا

 «انبرس ییاران هَمه رفتند به راه انای پیر مرا به خانقاهی برس
بینی بزر، و توجه به همه اقشار ملهت داشهتند، شهاه و گهدا در جهان )ره(خمینی امام :نگرش جامع به افراد

 تی كه بیانگر این مطلب است در زیر آمده است.صورت نمونه به ابیانظر او مساوی بود. به
 یار دلدار! ز بُتخانه دری را بگشا  عید نوروز مُبارک به غنی و دَرویش»

 «جیشش از مغرب زمین بگرفت تا مشرق سراسر  مژده فروردین ز نو بنمود گیتی را مُسخّر
تایش نمهوده، ایشهان از شهیخ تقهدیر باشهند سهاز افهراد كهه قابل )ره(خمینهی : امهامگذاران وصف خدمت

گهذار مركهز نشهر انقهلاب اسهلامی ایهران اسهت عبدالکریم حائری یزدی مؤس  حوزه علمیه قم كه پایهه
 شده است.توصی  نموده است. در ابیات زیر این مطلب بیان

 كشتی اسلام را از مِهر پُشتیبان نبودی  گر دَر این سامان نبودی اللهیتراستی این آ»
 «نبودی ایمان از رسمی و اناسمی از اسلامی  گر كه تیغ حِشمتش بر جان نبودی دشمنان را

عدالتی موجود در جامعه داشهتند خونی از فرهنگ حاكم و بیهمواره دل )ره(خمینی : امامنابسامانی جامعه
 طور نمونه در ابیات زیر این مطلب عیان است.به

 دۀ بَلا را نگریدطوفان كُشن یاران دل دَردمند ما را نگرید!»
 نیست سامانش ادیهناز كُن ناز كه این ب  گوش  چشم گُشا بَر من مسکین بنگر

 «خسروان از جای برخیز و مَدد كن اهل ایمان  بنگرم از هر طرف هَر بیدلی سر در گریبان
 به را چیزمهه توانست قدرتش سال ده در خمینی اللهباره گفته: آیتی  خبرگزاری دراین درایت و کاردانی:

 تها مراكش از را آن توانست وي داشت، وجود نیز او از قبل اسلامی بنیادگرایی كه باوجودی و وادارد تحرك
 قهرار فشهار در را غیرروحهانی و گهرامادي هايرژیم كه كند تبدیل انقلابی سیاسی ی  نیروي به اندونزي

 (7224، 8394)،، دهد.
یر مقوله مقوله  درصد فراوانی بیت ز

 
 درایت و كاردانی

 11.88 85 هدایتگری
 18.82 81 نگریآینده

 81.24 5 گذاریهدف
 844 31 جمع فراوانی

 ( درایت و كاردانی84جدول شماره )
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زد و بهر آن اسهتوار راه نمای صادقی برای دیگران بود از روی صداقت حرف می )ره(خمینی : امامهدایتگری
 یان است.بود. در ابیات زیر این مطلب نما

 آن را كه روسیه به سراشیب چاه شد یرگاز نور، رو به ظلمتم ای دوست، دست»
 «بودآرا دل ایهدر سای  لطفش نشین كاین س  من یافزامن آن روح جان یآراآن سَرو دل

د را ههای خهوهمیشه امید به آینده داشت هرروز به فکر فردای بهتر بود، برنامهه )ره(خمینی : امامنگریآینده
 طور نمونه ابیات زیر گویای این مطلب است.كرد. بهنگری ساماندهی مینیز با رویکرد آینده

 كشان را عید استما را و هَمه ستم آن روز كه عالم ز ستمگر خالی است»
 دستار پیغمبر به سر، دست خدا در آستین  ظاهر شود آن شه اگر شمشیر حیدر بر كمر

 «ایمن شود روی زمین از جور و ظُلم ظالمین  باقی نماند در جَهان دیّاری از این مُلحدان،
كردند. ابیات زیر با درایت و آگاهی كامل اهداف خود را انتخاب و دنبال می )ره(خمینی امام گذاری:هدف

 در این مورداشاره دارد.
 افکار پَلید فتنه جویان خام است جُمهوری ما نشانگر اسلام است»

 «تا كند فُل  نجات مُسلمین را بادبانی  قم را عَلَم فرما به عالمحوزۀ علمیّ  
گروهی از افراد با تأثیرپهذیری از فرهنهگ و تمهدن غهرب باعه  دوری از دیهن،  مبارزه با روشنفکرنماها:

نمایند: اشاره می )ره(خمینی شوند كه این رفتار مورد نکوهش است. امامفرهنگ و باورهای جامعه خود می
داده و یه  زده راجع به فرهنگ و ملت خود بدبین شده، خودش را ازدسهتهای روشنفکرنما و غربانسان

 (813، 8393، این  یشر)هاشمیان،  انسان غربی شده.
یر مقوله مقوله  درصد فراوانی بیت ز

 
 مبارزه با روشنفکرنماها

 57 83 روا، خودنمایی
 18 87 روشنفکرنمایی

 844 75 جمع فراوانی
 ( بیان مبارزه با روشنفکرنماها88ل شماره )جدو

جا مقابله نموده است در ابیات زیهر ورزی و خودنمایی بی همواره با تکبر )ره(خمینی : امامرواج خودنمایی
 شده است.به این مورد پرداخته

 باش ادگو خسرو زمانه و یا كیقب  خرندیمستان مقام را به پشیزی نم»
 ناصواب ارتا كی كلام بیهُده گُفت وده پاره كنو دفتر بیه یازدَم در ن

 «تا به كی خویش ستایی؟ ب  كُن ب  كُن سرایییاوهب  كُن این 
ها هشدار داده اسهت، در زدهبا روشنفکری كوركورانه مقابله كرده و به غرب )ره(خمینی : امامروشنفکرنمایی

 شده است.ابیات زیر به این موضو  اشاره
 بیداردلانْ خواب گران برده مگیر اب گران، ای مهجور!برخیز از این خو»
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 بشکن قلم و دوات ب  كُن  گوئییاوهبربند زبان 
 «پیگیری مُهملات ب  كُن  گُفتار تو از برای دنیا است

 تمس  و قرآنی شعارهاي تحت و اسم اسلام به ملیحانه حركت یعنی نفاق جریان افکنی:هشدار به تفرقه
 نفهاق جریهان با )ره(امام خمینی ماركسیستی. مواجهه و طلبانه قدرت و مادي با اهداف ولی البلاغهنهج به

 صرفاً  الحادي هايجریان برابر در ایشان كوبنده و صریح هایگیریبوده. موضع تردقیق و ترحساس بسی
، 8394رآمیز بهود. )،،هشدا و آنان سد بر را رشد زمینه ماهرانه نحوي به بلکه نداشت را هاآن با مبارزه بار

851) 
یر مقوله مقوله  درصد فراوانی بیت ز

 
 افکنیبه تفرقه هشدار

 25 88 حركت جاهلانه
 75 6 هاتوجه به نیرنگ

 844 71 جمع فراوانی
 افکنی( بیان هشدار به تفرقه87جدول شماره )

های جاهلانهه را باعه  و حرفو فعالیت  دهدافکنان هشدار میبه تفرقه )ره(خمینی : امامحرکت جاهلانه
 طور نمونه در این مورداشاره شده.دانند، در ابیات زیر بهنابودی می

 جُز بر در مردِ زر و شمشیر و دگر هیچ  نباشد، ننهد سر یشصوفی كه صفا»
 امصوفی به امان آمده یبازاز دغل امبر دَر میکده با آه و فغان آمده

 «آزار دلم دُچار شرمش نکُند شیطوقی ز جفا فکنده بر گردن خو
گهاه بهود و بهه )ره(خمینی امام ها:توجه به نیرنگ داد. موقع بهه آن پاسهخ مهیاز نیرنگ بعضی از جهاهلان آ

 شده است.صورت نمونه در ابیات زیر به این موضو  پرداختهبه
 از پریشانی صاحب نظران بی خبریم ما ز دلبستگی حیله گران بی خبریم»

گاه حق و یاكارتو خط  حیله گر! زُهدنمایی ب  كُن  است آ
 «هرگز ندیدم وفا من ایفهزین ط از صوفی ها، صفا ندیدم هرگز

 خهویش سیاسهی حیهات مختل  مراحل در را عمده خطر و دشمن اصلی )ره(خمینی امام شناسی:دشمن
 با مشغولیت دام در و گماشت همت هاي دشمندسیسه و هاتوطئه با مقابله به آن با متناسب و بازشناخت

 ( 864، 8394نیامد. )،، گرفتار دشمن اصلی فراموشی و فرعی و ایحاشیه مسائل
یر مقوله مقوله  درصد فراوانی بیت ز

 
 شناسیدشمن

 24 81 به دشمن هشدار
 34 6 های دشمنحیله

 844 74 جمع فراوانی
 شناسی( بیان دشمن83جدول شماره )
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خوبی شناسهایی همواره هر نو  دشمن چه داخلی و چهه خهارجی را بهه )ره(ینیخم امام: به دشمن هشدار
 دهند.طور نمونه در ابیات زیر به دشمن هشدار میگیری نموده است، بهو در مقابل آن موضع نموده

 چند این گُرگان كنند این گوسفندان را شبانی  تا به كی این كافران نوشند خون اهل ایمان»
 كه در ظلم و ستم فرد است و او را نیست ثانیآن  رَوا باشد جفای انگلیسی تا به كی بر ما

 «یادكنیمزین دیو، بَرِ كه ناله بن از جور رضاشاه كُجا داد كُنیم
گاه بودنهد  )ره(خمینی امام: های دشمنحیله با روشنفکری و دید بلندی كه داشتند از توطئه و حیله دشمن آ

 شده است.بودند. در ابیات زیر به این مطلب اشارهو هر زمان آماده مقابله آن 
 دیگر امروز ز جنگش پیداست  از در صُلح بُرون ناید دوست»

 خالدار مار دانی چه ها كشیدم ازین   گداز رقیبم سُخن مگویاز زَهر جان
 «دعوی شِرک زدایی ب  كُن  شرک دَر جان تو منزل دارد

 نهضهت شهرو  از قبهل كهه( ش 8373) الاسهراردر كتاب كش  ()رهخمینی امامصلابت در استقامت: 

 و نتافت روي آن از هرگز حیات لحظه آخرین تا ایشان و ساخت نمایان را آینده خود ، اهدافكرده تدوین
 بار به تردید او در و بازنداشت مقدّس هدف این از ادامه و پیگیری چیز ایشان راهیچ نورزید، آن سستی در

 (856، 8394بود. )،، وظیفهانجام داشت او اهمیت رايب نیاورد. آنچه
یر مقوله مقوله  درصد فراوانی بیت ز

 
صههههلابت در 

 استقامت

 61.24 88 نشان دادن قدرت و ایستادگی
 35.79 6 اراده قوی در تحقق هدف

 844 82 جمع فراوانی
 ( بیان صلابت در استقامت81جدول شماره )

ای كوتاه نیامده و قدرت خود را درجهایی كهه از حق خود ذره )ره(خمینی امامدادن قدرت و ایستادگی:  نشان
 طور نمونه در ابیات زیر به این مطلب اشاره نموده است.لازم باشد به رخ بدخواهان كشیده است. به

 است نومید خویشتن اتدشمن ز حی جُمهوری اسلامی ما جاوید است»
گاه استدشمن  الله استاین عید سَعید عید حزب  ز شکستِ خویشتن آ
 صدام به دست خویش در صَد دام است تازدیملّت به رَهِ خویش جلو م

 «زَهْرَۀ قیصر شکافد قلب ناپلئون بریزد  هم به خاک تیره از گُردان دو صد میلیون بریزد
بهه دسهت  شده پافشاری كهرده و تهاهمواره بر تحقق هدف تعیین )ره(خمینی اراده قوی در تحقق هدف: امام

 شده است.صورت نمونه به این موضو  اشارهآوردن آن از هیچ تلاشی فروگزار نشده است. در ابیات زیر به
 گر دو صَد بارم ز كوی خویشتن سازی تو طرد  می نیارم ز آستانت روی خود برداشتن»

 ك  بگرفته بشتابم به میدان نبردبهجان  بشنوم گر با من بیدل تو را باشد ستیز
 «به جفاكاری او سینه سپر باید كرد  در ره جُستن آتشکده سَر باید باخت
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و  شخصهیت اند و دارايشهدهآفریده آزاد ههاانسان اسلام ازنظر دارند:بیان می )ره(خمینی امام خود باروی:
 (7737، 8394بدهند. )،، قرار دیگران سلطه تحت را خود ندارند حق لذا باشند،می مستقل هویت

یر مقوله لهمقو   درصد فراوانی بیت ز
 

 خود باروی
 61.71 9 نف اعتمادبه

 35.28 5 هابر تواناییتکیه
 844 81 جمع فراوانی

 ( بیان خودباوری85جدول شماره )
داشهتی از وقهت چشمكردنهد، هیچبا اعتماد به خودكارها را ساماندهی مهی )ره(خمینی : امامنفساعتمادبه

صورت نمونه در ابیات زیهر ها بوده است. ایشان بهین خودباوری سبب آزادی و موفقیتدیگران نداشتند، ا
 به این موضو  اشاره نموده است.

 رمزی است بُرون ز عقل و دینم رازی است دَرون آستینم»
 یاران هَمه را به دلق و مسند سپُرم میخانه بَرم یسوآن روز كه رَه به

 «تا اوست غبار چون و چندی نبود تا دوست بود تو را گزندی نبود
ها و آنچه در اختیار دارد اصهرار ورزیهده اسهت. در بر تواناییهمواره تکیه )ره(خمینی : امامهابر تواناییتکیه

 شده است.ابیات زیر به این مطلب اشاره
 خانِ فرنگی مآب اگر بگذارد  یکنحوزۀ علمیّه دایر است ول»

 «پی جستجوی ماست« سدره»به  ینالامروح  یمما عاشقان ز قُلّ  كوه هدایت
تحهول ی سیره مبارزاتی و رویکرد خوببهوهشت گویه آمده یستبمطالب كه در تمام این ده سنجه در قالب 

توان ح  كرد. ازآنجاكه ایشهان اههل عرفهان بودنهد را در هدایت و رهبری جامعه می )ره(خمینیی امام گر
زبان مشهکلی نهدارد. بها و كنایه بیان داشته، البته فهم آن برای یه  فارسهیخیلی از مطالب را با زبان رمز 

 تأیید هست.شده قابلها به دست آمد كه مدل مفهومی ارائهوتحلیل دادهتجزیه
 مدل تحلیلی نهایی تحقیق: 

ها مدل نههایی تحقیهق كهه درواقهع حاصهل پهژوهش هسهت وتحلیل دادهبا توجه به مدل مفهومی و تجزیه
 شده است.رت زیر ارائهصوبه
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 گیرینتیجه
نمهود فهراوان دارد  )ره(خمینی امامها به دست آمد كه رویکرد تغییر در رهبری جامعه در اشعار با تحلیل داده

عنوان زیهر وهشت مورد بههشده، به بیستطور كه در مدل تحلیلی نهایی نشان دادهكه در این تحقیق همان
شده اسهت. ابیهات كهه در ههر ه كه بیانگر سه بُعد در تحول مدیریت هست پرداختهمقوله در قالب ده مقول

شهده ههای موجهود در پهژوهش انجامصورت نمونه است كه گویهایی از كهل دادهی  از این موارد آمده به
دارند صراحت و با زبان عادی موضع خود را اعلام میبه )ره(خمینی هست، در این ابیات بعضی وقت امام

و یها « اسهت نومیهد خویشهتن اتدشمن زحی جُمهوری اسلامی ما جاوید است»دادن قدرت:  نشان مثل
چند ایهن گُرگهان كننهد ایهن گوسهفندان را   تا به كی این كافران نوشند خون اهل ایمان»به دشمن:  هشدار

بعضی «. نیست ثانی كه در ظلم و ستم فرد است و او راآن  شبانی تا به كی بر ما رَوا باشد جفای انگلیسی
خانه   مَهرو ای هُشهیار یخانهكوركورانه به م»روشنفکرنمایی:  مثلدارند وقت هدف خود را با كنایه بیان می

 آنچه«. خواب گران برده مگیرن بیداردلا برخیز از این خواب گران، ای مهجور!، برآر تزویر ام عشق بود ج
ا در هدایت، رهبری و مدیریت جامعه دارد، تفکهر تغییهر، دریایی از معن )رهخمینی امامروشن است اشعار 

ی ایهن اشهعار لالابههینی ایشان نسبت به جامعه برای رسیدن به یه  وضهعیت بهتهر در آفرتحولتوسعه و 
مبتکر مدیریت با رویکرد اسلامی و مجری قانون شریعت اسهلامی در  )ره(خمینی امامنمود دارد.  وضوحبه

گذاری ایشان برای رو حركت ایشان برای تشکیل ی  حکومت دینی بیانگر هدفجامعه امروز است، ازاین
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كه به حمدالله ایشهان در عمهر بابركهت  طوركلی اداره جامعه استدگرگونی در سیاست، فرهنگ، باور و به
وان عنها بهخود به بسیاری از اهداف خود نائل آمد. مقاله حاضر پاسخی كه به دنبالش بود را با تحلیل داده

 در اشعارش آره یا نه به دست آورد و جواب مثبت است. )ره(خمینی گری امام تأثیر رویکرد تحول
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