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The Prophet's Organizational Methods in Countering 

Psychological Operations of Soft War* 

Abdullah Narziev* 

Abstract 
In eras of soft wars, psychological operations serve as a key tool for undermining 

the cohesion and morale of societies; therefore, organizational structures resistant 

to these threats are essential. This research, employing a descriptive-analytical 

method, examines the organizational methods of the Prophet of Islam (PBUH) in 

confronting psychological operations of soft war and represents His managerial 

patterns within the framework of contemporary management theories and  

Quranic principles. Relying on revelatory propositions and scientific 

management studies, the concept of organization is defined from the perspective 

of division of labor, coordination, and allocation of responsibilities, and then 

compared based on religious principles such as the order of creation, cooperation, 

consultation, and justice. Subsequently, the Prophet's (PBUH) approaches to 

countering psychological threats are analyzed: exposing enemy conspiracies, 

precise management of information and rumors, employing deception and 

confusion tactics, equitable distribution of responsibilities based on merit, and 

strengthening spirituality and spiritual connection. The findings indicate that the 

Prophet's (PBUH) organization was a combination of justice, transparency, 

collective participation, and spiritual elevation, which effectively made the 

Islamic society resilient against psychological and informational attacks. This 

model, particularly in informational crises, media warfare, and the need to 

strengthen internal cohesion in contemporary societies, provides an adaptable and 

effective framework. 

Keywords: Organization, Prophetic Management (PBUH), Psychological Operations, 

Soft War. 
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 *)ص( در مقابله با عملیات روانی جنگ نرم اسلام های سازماندهی پیامبرشیوه

  عبدالله نرزیف 

 چکیده

های نرم، عملیات روانی به عنوان ابزاری کلیدی برای تضعیف انسجام های جنگدر دوره

کند؛ لذا، ساختارهای سازمانی مقاوم در برابر این تهدیدات ضروری و روحیه جوامع عمل می

م ص(  های سازماندهی پیامبر اسلاتحلیلی، به بررسی شیوه-ت. این پژوهش با روش توصیفیاس

های پردازد و الگوهای مدیریتی ایشان را در قالب نظریهدر مواجهه با عملیات روانی جنگ نرم می

لمی های وحیانی و مطالعات عکند. با تکیه بر گزارهمعاصر مدیریت و اصول قرآنی بازنمایی می

یف ها تعردیریت، مفهوم سازماندهی از منظر تقسیم کار، هماهنگی و تخصیص مسئولیتم

شود و سپس بر مبنای اصول دینی همچون نظم خلقت، تعاون، مشورت و عدالت مقایسه می

فشای شود: ادر ادامه، رویکردهای پیامبر ص(  در مقابله با تهدیدات روانی تحلیل می. گرددمی

و  های فریبکارگیری تاکتیکیریت دقیق اطلاعات و شایعات، بههای دشمن، مدتوطئه

ها بر پایه شایستگی، و تقویت معنویت و ارتباط روحانی. سردرگمی، توزیع عادلانه مسئولیت

ها حاکی از آن است که سازماندهی پیامبر ص(  ترکیبی از عدالت، شفافیت، مشارکت یافته

می را به طور مثرر در برابر حملات روانی و اطلاعاتی جمعی و ارتقاء معنوی بود که جامعه اسلا

جام ای و نیاز به تقویت انسهای اطلاعاتی، جنگ رسانهمقاوم ساخت. این الگو، به ویژه در بحران

 .دهدتطبیق و کارآمد ارائه میداخلی جوامع معاصر، چارچوبی قابل
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 مقدمه

ارد اشاره د هاکیو تاکت هایاز استراتژ یابه مجموعه ،یروان اتیدر برابر عمل یسازمانده

 کیدر  یانسجام و کارآمد ه،یدشمنان و حفظ روح یجنگ روان یمنف راتیمقابله با تأر یکه برا

 ید به نفس اعضاو اعتما مانیا تیشامل تقو ینوع سازمانده نی. ارودیگروه به کار م ایجامعه 

 کیاستراتژ یهابیو استفاده از فر ،یاتحاد و همبستگ جادیها، او فتنه عاتیمقابله با شا وه،گر

 یگروه برا یو آموزش اعضا یآگاه تیاهم ن،یسردرگم کردن دشمنان است. علاوه بر ا یبرا

ا در برابر ت کندیبه گروه کمک م ندیفرآ نیدارد. ا یاتینقش ح زین یروان داتیمقابله با تهد

اسلام ص(  در  امبریپ یسازماندهد. خود را حفظ کن یمقاومت کرده و توانمند یروان تحملا

 ،یاقتصاد ،یاجتماع یهادر جنبه یاصول مثرر هیبر پا یجامعه اسلام تیبرابر دشمنان و هدا

متحد  یاجامعه ،یو روان کیاستراتژ یهاکیتاکت یریکارگبا به شانیبود. ا یمبتن ینیو د ینظام

 کرد. جادیا یو خارج یداخل داتیو مقاوم در برابر تهد

مکان  رییو تغ یجنگ یهابیدر صفوف دشمن، از فر یسردرگم جادیا یص(  برا امبریپ

قاوم کرده م یمسلمانان، آنان را از نظر روان هیروح تیو تقو مانیبر ا دی. با تأکبردیبهره م روهاین

 نیو تدو نهیدم ثاقیم سیبا تأس شانیا ،یو اقتصاد یابعاد اجتماع در. کردیو به استقامت دعوت م

 میعادلانه غنا عیکرد. توز یریو از تفرقه جلوگ تیمسلمانان را تقو یهمبستگ ،یاجتماع نیقوان

 ،ینیجامعه را مستحکم ساخت. در عرصه د یاقتصاد یهاانیحلال، بن یبه کسب روز قیو تشو

 و ینید یهاکرده و با آموزش تیرا به تقوا و اخلاق هدا نانامسلم ،یاله یبا استناد به وح

 امبریپ ،یو روان . در تهدیدات فکریساختیآماده م داتیمواجهه با تهد یها را براآن ،یاجتماع

عف اتحاد، مانع از ض تیها آگاه کرده و با تقومسلمانان را از فتنه رت،یص(  با حکمت و بص

 و مقاومت مسلمانان مانیا تیبه تقو شانیا یهایها و سخنران. خطبهشدیآنان م انیدر م هیروح

ن مقاوم دشمنا یروان اتیمسلمانان، آنان را در برابر عمل ینید یباورها شی. با افزاکردیکمک م
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 یسازمانده ،یکل طوربهخداوند باشند.  ادیبه  هایکه در سخت خواستیو از آنان م ساختیم

 هیروح تیقوت ک،یدشمنان با استفاده از هوش استراتژ یروان اتیملاسلام ص(  در برابر ع امبریپ

جانبه به مهه کردیرو نیکنند. ا یستادگیا داتیاتحاد، موجب شد تا مسلمانان در برابر تهد جادیا

 ید.رکت نماح زیو توسعه ن یروزیپ تامکان را داد که نه تنها مقاومت کنند، بلکه به سم نیآنان ا

 شناسیمفهوم -الف

ک پژوهش و در ریمس تیدر هدا یکه نقش محور نیادیو بن یدیکل میبخش، مفاه نیر اد

 نیخواهند شد. ا لیو تحل نییتب ف،یصورت مختصر تعر به کنند،ی م فایا نامه انیمباحث پا قیعم

 .سازدیفراهم م یورود به بحث اصل یروشن برا یچارچوب ،یمفهوم ینهیزم شیپ

 مدیریت .1

ست. ا یآن ضرور درست است که درک یدیکل میاز مفاه یکی  در این پژوهش تیریمد 

 هدف یبه سو یگریهر سازمان د ایدستگاه، اداره، شهر  کی« گرداندن» یبه معنا تیریمد

 یروابط عموم فیکه با وظا کندیم فیمطلق توص یرا به شکل تیریمد ر،یتعب نیمشخص است. ا

 مکان کیاداره کردن  یستگیو شا ییتوانا در لغت به معنای؛ تیریدارد. مد یکینزد یهمخوان

(  :8ج  ،7711، معینمدیریت، علم و هنر هماهنگ کردن ص . ،44 :44ج  ،7711صدهخدا، 

 : 4ج ، 7738  مدیریت به معنای رهبری کردن، اداره کردن تدبیر کردن است صانوری، 8744

3787.  

ده مختلفی مطرح ش تعریف مدیریت در اصطلاح؛ تاکنون از نظر صاحب نظران، تعاریف

ها صشامل ای از فعالیتمدیریت، مجموعه -7شود. ها پرداخته میشده است که به مهمترین آن

گیری، سازماندهی، رهبری و کنترل  بر روی منابع سازمان صانسانی، مالی، ریزی، تصمیمبرنامه

یروز و است صپکارا و ارر بخش  فیزیکی و اطلاعات  برای دستیابی به هدف سازمان به شیوه
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 ریزی،نامهبر در انسانی و مادی منابع کارآمد و مثرر کارگیری به فرآیند مدیریت، -2 . 7دیگران: 

 و سازمانی اهداف به دستیابی برای که است کنترل و هدایت امکانات، و منابع سازماندهی بسیج

م و هنر انجام کار عل -7 . 1: 7737گیرد صرضائیان، می صورت قبول، مورد نظام ارزشی براساس

مدیریت، علم و هنر هماهنگ نمودن  -4 .  71: 7737 با دیگران و به وسیله دیگران  صالوانی

کار کردن با  -5ها در یک سازمان و استفاده از منابع برای نیل به اهداف معین است. کوشش

مدیریت عبارت  -3 . 22افراد به وسیله افراد و گروه ها برای تحقق هدف های سازمانی صهمان، 

است: از کاربرد تکنیک های مختلف اداره امور یک گروه انسانی، و هماهنگ نمودن کلیه 

های یک سازمان برای نیل به هدف معین و مشخص و راهنمایی و راهبری رهبران سازمان فعالیت

ه ی مجموعهنر اداره -1 . 75 :نامند صنبویکه آن ها را مدیران و یا سرپرستان سازمانی می

های مناسب، به منظور امکانات و استعدادهای مادی و معنوی در یک سازمان را بر اساس آگاهی

 . بنابر این هریک از این 78: 7735گویند صتقوی دامغانی، بهتر رسیدن به هدف، مدیریت می

تعاریف متعدد که صورت گرفت از نظر مدیریت اسلامی دچار ضعف و نقص است که د راین 

ها نیست. اما تعریف مدیریت با رویکرد اسلامی مدیرت برای پرداختن به آن پژوهش مجالی

عبارت است از آمیزه از علم و هنر برای بکاگیری منابع مادی و معنوی برای رسیدن به هدف می 

 باشد.

 عملیات .2

جمع مثنث است به معنای « ات»نسبت و « یاء»عملیات در لغت مرکب از عملی به اضافه 

: ذیل واژه عملیات . این واژه در اصطلاح نظامی به 7711ا می باشد صدهخدا، اعمال و کنش ه

یک اقدام نظامی یا انجام یک مأموریت نظامی استراتژیکی، تاکتیکی، خدماتی، آموزشی »معنای 

جایی، تدارک، تهاجم، دفاع و مانور که برای یا اجرایی و همچنین فرایند اجرای رزم شامل جابه
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 . هدف نیروهای نظامی در 411: 7785ف هر رزم یا نبرد لازم است صنوروزی، دستیابی به اهدا

عملیات، دستیابی به هدف های استراتژیک است که در آن از نیروهای نظامی برای رسیدن به 

وضعیت نهایی مطلوب سیاسی استفاده می شود. در چنین صورتی ابزار سیاسی، اقتصادی و 

 دامات عملیاتی برای ایجاد این وضعیت است.اطلاعاتی قدرت ملی و پشتوانه اق

 جهاد .3

 هایهبر محور توص یزچوجود ندارد و همه وجهیچهجهاد به ی،از مذاهب انحراف یاریدر بس

ن با مسئله حکومت و داشت یند یختناسلام، آم یناز افتخارات د زند ویو اندرزها دور م یحو نصا

یکى از موضوعات مهم اسلامى است که بسیار  «جهاد» ت؛اس ینید یهادستور جهاد در برنامه

 ت.اى دستور جهاد اسدرباره آن بحث شده است. در بیشتر آیات قرآن کریم پس از هر چند آیه

ه ک یبه هدف است؛ به نحو یدندر رس یینها یو سع یروبذل ن یدر اصل به معنا «جهد» ریشه

لاش ت ینا یممکن نباشد. منته یلاشبه هدف انجام دهد و بالاتر از آن ت یلرا در ن یسع ینآخر

 ینشود. ایبدن و جهاد با فکر را شامل م یدارد. بذل مال، جهاد با جسم و اعضا یادز یانواع

 :2ج  ،7712ی، مصطفوی صو شخص یاییدن یهاهدف یااست در راه خدا باشد  ممکنها تلاش

721.  

عنوان جنگ که در دنیا  هایى کاملًا متفاوت با، معنا و هدفدر مفهوم اصطلاحی جهاد

: یجعفرص متداول است، دارد، و این نوع عملیات خصمانه، در فرهنگ اسلامى جایگاهى ندارد

معنى فقاهتى و قضایى جهاد عبارت است از بذل جهد و صرف کوشش فرد، در راه  . .53( 

  .37 :7737ی، خدورص خدا، یعنى تبلیغ ایمان و نشر فکر خداپرستى و اعلاء کلمه حق در جهان

جهاد در اندیشه اسلامى به معنى تلاش مقدس براى پاک سازى و اصلاح خود، جامعه و 

تین باشد، و نخسنیز مقاومت و مبارزه در برابر دشمنان تهدید کننده سلامت فرد و اجتماع مى
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مرحله آن پاک سازى از درون، مقاومت و ستیز در برابر عواملى است که فساد و تباهى را به 

کشاند، و مرحله دوم آن، جهاد به مفهوم فقهى است که قتال در برابر و روان آدمى مىدرون 

 یردگدشمنان متجاوز و مبارزه با عوامل تهدید کننده استقلال، آزادى و حاکمیت را در بر مى

توان گفت هاى ذکر شده در باره جهاد مىاز مجموع تعریف . .53: 5ج  ،7711، عمید زنجانىص

و معنى دارد، یکى معنى عام است و آن عبارت است از هرگونه تلاش و کوششى که، جهاد د

که در راه خدا انجام گیرد، مانند جهاد با نفس صجهاد اکبر ، جهاد با زبان، فکر و... در این بُعد 

هاى نظامى هیچ گونه دخالتى ندارد. اما، جهاد در معنى خا( عبارت است از جنگ از جهاد جنبه

هاى خدایى و انسانى که در آن حس اه الهى و تلاش مقدس براى راه یافتن به آرمانبراى دین، ر

انتقامجویى، ابزار غرایز حیوانى، خوى درندگى و ویرانگرى راه ندارد. در زمان نبى اکرم ص(  

نیز هر دو معنا از جهاد مد نظر بوده است، چنان که در معناى دوم که در بر دارنده عملیات نظامى 

مبر هایى را که شخص پیاشد. آن درگیرىنامیده مى« سَرِیِّه»و « غَزوَه»ى بود، تحت عناوین و جنگ

شد، و اگر خود کرد، غَزوَه نامیده مىر را فرماندهى مىکرفت و لش  همراه دسته اعزامى مى(ص

، یدیهشص نامیدندفرستاد، آن را سَرِیِّه مىماند و مجاهدان را به سروقت دشمن مىدر مدینه مى

7734 :17.  

 سازماندهی و مبانی آن -ب

 دیآیبه شمار م تیریعلم مد یاز اصول و ارکان اساس یکی یسازمانده ت،یریدر علوم مد

نظر از م حیو صح قیدق یفیاست که ابتدا تعر ی، ضروردهیقبل از ورود به بحث سازمانو 

وسط ت یاز سازمانده یمتعدد فیتعار ر،یاخ یهاسال یارائه گردد. ط تیریحوزه مد شمندانیاند

 نیمختلف ا یهابه جنبه کیمطرح شده است که هر  نهیزم نینظران و پژوهشگران در اصاحب

را به  یاشاره کرد که سازمانده ییهابه عبارت توانیم فیتعار نی. از جمله ااندرداختهمفهوم پ

 اراتیختمحدوده ا نییتع و رانیاز مد کیهر  یهاتیو مسئول فیوظا نییتع یبرا یندیعنوان فرآ
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 ملاز یسترهاراستا، ب نی. در ارندیگیدر نظر م یو فن یمنابع انسان تیریو مد یسرپرست یها براآن

گران، صپیروز و دی شودیفراهم م رانیمد یبرا زین یساختار سازمان یو عمود یافق یهماهنگ یبرا

7784 :81. . 

دارد  اشاره فینظم ساختن کارها و وظامرتب و م ندیبه فرآ یسازمانده گر،یعبارت د به

 که اهداف یاگونهبه شود،یداده م صیو تخص میسازمان تقس یاعضا انیکه در آن، کارها م

و  دهیچیپ یهاتیریدر مد ژهیوبه ندیفرآ نی. اابندیصورت مثرر و کارآمد تحقق به یسازمان

 یکار و هماهنگ میتقس قیز طرچرا که تنها ا کند،یم دایپ یاژهیو تیاهم رگبز یهاسازمان

 تر،قیدق یفیتعر در . 11: 7782بند، صعلاقه افتیدست  جینتا نیترنهیبه به توانیم حیصح

نجام ا یکار یهاافراد و گروه انیکار م میآن، تقس یاشاره دارد که ط یندیبه فرآ یسازمانده

صسید  دریگیف سازمان صورت مبه اهدا یابیمنظور دستها بهآن نیلازم ب یهایو هماهنگ شودیم

 . 327: 7732جوادین، 

مبانی سازماندهی نیز به چند دسته قابل تقسیم است که شامل سازماندهی بر مبنای وظیفه، 

شود میبر مبنای زمان، بر مبنای ارباب رجوع، بر مبنای محصول و بر مبنای ناحیه جغرافیایی تقسیم 

 از آن ها پرداخته خواهد شود. که ضرورت دارد به تعریف و جایگاه هریک

 سازماندهی بر مبنای وظیفه. 1

 نیهدف است. در ا ای فهیبر اساس وظ یدهسازمان ،یدهسازمان یبانم نیترجیاز را یکی

 یمبنا بر یدهسازمان .رندیگیشکل م هاتیو فعال فیبر اساس وظا یسازمان یواحدها کرد،یرو

رفته ها به کار گاز سازمان یاریاست که در بس یدهانسازم یهاروش نیتریمیاز قد یکی فهیوظ

 میتقس تریو اهداف جزئ فیسازمان به وظا یو هدف اصل تیمأمور وه،یش نی. در اشودیم

 شیپ یاگونه به فیوظا می. تقسابدییکه معقول باشد ادامه م ییتا جا یبندمیتقس نیو ا شودیم
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اشد. مناسب ب تیفیاجزا و ک یهمگون ت،یظ کمهر شغل از لحا یحاصله برا فهیکه وظ رودیم

و  هاتیدر فعال شوند،یم یبندگروه فهیاست که اگرچه افراد بر اساس نوع وظ نینکته مهم ا

دارند.  اررق یاز نظر مهارت و دانش در سطح مشابه ای کنندیم یهمکار گریکدیمشابه با  فیوظا

 .دشونیم یبندمشترک گروه یهایگژیبر اساس و هاتیساختار، فعال نیدر ا ن،یبنابرا

است که  یواحدها و ساختار سازمان ییکارا شیشامل افزا یدهروش سازمان نیا یایمزا

و  یروش به توانمند نی. اشودیم یو تکرار کنواختی یدر کارها یباعث بالا رفتن بازده

ان، سازم در یقو یتخصص یهاحوزه جادیمختلف توجه دارد و با ا یتخصص یواحدها ییکارا

واهد بود. خ یابیواحدها قابل ارز نیا ییو توان و کارا ابدییارتقا م یانسان یرویسطح تخصص ن

 یانسان یرویها، آموزش نآن یاجرا یهاوهیو ش فیمشخص بودن وظا لیروش، به دل نیدر ا

 ییجومتخصص صرفه یانسان یروین یریکارگدر به ن،یاست. همچن ترنهیهزتر و کمساده

 یسازمان طیاستفاده کرد. اگر مح زیماهر ن ریو کارگران غ یعاد یروهایاز ن توانیم رایز شود،یم

استفاده کند و  یاو ساده کنواختی یاز ربات لازم برخوردار باشد و سازمان از تکنولوژ

مطلوب  اریسساختار ب نینداشته باشند، ا گریکدیبه  یادیز یوابستگ یمختلف سازمان یواحدها

 . 37: 7737لوانی، صا است

 سازماندهی بر مبنای زمان  .1

امور و  میتنظ رد،یمورد توجه قرار گ دیبا یکه در سازمانده ییهاتیفعال نیتراز مهم یکی 

ها از فرصت نهیبه یبردارمناسب به بهره یهادر زمان هاتیفعال یکارها است. اجرا یدهسامان

 فیوظا یکه بتوانند به تمام دهدیامکان را م نیو سرپرستان ا یعال رانیو به مد کندیکمک م

ها زمان را به عنوان از سازمان یزمان در انجام امور، برخ تیکنند. با توجه به اهم یدگیرس ودخ

 در .کنندیم یبندها گروهرا بر اساس زمان انجام آن هاتیو فعال دهندیقرار م یسازمانده یمبنا
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ال، مث ی. براشوندیم یبندها دستهآن یاساس زمان اجرابه طور خا( بر  هاتیروش، فعال نیا

 ستیسازمان مقرون به صرفه ن یروز برا یکه ساعات کار یزمان ژهیبه و یکاراستفاده از نوبت

 یاندهنوع سازم نیدهنده ااز روز قابل استفاده هستند، نشان یکارکنان فقط در ساعات خاص ای

ت، اس رمعمولیادامه کار در ساعات غ ازمندین دیتول ندیکه فرآ یدر موارد ن،یاست. علاوه بر ا

اعات کار به س یحالت، ساعات اضاف نیبه کار گرفته شود. در ا تواندیم یروش سازمانده نیا

 کیه ک یزمان ینوع سازمانده نیا .ابدیطور مداوم ادامه به دیتا تول شودیروزانه افزوده م یکار

 تواندیداشته باشد، م یدر ساعات خاص هاتیفعال یاجرا ای یروزشبانه تیبه فعال ازیسازمان ن

از  نهیبدون هدر دادن زمان و به شکل به تواندیسازمان م ب،یترت نیروش باشد. به ا نیمثررتر

 . 57: 7735صسرتو، خود استفاده کند یو فن یمنابع انسان

 سازماندهی بر مبنای ارباب رجوع .2

 انیمشتر ایرجوع ارباب یهاو خواسته ازهایبر اساس ن هاتیفعال ،ینوع سازمانده نیدر ا 

مختلف  یکه به واحدها انیهر گروه از مشتر یزمان لازم برا ستم،یس نی. در اشودیم یبندطبقه

 ق،یطر نی. از اشودیاختصا( داده م ریمد کیبه  کنند،یخدمات مراجعه م ایکالا  افتیدر یبرا

 داوطلب انیمختلف دانشجو یهاخود را بر اساس گروهدروس  توانندیم زین یآموزش یحدهاوا

در نظر  هاتیفعال یبنددسته یبرا یاصل اریبه عنوان مع یمشتر گر،یکنند. به عبارت د یطراح

نوع مت یازهایدروس و خدمات خود را وفق ن ی. به عنوان مثال، مثسسات آموزششودیگرفته م

 . 225: 7717گهر، ساسان نژاد پاریزی وصایراندهندیم رائها انیدانشجو

گسترده  یازهاین نیتأم -7اشاره کرد:  ریبه موارد ز توانیم ینوع سازمانده نیا یایمزا از

ده ش یسازیکه خدمات شخص دهدیامکان را م نیها ابه سازمان کردیرو نی: اانیو متنوع مشتر

 ینوع سازمانده نیا کارکنان: یهامهارت شیافزا -2فراهم کنند.  انیمشتر یرا برا یو مشخص
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 تیرضا شیباعث افزا جهیو در نت شودیم انیکارکنان در تعامل با مشتر یهاییموجب ارتقاء توانا

ت ممکن اس ان،یمشتر یهاو خواسته ازهایتنوع در ن لیوجود، به دل نیبا ا .گرددیم انیمشتر

در  ن،ی. بنابرا 17: 7737صالوانی،  مواجه شودیی هابا چالش ییو پاسخگو اتیدر عمل یهماهنگ

لاً ارائه معمو شود،یسازمان محسوب م یبقا یاصل طیاز شرا یکی یمشتر تیکه رضا یطیشرا

از  یکیآنان به عنوان  یازهاین یو ارضا یمشتر یهابه درخواست حیو صح عیسر یهاپاسخ

رجوع بابار یبر مبنا یسازمانده ت،ی. در نهاشودیشناخته م ینوع سازمانده نیا یدیکل یایمزا

 د.شویساختار کارآمد و مطلوب در نظر گرفته م کیبه عنوان 

 سازماندهی بر مبنای محصول .3

 جادیو ا یبر اساس انواع محصولات و خدمات طراح یروش، ساختار سازمان نیدر ا

خا(  محصول کیو ساخت  دیمسئول تمام مراحل تول یهر واحد سازمان ب،یترت نی. به اشودیم

 وه،یش نی. در اشوندیم جادیهر واحد ا یبه طور مستقل برا زین یبانیپشت یاو واحده گرددیم

روش به  نیدر ا یآن است. ساختار سازمان یورهر واحد، سود و بهره دعملکر یابیارز اریمع

از  یمختلف سازمان بر اساس نوع محصول، نوع خدمات، گروه یهااست که بخش یاگونه

 .شوندیم یدهبر حسب مراکز سود سازمان ایها، طرح ایمحصولات، نوع کار 

مان ساز ینوع شوند،یم یطراح مهبرنا ایکه بر اساس پروژه  ییهاسازمان ل،یدل نیبه هم

ادرند ساختار هستند، ق نیا یکه دارا ییهاسازمان .ندیآیمحصول به شمار م ای اتیبر عمل یمبتن

است که  مثرر ینوع ساختار زمان نی. امختلف خود برقرار کنند یهابخش انیم یمناسب یهماهنگ

باشد و  دهیچیآن پ یباشد، تکنولوژ ینیبشیپ رقابلیو غ دهیچیسازمان پ طیطرف، مح کیاز 

 اراتیو اخت هاتیمسئول گر،ید یسو ازوابسته باشند.  گریکدیمختلف سازمان به  یواحدها

: 7783نز، صرابی شته باشنددا یها استقلال نسبروشن و مشخص باشد و آن دیبا یاتیعمل رانیمد
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 لیلبه د یتخصص یهاساختار آن است که ممکن است گروه نیا تیحال، محدود نیا با . 721

 یواحدها انیم یناهماهنگ جادیا نیشوند و همچن فیمختلف تضع یپراکنده شدن در واحدها

 اشد.ب یدهنوع سازمان نیاز مشکلات ا تواندیم زیدر سطح کل سازمان ن یخدمات ای یدیتول

 سازماندهی بر مبنای ناحیه جغرافیایی  .4

د، انپراکنده ییایکه در مناطق مختلف جغراف ییهاسازمان یبرا یدهروش سازمان نیا

 یبندوهگر ییایدر هر منطقه جغراف یسازمان فیو وظا هاتیفعال وه،یش نیدارد. در ا یادیز تیاهم

 است که هدف سازمان، جلب دیمف یر زمانساختا نی. ارندیگیقرار م ریمد کیشده و تحت نظر 

د. از محل باش یاز امکانات اقتصاد یبردارو بهره هایریگمیدر تصم یمحل سئولانمشارکت م

 یها در پدارند و کارکنان آن یاخا( منطقه یازهایکه ن ییهاسازمان یروش برا نیرو، ا نیا

 یناسبم طیشرا یدهسازمان وهیش نیا ن،یبر ا علاوه هستند، مناسب است. یاتحقق اهداف منطقه

امور  کنترل یدشوار لی. چرا که به دلکندیها فراهم متجارب آن شیو افزا رانیآموزش مد یبرا

 ستا یماهر ضرور یانسان یروین یادیتعداد ز یریبه کارگ ،ییایدر مناطق پراکنده جغراف

 شودیذار مسازمان واگ ترنییح پابه سطو یشتریب یهاتیمسئول ن،ی. بنابرا. 777: 7713صرضائیان، 

 یدهنوع سازمان نی. اگرددیم قیتشو هایریگمیدر تصم یمحل یمساع کیو تشر یو همکار

زم را لا یریپذانعطاف نیو همچن شودیمنطقه خا( م کیدر  هاتیبهتر فعال یموجب هماهنگ

دنهارت  نه،یزم نیا در .آوردیفراهم م یمحل طیمتناسب با شرا یکل نیقوان نیتدو یبرا

در هماهنگ کردن  یو راحت یرا در آسودگ ییایجغراف هیناح یبر مبنا یدهسازمان یهاتیمز

 یحلم طیشرا یبرا نیقوان میدر تنظ یریپذانعطاف نیمشخص و همچن هیناح کیخدمات در 

 . 38: 7713صدنهارت،  دانسته است
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 ج( عناصر سازماندهی

عنوان دو رکن اساسی ساختارهای ار و هماهنگی بههای مدرن، تقسیم کدر دنیای سازمان

مانی سازی الگوهای موفق سازبررسی عمیق این دو بُعد نه تنها به روشنو  شوندمثرر شناخته می

 پیشرفت، بهبود کارآیی و ارتقای عملکرد کلی سازمان را نیز ترسیم کند، بلکه مسیرکمک می

ف تقسیم کار و چگونگی ایجاد سازوکارهای های مختلتحلیل جنبه به نماید. در ادامهمی

 شود.پرداخته میهماهنگی مثرر 

 . تقسیم کار1

عنا که م نیو کارها است. به ا فیوظا میتقس ،یدهسازمان ندیدر فرآ یاز ارکان اساس یکی

 میسشناخته شده و مشخص تق فیبه وظا دیبا هاتیمنسجم در سازمان، فعال یساختار جادیا یبرا

مختلف  یهاتیمسئول یکوچکتر و واگذار یکارها به اجزا کیباعث تفک یبندمیقست نیشوند. ا

تر و کوچک یاهتیبه فعال فیوظا کیتفک یکار به معنا میتقس. شودیکارکنان م از کیبه هر 

امر  نیکرده و ا دایخا( تخصص پ نهیزم کیهر فرد در سازمان در  کهیطورتر است، بهساده

 توانیار، مک می. با استفاده از تقسشودیم یبه صورت تصاعد یو بازده یوربهره شیموجب افزا

. خواهد شد هاتیفعال ییکارآ شیامر باعث افزا نیانجام داد و ا یطور تخصصرا به فیوظا

شدن  یصتخص. شودیم یورو بهره دیموجب بالا رفتن قدرت تول یو تخصص قیکار دق میتقس

و  میتقس جه،ی. در نترودیبه کار م « کار میتقس»معادل  یطور کلاست که به یمشاغل، اصطلاح

آن،  یاست که با اجرا یدهسازمان ندیدر فرآ یدیکل یهاتیاز فعال یکیکردن کار  یتخصص

از  پسته . البشودیساختار منظم و مثرر در هر سازمان برداشته م کی جادیا یها براگام نینخست

 میتنظ یابر ن،یدارد. بنابرا یاژهیو تیاهم زیمختلف ن یزااج نیو ارتباط ب یمرحله، هماهنگ نیا
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طور به فیشوند و وظا میتقس یخرد و فرع یهاتیکلان به فعال یکارها دیهر ساختار، ابتدا با

 یتاردهو ساخ یکار در طراح میتقس تیدهنده اهممسئله نشان نیگردند. ا فیتعر قیواضح و دق

  .71: 7712صپارکینسون،  سازمان است

 . هماهنگی2

مختلف سازمان در  یهابخش یکه در آن، تمام شودیاطلاق م یندیبه فرآ یهماهنگ

 گر،ی. به عبارت دشوندیراستا مهماهنگ و هم یبه اهداف مشترک و سازمان یابیدست یراستا

تن مرتبط ساخ یکه برا یو انسان یساختار یاز سازوکارها یاعبارت است از مجموعه یهماهنگ

هر  رد. اندشده یبه اهداف آن طراح یابیدر دست لیو تسه گریکدی اتلف سازمان بمخ یاجزا

 انیم یاز منابع و امکانات، هماهنگ نهیبه یبرداربه اهداف و بهره یابیدست لیتسه یبرا یسازمان

 است. یها ضروربخش

 نیتربهکنند، چرا که  جادیلازم را ا یهایهماهنگ ،یتحقق اهداف سازمان یبرا دیبا رانیمد

خود  تیریمختلف تحت مد یهاقهیاستعدادها و سل یگردآور ییهستند که توانا یافراد رانیمد

استعدادها و منابع را از هم جدا و  نیهستند که ا یکسان رانیمد نیکه بدتر یرا دارند، در حال

 او رایدارد، ز یاژهیو تیاهم یهماهنگ ندیدر فرآ ریمد گاهیرو، جا نیا از. سازندیپراکنده م

ا را بر آنه انیارتباط م جادیا فهیو وظ کندیمختلف سازمان عمل م یدهنده اجزا وندیعنوان پبه

رهبر در کار،  گاهیجا»: ندیفرمایم نهیزم نیصع  در ا ی. امام عل 733  :7737صرضائیان،  عهده دارد

ها از هم جدا ، مهرهرشته قطع شود نیو اگر ا بنددیها را به هم ماست که مهره یاهمانند رشته

و  گاهیبر جا دیصع  علاوه بر تأک یسخن امام عل نیا «.شوندیبه طور کامل جمع نم گریشده و د

ارها و ک هاتیبرود، فعال نیدر سازمان از ب یاست که اگر هماهنگ نیدهنده انشان ر،یمد تیاهم

  .743خطبه  :صنهج البلاغه شودیم یگاز هم گسسته و دچار آشفت
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 اماندهی در قرآند( س 

 یدگزن یدهدر سازمان توانندیاشاره دارند که م یبه اصول یمختلف اتیآ م،یدر قرآن کر

اشاره  یدهمدرن سازمان میبه مفاه میطور مستقبه اتیآ نیباشند. هرچند ا دیمف یو اجتماع یفرد

و  یهمکار ف،یظاو میتقس ،یریپذتیمسئول ،یمانند نظم، هماهنگ ینیادیبن میاما مفاه کنند،ینم

 یایدر دن یسازمان یساختارها یطراح یبرا یعنوان اصولبه توانندیدر قرآن آمده که م دالتع

ا با ها و کائنات رو آسمان کندیاشاره م نشیبه نظم در خلقت و آفر قرآنامروز استفاده شوند.

عمران سوره آل در نیها باشد. همچنسازمان یبرا ییالگو تواندیاست که م دهیآفر ینظم خاص

 لیها را تشکدر سازمان تیشده است که اساس موفق دیو وحدت تأک ی، بر همکار727 هیآ

و  کندیمطرح م 77 هیرا در سوره حجرات آ هایبر اساس توانمند فیوظا می. قرآن تقسدهدیم

 یاجرا نی. همچنکندیاشاره م 78 هیدر سوره شورى آ هایریگمیمشورت در تصم تیبه اهم

 وانندتیم یاصول قرآن نیا است. دیدر قرآن مورد تأک زین یالت و انصاف در روابط اجتماععد

بهبود  و به رندیمدرن مورد استفاده قرار گالگوی کار آمد سازماندهی برای سازمان های عنوان به

 .گرددر یک از موارد ذکر شده اشاره میها کمک کنند.و عدالت در سازمان یعملکرد، هماهنگ

 م در خلقت نظ .1

طور همختلف ب اتیاست که در آ میدر قرآن کر نیادیبن میاز مفاه یکی ینظم و هماهنگ

جودات جهان و خلقت مو نشیتنها در آفرمفهوم نه نیقرار گرفته است. ا دیمورد تأک یاگسترده

 نظم و تیبرجسته شده است. اهم زیانسان ن یزندگ گریاز ابعاد د یاریبلکه در بس یطور کلبه

 کرد: یجنبه بررس نیاز چند توانیدر قرآن را م یهماهنگ

 : جهان نشینظم در آفر -1
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ی »فرماید: میدر این زمینه قرآن کریم  خَلقََ سَبعَْ سَمَاوَاتٍ طِبَاقًا مَا ترََى فِِ الرََّحَْْنِ مِن تَفَاوُتٍ الَّذ

طور هفت آسمان اشاره دارد که به نشیبه آفر هیآ ن  ای7: صملک« فَارجِْعِ الَْْصَََ هَلْ ترََى مِن فُطُور

 گونهچیها هآسمان نیکه در ا کندیم انیب هیآ نیاند. خداوند در اساخته شده نقصیمنظم و ب

 یزیها جستجو کند، باز هم چدر آن یبخواهد از نقص یوجود ندارد، و اگر کس ینقص ایتفاوت 

 نی. در اکندیم فیرا توص یهماهنگبر اساس نظم و  یدهسازمان ینوع هیآ نیا .افتینخواهد 

ر در کنار هم قرا ینقص ایتفاوت  گونهچیصورت منظم و بدون هها بهآسمان یساختار، تمام

ر آن هر شود که د ریمتقارن و هماهنگ تعب یدهسازمان یبه نوع تواندیساختار م نیاند. اگرفته

 یپراکندگ گونهچید قرار دارد و هو مرتب در مکان خو قیطور دق  بههاسمانآ نجا،یبخش صدر ا

منظم و هماهنگ باشد که  یهاسازمان یبرا ییالگو تواندیم هیآ نیا وجود ندارد. یناهماهنگ ای

 ایتضاد  گونهچیو ه کنندیو با دقت عمل م کپارچهیطور ها بهاجزا و بخش یدر آن تمام

 . 282 :72ج  ،7715صحسینی بحرانی،  ها وجود نداردآن انیم یناهماهنگ

 :یعیطب نینظم در قوان -2

مْسُ تََرِْي لمُِسْتقََرٍَّ لهََا ذَ »فرماید: قرآن می بر    این آیه،78: صیس« لكَِ تَقْدِيرُ العَْزِيزِ العَْلِيمِ وَالشََّ

ه از جمل ن،یقوان نیا کنداشاره میفرما هستند، که در کائنات حکم یعیطب نیوجود قوان

 شیو از پ قیدق یزیربر اساس برنامه ن،یماه و زم د،یمنظم ستارگان، خورش یهاحرکت

قرآن، نظم و  در. کنندیم فایهستند که هرکدام نقش خا( خود را در جهان ا یاشدهنییتع

 یها و خلقت جهان معرفانسان یابعاد زندگ یدر تمام نیادیاصل بن کیعنوان به یهماهنگ

و  یلکه در اخلاق، عبادات، روابط اجتماعجهان ب یعیطب نشیتنها در آفرنظم نه نی. اشودیم

 یلهنظم ا نیاکه به  خواهدیها مکاربرد دارد. قرآن از انسان زیها نانسان یدر ساختار فرد یحت

به  ندیرس یراهکار برا کیعنوان را به ینظم و هماهنگ زیخود ن یاحترام بگذارند و در زندگ

 . 745 :5ج  ،7781صسید قطب،  رندیسعادت و کمال بپذ
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 تعاون و همکاری .2

 یهارهو سو اتیاز آ یاریاست که در بس نیادیاز اصول بن یکیدر قرآن  یتعاون و همکار

 نیدارد و ا دیها تأکانسان انیم یهمکار تیقرآن به وضوح ذکر شده است. قرآن همواره بر اهم

جمله از  ،یانسان یدر ابعاد مختلف زندگ یاساس یهااز ارزش یکیعنوان را به یهمکار

 یجتماعا یسازمانده ینوع یعیطور طب. تعاون بهکندیمطرح م ،یو فرهنگ یداقتصا ،یاجتماع

 جینتا به دنیرس یهدف مشترک و برا کی یتا در راستا دهدیم وندیاست که افراد را به هم پ

عنوان ه بهبلک یاخلاق لتیفض کیکنند. در قرآن، تعاون نه تنها  یهمکار گریکدیمطلوب با 

امعه تعاون، افراد ج لهیوس. بهشودیشناخته م زیدر جامعه ن ینظم و سازمانده جادیا یبرا یرابزا

  .ابندیمشکلات را حل کرده و به اهداف مشترک دست  گریکدی یبا همکار توانندیم

و  یبر اساس همکار دیبا یشده است که جامعه انسان دیتأک یاگونهاصل در قرآن به نیا

ا و تقو ریخ یدر کارها یبرود. قرآن مسلمانان را به همکار شیپ یر زندگدر تمام امو یهمدل

و  یاهداف مشترک و حل مسائل اجتماع یکه در راستا خواهدیها مکرده و از آن قیتشو

 یبرا یرابزار ضرو کیعنوان قرآن تعاون را به ب،یترت نیدهند. به ا یاریرا  گریکدی یاقتصاد

به اهداف  یابیدست یبرا یو آن را راه کندیعه مطرح مو حل مشکلات جام ینظم اجتماع

قرآن کریم  .. 772 :7783صیوسفی و همکاران،  داندیجامعه م تیمشترک و بهبود وضع

 یجمع یسازمانده تیطور روشن به اهمبه   این آیه 2صمائده/« البَِِّْ وَالََّقْوی وَتَعَاوَنوُا عَََ »فرماید: می

که در  خواهدیاز مسلمانان م ،یبر اخلاق و تقو دیعلاوه بر تأک هیآ نیاشاره دارد. ا یو همدل

 اهداف، لازم است که نیبه ا دنیرس یکنند. برا یهمکار یجمع ریاهداف مشترک و خ یراستا

 رفع یبرا گریکدیآن در کنار  فرادکه ا ردیشده و هماهنگ شکل گ یدهسازمان یاجامعه

  .275 :4ج ، 7472 ،صسیوطی تلاش کنند ینیدو  یاخلاق یهامشکلات و تحقق آرمان
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 تقسیم وظایف .3

نََّمَا إِِ»یکی از آیات قرآن کریم که میتوان مقوله تقسیم وظایف را از آن استنباط نمود، آیه 

قاَبِ وَ  دَقَاتُ للِفُْقَرَاءِ وَالمَْسَاكِيِن وَالعَْامِلِيَن عَليَهَْا وَالمُْؤَلََّفَةِ قلُوُبُهُمْ وَفِِ الرَِّ ِ الصََّ  وَاْنِْ الغَْارِمِيَن وَفِِ سَبِيلِ الَلَّ
بِيلِ  ُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ  السََّ ِ وَالَلَّ  میطور خا( در مورد تقس ه  است که این آیه، ب32/صتوبه« فرَِيضَةً مِنَ الَلَّ

 فیوظا میتقس ینوع هیآ نیا قت،یو در حق کندیصحبت م یصزکات  در جامعه اسلام یمنابع مال

 ،یمختلف در جامعه اسلام فیو وظا ازهایبر اساس ن که است یه منابع مالواسطدر جامعه به

 یازماندهس یدهنده نوعنشان یبند میتقس نی. ادهدیاختصا( م یمختلف یهازکات را به گروه

 ،یاجتماع تیخود و موقع یازهایاست که در آن هر گروه خا( با توجه به ن فیوظا میو تقس

عمل  یماعاجت یسازمانده ستمیس کیعنوان به یبندمیتقس نی. اشودیمند مبهره یاز منابع مال

  .شودیمختلف جامعه استفاده م یازهایو رفع ن یعدالت اجتماع نیتأم یکه از آن برا کندیم

 امعهج ازمندیو ن ریافراد فق هیاول یازهاین نی: تأمنیو مساک فقرا -7: هیدر آ فیوظا میتقس

زکات  عیو توز یآورکه مسئول جمع یزکات: کسان نیعامل -2 .وظیفه حکومت اسلامی است

 یکه برا یقلوبهم: افراد مثلفه -7 مند شوند.خود از آن بهره فیانجام وظا یبرا دیهستند و با

 ی: آزادسازرقاب -4 هستند. یمال تیحما ازمندین مانشانیا تیتقو ایبه اسلام  شانیهاجذب قلب

ها محسوب انسان یآزاد یمهم در راستا فیوظااز  یکی یبردگان که در جامعه اسلام

 ارند.به کمک د ازیپرداخت آن ن یاند و براگرفتار شده یکه در بده ی: افرادنیغارم -5.شودیم

 -1که در راه خدا صاز جمله جهاد  در حال خدمت به جامعه هستند. ی: کساناللهلیسب یف -3

، ( 3: ج 7734صطباطبایی،  اندشده یکل مالکه در سفر گرفتار مش ی: مسافران و افرادلیسبابن

 یازهایبر اساس ن دیبا یدر جامعه اسلام فیوظا میکه تقس دهدیوضوح نشان مبه هیآ نیا ؛ 31

 فیوظا که در انجام یبلکه به افراد ازمندیتنها به افراد ن. زکات نهردیمختلف افراد صورت گ
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مختلف  فیطور مثرر وظابه یبندمیتقس نی. اابدییم صیمشارکت دارند، تخص ینیو د یاجتماع

واقع،  . درکندیها استفاده ماز آن تیحما یبرا یکرده و از منابع مال ییجامعه را شناسا رافراد د

است که به تحقق عدالت و  یبر اساس اصول اسلام یاجتماع یاز سازمانده ییالگو هیآ نیا

 . 754: 1ج  ق، 7427صطوسی،  کندیکمک م یاجتماع یهمبستگ

 مشورت و همفکری .4

و  یاجتماع یدر سازمانده یدیاز اصول کل یکیدر قرآن  یمشورت و همفکر 

 یعموم یهایگذاراستیبلکه در س یاصل نه تنها در امور اجتماع نیاست. ا یجمع یریگمیتصم

ه با توجه ب یمشورت و همفکر تیدر قرآن، اهم شده است.  هیتوص زین یدر امور فرد یو حت

نَ فبَِمَا رَ »فرماید: قرآن کریم میقرار گرفته است.  دیتأکمورد  یو انسان یاسلام یهاارزش حَْْةٍ مَِّ

وا مِنْ حَوْلكَِ فَاعْفُ عَنهُْمْ وَاسْتَغْفِرْ لهَُمْ وَ  ا غَلِيظَ القَْلبِْ لََنفَضَُّ ِ لِِتَْ لهَُمْ وَلوَْ كُنتَ فَظًَّ مْرِ الَلَّ
َ ْْ  فَِِذَا شََاوِرهُْمْ فِِ ا

ِ عَزَمْ  بَُّ المُْتَوَكَِّ َ يُُِ ِ إِنََّ الَلَّ ـلْ عَََ الَلَّ اسلام حضرت محمد  امبریبه پ هیآ نیا . 753/عمرانآلص« ينَ تَ فَتَوَكََّ

 یهایریگمیتصم قیطر نیکه در امور مختلف با مردم مشورت کند و از ا کندیم هیص(  توص

 هایگذاراستیامور جامعه و س یندهدر سازما ژهیوامر به نیو متفکرانه را انجام دهد. ا یجمع

 تیتقو یابزار برا کی نرا به عنوا یمشورت و همفکر ه،یآ نیدارد. قرآن در ا تیاهم

 ه،یآ نیدر ا .کندیم یمعرف یو انسان یجامعه با اصول اله ییراستادرست و هم یریگمیتصم

بر اسلام به عنوان ره امبریشده است. هرچند پ یمهم معرف یتیریاقدام مد کیعنوان مشورت به

 از نظرات یدیکل ماتیکه در تصم کندیم هیدر جامعه قرار دارد، اما قرآن به او توص یینها

جامعه  تیریدر مد یمشارکت ینوع سازمانده کی یدهندهنشان نیکند. ا یبرداربهره زین گرانید

و  ردکیم زیپره یص(  از مشورت و همفکر امبریکه اگر پ دیفرمایم هیآ نیقرآن در ا است.

که  هددینشان م نی. اشدندیمردم از اطراف او پراکنده م گرفت،یم میتصم جانبهکیطور به
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به  نیچنهم هیآ نیو انسجام در جامعه شود. ا یاجتماع یهمبستگ تیباعث تقو تواندیمشورت م

پس توکل ساتخاذ شده و  یقطع میتصم دیبا ،ینکته اشاره دارد که بعد از مشورت و همفکر نیا

 مشخص است که ابتدا یسازمان ندیفرآ کیوجود  یدهندهنشان نی. اردیبه خداوند صورت گ

ری، صزمخش انجامدیم یینها یریگمیاطلاعات و مشورت دارد و سپس به تصم یآوربه جمع ازین

 . 275 :2ج  ،7737

 یماندهساز ندیابزار مهم در فرآ کی یکه مشورت و همفکر دهدیوضوح نشان مبهآیه 

 اتیبا توجه به دانش و تجرب یگروه ایهر فرد  ند،یفرآ نیاست. در ا یریگمیو تصم یاجتماع

 رنه تنها د کردیرو نیکند. ا فایموفق ا ماتیتصم یریگدر شکل یدیکل ینقش تواندیخود، م

ر د یانسجام و همکار جادیا یروش مثرر برا کیعنوان بلکه در تمام جوامع به یجامعه اسلام

 .شودیشناخته م یاهداف جمع شبردیهت پج

 هماهنگی و اتحاد .5

و  یهمبستگ جادیباعث ا رایدارد ز یاتینقش ح یاتحاد در سازماندههماهنگی و 

 تیو موفق شرفتیعنوان اساس پ. در قرآن، اتحاد بهشودیگروه م ایجامعه  کیدر  یمندهدف

 لیاعضا، کاهش اختلافات و تسه نیروابط ب تیاتحاد موجب تقو نیمطرح است. ا یجامعه اسلام

کرده و  دایتر را پتحقق اهداف بزرگ ییبا اتحاد، افراد توانا شود.یمشترک م یهایریگمیتصم

 نیا ،یو سازمان یاجتماع یهاطیدر مح ن،یحرکت کنند. همچن یدر جهت منافع جمع توانندیم

. قرآن کندیمنابع کمک م ییافزاها و بهبود همبهتر بحران تیریمد شتر،یب یبه کارآمد یهماهنگ

چرا  د،کنیم یکرده و از تفرقه نه دیدر جامعه تأک یو همکار دتوح تیطور مداوم بر اهمبه زین

وح در سط یمفهوم اتحاد و هماهنگ م،یدر قرآن کر. شودیو رشد م ییکه اتحاد موجب شکوفا

 زین را به حفظ وحدت و پرهقرار گرفته است. قرآن مسلمانا دیمورد تأک یمختلف جامعه اسلام
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 تیریو مشورت را از اصول مهم در مد یو در کنار آن، همکار کندیاز تفرقه و اختلاف دعوت م

آن ذکر شده است صرحیمی رخشان، قر اتیآ از یاریدر بس میمفاه نی. اداندیم ینیو د یاجتماع

ِ »فرماید:  . قرآن کریم می15: 7783 قُوا وَاعْتَصِمُوا بِِبَلِْ الَلَّ يعًا وَلََ تَفَرََّ   .727/عمرانصآل« جََِ

 هیآ نیبر وحدت و اتحاد مسلمانان است. ا دیتأک نهیدر زم اتیآ نیتراز مهم یکیر قرآن د

 در جامعه اشاره دارد. یهمبستگ تیو اهم «یاجتماع یاتحاد در سازمانده»طور خا( به مفهوم به

 یمعرف یهال سمانیعنوان ربه در این آیه، «بْلِ اللََّهِ حَ » ی است.عنوان ستون فقرات سازماندهبه اتحاد

 یاله نیعنوان اصول و قوانبه تواندیم سمانیر نیبه آن چنگ بزنند. ا دیکه مسلمانان با شودیم

 نیمادن طورعبارت به نی. اکندیم یرا سازمانده یجامعه اسلام تیدر نظر گرفته شود که تمام

 اسلام ص( . اگر امبریپ یهابه خدا، قرآن و آموزه مانیبر اساس ا اشاره دارد به اتحاد مسلمانان

مستحکم  و کپارچهی یو سازمانده ستمیس کیچنگ بزنند، در واقع از « اللهحبل» نیمسلمانان به ا

قُوا. »کنندیم یرویپ و  ینید یهاهنیدر زم ژهیواز تفرقه را به همراه دارد. تفرقه به ی، که نه«وَلََ تَفَرََّ

جامعه،  ایسازمان  کی. در شودیو ضعف در جامعه م یسردرگم جادیموجب ا یماعاجت

هماهنگ و با هدف مشترک  صورتهآن ب یاست تا اعضا یضرور یکپارچگیو  یهمبستگ

انسجام  و یکاهش کارآمد ها،یریگمیدر تصم یمنجر به عدم هماهنگ تواندیعمل کنند. تفرقه م

  . 752 :7ج  7734یی، صطباطبا شود یجمع یهاتیدر فعال

ت برجسته قرآن اس اتیاز آ این آیه« إنِذمَا المُْؤْمِنُونَ إخِْوَةٌ »فرماید: قرآن کریم در آیه دیگر می

 کردیدر رو ژهیوبه هیآ نی. اکندیم انیوضوح بمسلمانان را به «یبرادر»و « وحدت»که مفهوم 

جامعه منسجم، هماهنگ و  کی سیأست یدر پ رایدارد، ز یاتینقش ح «یسازمانده»و « وحدت»

ت و از نظر وحد هیآ نیابعاد مختلف ا نییبه تب ل،یتحل نیاست. در ا ینیمتعهد به اصول د

عبارت  است. جامعه یدر سازمانده یعنوان اصل اساسبه وحدت .شودیپرداخته م یسازمانده

مَا المُْؤْمِنُونَ إخِْوَةٌ »  یندهسازما یاساس اصل انگریب «گرندیدکیبرادر  یمثمنان همگ» یبه معنا« إنِذ
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ر بلکه از نظ ینینه تنها از نظر د یجامعه اسلام یاعضا ه،یآ نیاست. بر اساس ا یجامعه اسلام

مانان در که مسل شودیموجب م یبرادر نیاند. اخورده وندیپ گریکدیبه  زین یو انسان یاجتماع

 جادیباعث ا نوبه خودکنند، که به عمل گریکدیو تعهد به  تیبا احساس مسئول گریکدیکنار 

 و یاجتماع یهانهیدر زم ژهیومفهوم به نیا .شودیمستحکم و هماهنگ در جامعه م یسازمانده

رک در طور مشتبه دیجامعه با نیدر ا ینیعنوان برادران دمسلمانان به رایدارد، ز تیاهم یاقتصاد

  نکنند. غیدر گریکدیعمل کنند و از کمک به  یمنافع جمع یراستا

 جادیا یمسلمانان، نه تنها برا انیو کاهش اختلافات: وحدت م یانسجام اجتماع حفظ

 ،هیاست. آ یضرور زین یاز تفرقه و اختلافات درون یریجلوگ یمثرر بلکه برا یساختار سازمان

 دجایان فاصله امسلمان انیم دینبا یقوم ای یاجتماع ،یدارد که اختلافات شخص دینکته تأک نیبر ا

مسئله در  نیا تعامل کنند. گریکدیمجموعه منسجم و همدل با  کیعنوان به دیکند، بلکه همه با

 یمهم است. هنگام اریبس یها و مشکلات اجتماعبحران تیریو مد یجوامع اسلام یسازمانده

 شودیم تیها تقوآن انیدر م یو همبستگ یبدانند، همکار گریکدیکه مسلمانان خود را برادر 

 کندطور مثرر و هماهنگ عمل ها، جامعه بهکه در مواجهه با مشکلات و چالش شودیعث مو با

 .. 82 :27ج  ،7783صمکارم شیرازی، 

 )ص( امبریپ یسازمانده یهاوهیش 

در  یقیمع راتیتأر ،یاسیو س ینید یشوایپ کیعنوان اسلام ص(  به امبریپ یسازمانده 

 دهیچیپ طیاسلام ص(  در شرا امبریسلام گذاشته است. پا خیخود و پس از آن بر تار اتیزمان ح

کند  ادجیا یو حکومت ینید ،یآن زمان، توانست ساختار اجتماع یو فرهنگ یاسیس ،یاجتماع

 ،یسازمانده نیشد. ا یحکمران یبرا ییالگو زیاسلام ن یبعد خیاو بلکه در تار دورهکه نه تنها در 

و  یادار یهاهجنب ،یبود، اما با گسترش جامعه اسلام ینیدو  یبر اصول انسان یابتدا ساده و مبتن
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 ،ینیبر امور د یادیاسلام ص(  تمرکز ز امبریآغاز رسالت، پ در. شد تردهیچیآن پ یحکومت

 بر اساس ارتباطات شتریب یمرحله، جامعه اسلام نیمتحد داشت. در ا یاجامعه جادیو ا یاخلاق

 دهیچیپ یابه ساختاره یازیکه ن یاگونهشکل گرفت، به ینیو د یاز اصول اخلاق یرویو پ یفرد

به  یاژهیه وافراد پرداخته و توج تیبه ترب میطور مستقص(  به امبری. پشدیاحساس نم یحکومت

ص(   برامیبا هجرت پ اما. داشت یاز دستورات اله یرویو پ کتایمردم به خداوند  مانیا تیتقو

منسجم  یدارو ا یحکومت ستمیس کی جادیبه ا ازیشهر، ن نیدر ا شانیا یو شروع حکمران نهیبه مد

 یسازمانده یدر سال دوم هجرت، خطوط کل نهیص(  با صدور منشور مد امبریاحساس شد. پ

داشت و  دیکمسلمانان تأ یمنشور بر وحدت و همبستگ نیکرد. ا میرا ترس یو اجتماع یحکومت

 یاله نیو قوان ینیدم بر اساس اصول دبود که در آن مر یجامعه اسلام کی یهدف آن برقرار

 یاه قضائدستگ لیاداره جامعه، تشک یبرا ییص(  ساختارها امبریدوران، پ نیکنند. در ا یزندگ

 شتدا یمحکومت اسلا تیدر تثب یکرد که نقش مهم جادیا یو مقامات محل هاتیمسئول نییو تع

  .778: 7713صغراوی و همکاران، 

پادشاهان  مختلف و لیص(  توانست با ارسال نامه به سران قبا امبریپ ،یپلماسیعرصه د در

 استیس نیفراخواند. ا نید نیبه ا وستنیکرده و آنان را به پ یاسلام را معرف ه،یهمسا یکشورها

ص(   امبریارتباطات با جوامع مختلف مثرر بود. پ یگسترش اسلام و برقرار لیدر تسه کیپلماتید

کرد تا  یگذارانیرا بن هیمانند زکات، صدقه و جز یمال یهاستمیس ،یاقتصاد نهیدر زم نیچنهم

 امبریپ ،یشود. با استفاده از تجارت و کشاورز نیتأم یاداره جامعه اسلام یلازم برا یمنابع مال

 نیتراز مهم یک. یمسلمانان را فراهم کند شرفتیرشد و پ یاقتصاد یهانهیص(  توانست زم

ص(   رامبیفتح مکه در سال هشتم هجرت بود. پ ،یکومت اسلامح یسازمانده خیلحظات در تار

 یزینرمکه را بدون خو ز،یآمو مسالمت کیپلماتید یهاخود و استفاده از روش یروهاین جیبا بس

 امبریپ یاسیس تیموقع تیفتح موجب تثب نی. اوستیپ یفتح کرد و آن را به قلمرو حکومت اسلام
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ص(   امبریپ ،یروزیپ نیشد. پس از ا العربرهیدر جز یص(  و گسترش دولت اسلام

 رگیو د منیمناطق اتخاذ کرد. عمان،  گریگسترش اسلام در د یرا برا یدیجد یهااستیس

گسترش  یبرا یمو نظا کیپلماتیمختلف د یهایص(  از استراتژ امبریو پ وستندیمناطق به اسلام پ

  .728: 7732صعلوی راد،  بهره برد یمحکومت اسلا

 ستمیدر س یریپذدر مواجهه با مناطق و اقوام مختلف با انعطاف نیاسلام ص(  همچن امبریپ

 نیدهد. ا قیتطب یها را با اصول اسلامرا حفظ کرده و آن یقبل یتوانست ساختارها ،یحکومت

ص(  در  مبرایپ ییدهنده تواناشد، بلکه نشان یحکومت یهاهیپا تینه تنها باعث تقو کردیرو

 اسلام ص(  از ابعاد مختلف امبریپ یسازمانده. و متنوع بود یعه چند فرهنگجام کی تیریمد

 و گسترده شد که در طول داریپا یحکومت جادیموجب ا یو اقتصاد یاسیس ،یاجتماع ،ینید

ا استفاده اسلام ص(  ب امبری. پشودیشناخته م یموفق در حکمران ییعنوان الگواسلام، به خیتار

 سیرا تأس ینیبر اصول د یمبتن یحکومتتوانست  یو اقتصاد یاجتماع ،یاسیس یهایاز استراتژ

متحد از  و کپارچهی یاو جامعه افتیو فراتر از آن گسترش  العربرهیکند که در سرتاسر جز

  .723 :صهمان داد لیمسلمانان تشک

 یاهوهیمشرکان مکه، ش ژهیودشمنان، به یروان اتیمقابله با عمل ی  برا(اسلام ص امبریپ

در  یسع هاتیواقع فیو تحر یزنتهمت ،یپراکنعهیرا به کار برد. دشمنان اسلام با شا یمختلف

 تیبا تقو امبریپ ت،دایتهد نیداشتند. در پاسخ به ا امبریاعتبار پ بیمسلمانان و تخر هیروح فیتضع

 نیمچنه امبریپمقاومت را پرورش داد.  هیروح مان،یبا ا یافراد تیمسلمانان و ترب یانسجام درون

دشمنان پرداخت  اساسیو اتهامات ب عاتیشا یسازیبه خنث ت،یو شفاف ییگوقتیبر حق دیبا تأک

، او با مختلف یهاکرد. در جنگ قیدر برابر دشمنان تشو مانیو مثمنان را به استفاده از عقل و ا

به  زین نکند. قرآ یماز منابع، توانست دشمنان را دچار سردرگ نهیو استفاده به قیدق یسازمانده
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هاست. آن یو همبستگ مانیاستحکام ا لیدلمسلمانان به یهایروزیدارد که پ دینکته تأک نیا

کرد تا  یردارببهره لیمثرر مانند ارسال نامه به سران قبا یارتباط یهاوهیاز ش امبریپ ن،یبر ا علاوه

افشای  ،یرایشامل هوش یبیترک کردیرو کیبا  امبریپ ت،یاسلام را روشن کند. در نها قیحقا

توطئه، تاکتیک های استراتژیک، ایجاد سیستم اطلاعات، مدیریت شایعات، دعا و توکل و توزیع 

 یروان اتیرا به مقابله با عمل یو استفاده از عقل، جامعه اسلام عادلانه مسثلیت ها به اهل آن

 یتادگسیا یو همبستگ رتیصبسازماندهی منظم و همراه با دشمنان فراخواند و نشان داد که با 

  .723 :توان تمام عملیات روانی دشمن را دفع و خنثی کرد صهمانمی

 افشای توطئه دشمنان .1

 ییبالا تیاهم از نیو منافق زیانگفتنه یهااکرم ص(  در برخورد با گروه امبریو روش پسیره  

 یهاهسیدشمنان و دس یهارنگیطور خا( و هوشمندانه در برابر نبرخوردار است. آن حضرت به

و  یهال ضیاز ف میطور مستقبه ریاقدامات و تداب نی. ادادیخائنانه منافقان واکنش نشان م

ر دستور داد که با صب امبرشیدر مرحله اول به پ داوند. خگرفتیاسلام نشأت م نید یهازهآمو

 امبریکند. پ یریوگو تنش در جامعه جل اهویشود و از ه وررو به نیمنافق یو حوصله با آزارها

. با اوردین یاصول را سرلوحه کار خود قرار داد و هرگز به خشونت رو نیا زیبزرگوار اسلام ن

 .بودن با منافقان بودند زیو قهرآم یریختگوجود آنکه مسلمانان بارها خواستار س

 دشمنان در دانستیم رایز کرد،یدعوت م یشتنداریها را به مدارا و خوص(  آن امبریپ 

 شهیهم شانیعلت، ا نیهستند. به هم یآشوب و اختلاف در درون جامعه اسلام جادیا یتلاش برا

 یو به جا پرداختیدشمن م زا حینفاق و درک صح یهاشهیر ییبه شناسا یاز هر اقدام شیپ

 یص(  با استفاده از رهنمودها امبریاول، پ یمرحله در .دادیم تیشناخت دشمن را اولو ،یدشمن

اق را که هنوز در دام نف یکسان کردیم یاز منکر پرداخته و سع یبه امر به معروف و نه ،یقرآن
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 نیها را به آغوش اسلام راستسوق دهد و آن قتیبودند، با منطق و استدلال به سمت حق فتادهین

 .بازگرداند

ب، مناس یهاتیمنافقان پرداخت و در موقع هیعل یبه افشاگر شانیمرحله، ا نیاز ا پس

تا جامعه را از خطرات نفاق  کردیم حیمسلمانان تشر یها را براو عملکرد آن یحالات روح

 یدیکه مسئله نفاق به تهد یزمان ت،ینها در .گروه فراخواند نیاز ا یها را به دورآگاه سازد و آن

 کردیم یص(  وح امبریخداوند به پ شد،یم لیتبد یاسلام تیو حاکم نیاساس د یبرا یجد

برخورد  ینحوه نیمانند کفار برخورد کند. ا یمیقاطع و صم یاگونها منافقان بهکه ب

 زیص(  ن امبریپ یاهخطر و شدت آن، واکنش صیآن است که بر اساس تشخ یدهندهنشان

مار به ش شانیا یاصل تیاولو یجامعه اسلام تیوحدت و امن متفاوت بوده و تمرکز بر حفظ

لَ عَليَهِْمْ سُورَةٌ تنُبََِّئهُُمْ »فرماید: قرآن کریم می  .227: 7713صخاتمی،  رفتیم نْ تنَََُّ
َ
يَُذَْرُ المُْناَفقُِونَ أ

َ مُُرِْجٌ مَا تََذَْرُونْمَِا فِِ قلُوُبهِِمْ  مورد از دو جنبه  توانیرا م هیآ نیا  34/صتوبه« قلُِ اسْتهَْزِئوُا إِنََّ الَلَّ

 بررسی قرار داد.

زول که منافقان از ن دیفرمایم امبریخداوند به پ ه،یآ نیمنافقان: در ا یهاتین یافشااول:  

« یروان اتیعمل» کی یدهندهنشان نی. اترسندیم .آنها را فاش کند یپنهان یهاتیکه ن یاسوره

 امبریپنهان نگه دارد. اما خداوند به پ قتیحق دگاهیاست که دشمن در تلاش است تا خود را از د

 یه نوعب انیب نی. استین یاز آنچه در دل منافقان است، از خداوند مخف یزیچ چیکه ه دیگویم

 یتاحاطه دارد و ح زیبر همه چ یقدرت و علم اله دهدیاست که نشان م امبریپ یاز سو یافشاگر

ر دل آنچه که د تیکند، در نها یریجلوگ قتیحق یاز افشا یالهیاگر دشمن بخواهد به هر وس

 شد. آشکار خواهد ،دارد

ودند در تلاش ب شهیمنافقان، هم ژهیدشمن: دشمنان اسلام، به و یروان اتیبه عمل پاسخدوم: 

 دیفرمایم مبرایقرار دهند. اما خداوند به پ یرا تحت فشار روان امبریو دروغ، پ بیکه با استهزاء، فر
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بود.  دواهخ جهینتیدر قلب مسلمانان، ب دیترد جادیا یدشمنان برا یهاها و تلاشاستهزاء نیکه ا

دل آنها  خداوند از آنچه در اورند،یفشار ب امبریبر پ ایاگر منافقان بخواهند استهزاء کنند  یحت

ان و نش کندیم تیتقو یرا از لحاظ روان امبریپ کردیرو نیخواهد کرد. ا یبرداراست، پرده

صحویزی،  آشکار خواهد شد قتیشکست خواهند خورد و حق تیکه دشمنان در نها دهدیم

 آموزدیو به او م کندیم تیتقو یرا از لحاظ روان امبریپ قتیدر حق هیآ نیا . 423 :2ج  ،7782

صد اگر منافقان به ق یترس شود. حت ای دیدچار ترد دیدشمن، نبا یروان اتیکه در مقابل عمل

ت، آنها اسآنچه را که در دل  یاستفاده کنند، خداوند به زود یاز هر ابزار یکارو پنهان بیفر

 یهاشو تلا داتیصبر و استقامت در برابر تهد تیبر اهم نیهمچن هیآ نیآشکار خواهد کرد. ا

ت دشمن محافظ یروان اتیدر برابر عمل موردیب یهایرا از نگران امبریدارد و پ دیدشمن تأک

 .کندیم

 مدیریت اطلاعات و شایعات .2

 یروان اتی  و نحوه مقابله با عملاسلام ص( امبریدر زمان پ عاتیاطلاعات و شا تیریمد

ه عنوان ص(  ب امبری. پرودیبه شمار م ینبو رهیاسلام و س خیدر تار یاتیح یدشمنان از مسائل

و  عاتیدشمنان در قالب شا یکه از سو یمختلف یهابا توجه به چالش ،یاسیو س ینیرهبر د

مثرر اطلاعات، جو  تیریمد قیهمواره در تلاش بود تا از طر شد،یاو وارد م هب یجنگ روان

با انتقال  و پرداختیم میمستق یرسانمسلمانان حفظ کند. او به دقت به اطلاع انیرا در م قتیحق

 . . 1: 7427صغزنوی،  کردیم یریجلوگ عاتیاز گسترش شا ها،تیو واقع قیشفاف حقا

ارائه و  دنیشن حیبود که به آموزش صح نیص(  ا امبریبرجسته پ یهایژگیاز و یکی

به او  یاهعیکه شا ی. زمانابندی ییرها اساسیب عاتیتا مردم از دام شا د،یورزیم دیاطلاعات تأک

آن را  کردیم یسع ،یسازو شفاف عیص(  با واکنش سر امبریپ شد،یمسلمانان نسبت داده م ای
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(  به ص امبریافک است که پ یرفتار، ماجرا نیرا روشن سازد. نمونه بارز ا قتیو حق بیتکذ

 یاژهیمردم توجه و مانیص(  به تقوا و ا امبریپ ن،یبر ا علاوه. دفاع کرد قتیطور شفاف از حق

از ترس و  یو اطلاعات نادرست، ناش عاتیاز شا یاریکه بس کردیم یادآوریداشت و همواره 

به  هد. اوها نجات ددام نیتا افراد را از گرفتار شدن به ا کردیم یرو، او سع نیاست. از ا نهیک

از افراد، اجازه  یو به جز تعداد معدود کردیم یآوراعتماد جمع ابلدقت اطلاعات را از منابع ق

 ندحاصل ک نانیبه انتشار اطلاعات بپردازند تا از صحت و دقت آن اطم گرانیکه د دادینم

  .723: 7782صطلاس، 

. او اددیعات از دشمن مبه کسب اطلا یادیز تیص(  اهم امبریپ ،ینظام اتیعمل نهیزم در

و  هاهیبلکه با اعزام سر کرد،یاطلاعات استفاده م یآورجمع ینه تنها از منابع مختلف برا

ها، دشمن داشت. در جنگ تیوضع لیدر تحل یتجار و مسافران، سع قیاخبار از طر یگردآور

ند. موقع اتخاذ کو به  حیصح یهایریگمیاطلاعات داشت تا تصم یآوربه جمع یاژهیاو توجه و

من، کسب اطلاعات از تعداد دش یرا برا یص(  افراد مختلف امبریبه عنوان نمونه، در جنگ بدر، پ

ود خ یاطلاعات، راهبردها نیا قیدق لیآنان اعزام کرد و با تحل یهاییو جابجا روهاین تیموقع

اشت و توجه د ینظامنگه داشتن اسرار  دهیاسلام ص(  همواره به پوش امبریپ. کردیم میرا تنظ

. تنها اشتدینگه م یافراد خود مخف نیترکیحرکت سپاه را از نزد ریو مس ینظام اتیعمل یحت

ذاشت. گ انیاطلاعات را با مسلمانان در م یخا( آن جنگ، برخ طیشرا لیدر غزوه تبوک، به دل

 یهمکار عت، وبر سر هیتک ،یناگهان ورشی روها،ین جیهمچون بس یاو با استفاده از اصول نظام

 در .کردیم تیریمثرر و هماهنگ مد یرا به شکل یجنگ یهااتیمختلف، عمل یروهاین انیم

له با و به موقع، توانست ضمن مقاب قیبر استفاده از اطلاعات دق دیص(  با تأک امبریپ ت،ینها

م را اسلا نید یهاهیکرده و پا تیمسلمانان را تقو تیدشمنان، موقع یروان اتیو عمل عاتیشا

توانست دشمنان  عات،یشا تیریدر اداره اطلاعات و مد یو هوشمند تیاستوار سازد. او با درا
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 . قرآن کریم 788و 745: 7785 وتر،دهد صشکست  یو نظام یاسیس یهاجنگ دانیدر م را

 »فرماید: می
َ
ينَ آمَنُوا إِنْ جَاءَكُمْ فَاسِقٌ ْنِبٍََِ فَتبَيَََّنُوا أ ِ هَا الَََّّ يَُّ

َ
ا فَعَلتْمُْ مَ  نْ تصُِيبُوا قَوْمًا بِِهََالةٍَ فَتُصْبِحُوا عَََ ياَ أ

ز ا شیصحت آن پ یاطلاعات و بررس افتیدقت در در تیبه اهم هیآ نیا  3/صحجرات« ناَدِمِينَ 

به  هیآ نیاسلام ص( ، ا امبریاطلاعات پ تیریمد کردیاشاره دارد. با توجه به رو یانجام هر اقدام

ابع و من حیصح تیریمعاصر که شامل مد یایاطلاعات در دن تیریاصول مد مشابه به یاوهیش

 که در صورت شودیاز مثمنان خواسته م هیآ نیادر  .کندیم دیهاست، تاکداده قیدق لیتحل

 ایاز انتشار  کنند و دیی  ابتدا آن را تأستیکه قابل اعتماد ن یفاسق صکس یخبر از سو افتیدر

ات در اطلاع تیریاست که در مد یمشابه به اقدامات نیکنند. ا یدداراقدام بر اساس آن خبر خو

 مغرضانه ایانجام شود، چرا که اخبار نادرست  دیو اطلاعات نادرست با یبرابر حملات روان

 شود.  گذارهیپایب یهایریفتنه و درگ جادیمنجر به ا تواندیم

رست و اطلاعات ناد عاتیش شااز گستر یریجلوگ یبه معنا یاقدام نیمعاصر، چن یایدر دن

اسلام  امبریپ ببرند. شیخود را پ دافافراد مغرض کمک کند تا اه ایبه دشمنان  تواندیاست که م

طور به و سپس دییابتدا اخبار را تا دیکه با آموزدیم یدستورالعمل به جامعه اسلام نیص(  با ا

رات و از خسا یریشگیپ یبه نوع دنیفرا نیو با دقت به آنها واکنش نشان دهند. ا ارانهیهوش

 دشمن با استفاده از یروان اتیاست. در عمل، عمل یبررس وناز انجام اقدامات بد یناش یهاانیز

 یااطلاعات بر نیها و رفتارها شود و دشمن از انگرش رییباعث تغ تواندیاطلاعات نادرست م

 قیدق لیحلدهنده ضرورت تنشان «نُوایََّبَ تَ»بر  دیتأک ه،یآ نیدر ا کند. یبرداراختلافات بهره جادیا

 است.  یمنابع اطلاعات

صحت و دقت اطلاعات و منابع آن است.  یابیارز یامر به معنا نیاطلاعات، ا تیریدر مد

بار دروغ را اخ رمعتبریاز منابع غ ادهص( ، دشمنان ممکن بود با استف امبریهمانطور که در زمان پ

 یررسدقت ببه دیبا یاطلاعات، منابع اطلاعات یرسانه و فناور در عصر زیپخش کنند، امروزه ن
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 قیحقکه اگر بدون ت دهدیهشدار م هیآ شود. یریجلوگ عاتیو نشر شا یروان اتیشوند تا از عمل

اقدام  نیاز ا ندهیبزند و در آ بیآس گرانیصورت نادانسته به دعمل شود، ممکن است انسان به

ن است و هوشمندانه، ممک قیدق لیبه جامعه است که بدون تحل تذکر یبه نوع نیشود. ا مانیپش

قرآن کریم در رابطه  . 278 :3ج  ،7783صجوادی آملی،  دشمن شوند یاطلاعات یهایوارد باز

فرماید: می گرفتبا مدیریت شایعات که علیه پیامبر و خانواده ایشان از طرف کافران صورت می

ينَ جَاءُوا ْاِلِْْفْ » ِ ا لكَُمْ  ْلَْ هُوَ خَيٌْْ لكَُمْ  كِ عُصْبَةٌ مِنكُْمْ إِنََّ الَََّّ در مورد  هیآ ن  ای77/صنور« لََ تََسَْبُوهُ شًََّ

اطلاعات  و عاتیو به نحوه برخورد با شا کندیصحبت م شهیعا هیعل یسازعهیافک و شا یماجرا

ه ک دهدینان هشدار مقرآن به مسلما ه،یآ نیدر ا اسلام ص(  اشاره دارد. امبریپ ینادرست از سو

جامعه  یبرا دتواننیبه عنوان شر در نظر گرفته شوند، بلکه م دیت نه تنها نبائاو افترا عاتیشا

با صبر و  یعاتیشا نیص(  در مقابل چن امبریداشته باشند. پ یمهم یهاو پند و درس ریخ یاسلام

 ع،یش سراز هرگونه واکن یریاخبار و جلوگ قیدق یو با بررس کردیم لعم ریعقل و تدب تیحاکم

  .گرفتیرا م عاتیشا اساسیانتشار ب یجلو

 عاتیاکنند، با استفاده از ش جادیکه قصد داشتند اختلاف و فتنه ا یدشمنان اسلام و افراد

 ط،یشرا نیص(  بودند. در ا امبریو اطلاعات نادرست به دنبال ضربه زدن به اعتبار مسلمانان و پ

 بود و به مسلمانان یروان تحملا نیدر برابر ا یاریوحدت و هوش جادیص(  به دنبال ا امبریپ

دقت و  با دیواکنش نشان داد، بلکه با لیدلیب دیها نباو دروغ عاتیآموخت که در مقابل شا

 مانیا تیتقو یبرا یبحران را به فرصت نیتوانست ا یاله تیص(  با هدا امبریپ حکمت پاسخ داد.

 یبرا قتیبه ظاهر شر، در حق عهیشا نیکه ا کندیم دیتأک هیند. آک لیجامعه تبد یو همبستگ

حقی ص ص(  شد امبریپ یو اعتماد به رهبر دهیعق تیبوده و موجب رشد و تقو ریمسلمانان خ

 . 722 :3ج  ،7422بروسوی، 
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 های روانی علیه دشمنتاکتیک .3

ن و ضربه سلمانام هیروح فیتضع یبرا یروان یهاکیکه دشمنان اسلام از تاکت یطیدر شرا

اسلام ص(  با استفاده از هوش  امبریپ کردند،یاستفاده م یزدن به وحدت جامعه اسلام

لکه کند، ب یریبحران جلوگ جادیتوانست نه تنها از ا ،یروان یهاکیو تاکت کیاستراتژ

ها نگدر ج هاکیتاکت نیاز ا یمختلف یهادهد. نمونه ریینفع مسلمانان تغ هدشوار را ب یهاتیموقع

مختلف مانند جنگ حمراء الاسد، جنگ خندق و جنگ بدر وجود دارد که در آن  یو نبردها

خود استفاده  به سپاه یبخشزهیبه وحدت و انگ قیتشو ب،یخدعه و فر ،یسازهیص(  از روح امبریپ

 یص(  برا امبریمسلمانان در جنگ اُحُد، پ هیجنگ حمراء الاسد، پس از شکست اول در کرد.

کت بزند، اقدام به حر بیمسلمانان آس هیدشمن که ممکن بود به روح یروان اتیه با عملمقابل

ش افتادگان همراه ارت مجروحان و از پا یص(  دستور داد تا حت امبریدادن لشکر اسلام کرد. پ

اقدام باعث شد دشمن تصور کند که سپاه  نیروشن شود. ا یادیز یهاتشحرکت کنند و آ

حرکت در  نینظر کند. ادارد و از حمله مجدد صرف یادیز یرویو ن اسلام همچنان قدرت

ص(   رامبیتوهم قدرت در دل دشمن صورت گرفت. پ جادیمسلمانان و ا هیروح تیتقو یراستا

نان در همچ یداد که سپاه اسلام امیبه دشمن پ علامت، کیبه عنوان  «یبازآتش»با استفاده از 

 . 727: 7782صطلاس،  ر در ظاهر شکست خورده باشداگ یآماده به نبرد است، حت تیوضع

آنها  قیتشو و یخود به سخنران ارانیبه  یبخشزهیانگ یاسلام ص(  برا امبریجنگ بدر، پ در

هشت در ب یگاهیقدم و بردبار باشند، جاکه در نبرد رابت یوعده داد که کسان یپرداخت. و

رد که ک یادآوریمسلمانان داد، بلکه به آنها به  یادیز زهیسخنان نه تنها انگ نیخواهند داشت. ا

 زهیگو ان مانیا تیص(  موجب تقو امبریپ کردیرو نیو عادلانه دارد. ا یهدف اله کی دشاننبر

ت . به عبارگذاشتیم ریآنها تار یو قدرت ذهن هیروح یو بر رو شدینبرد م یمسلمانان برا
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 .کردیخود را آماده م یروهاین یاز نظر روان ،یبر اعتقاد به هدف اله هیص(  با تک امبریپ گر،ید

درگم و خدعه، دشمن را سر بیفر یهاکیاسلام ص(  با استفاده از تاکت امبریجنگ خندق، پ در

ز فرماندهان ا یکیبن مسعود،  میص(  از نع امبریگذاشت. به عنوان مثال، پ ریکرد و بر آنها تأر

 مخالف، آنها را از هم جدا کند.  یاهلهیقب انیاختلاف م جادیدشمن، خواست تا با ا

 نیترماز مه یکیمتحد دشمن، توانست  یهالهیدر دل قب دیکردن شک و ترد اردبا و مینع

نفع  به «استفاده از دشمن درون»از  نجایص(  در ا امبریرا به دشمن وارد کند. پ یضربات روان

 هیوحر توانیاطلاعات و روابط، مکه چگونه با استفاده از  دهدیروش نشان م نیخود بهره برد. ا

 نی(  اص امبریپ ارانیامر به  نینمود. ا جادیمتحدان آن اختلاف ا نیف کرد و بیدشمن را تضع

 جادیمقاوم بمانند و به دشمن اجازه ندهند که با ا دیبا یدیکه در برابر هر تهد دادیاحساس را م

 . 713: 7737صابوزهره،  ترس و اضطراب به آنها نفوذ کند

به واقعه جنگ    این آیه3: صنور« کنََِّ اللََّهَ رَمَىوَماَ رَمیَْتَ إِذْ رَمیَْتَ وَلَقرآن کریم می فرماید: 

در  جنگ و دانیاسلام ص(  در م امبرینازل شد که پ یتیبدر اشاره دارد، به طور خا( در موقع

 نیا قتید که در حقکنیم دیخداوند تأک ه،یآ نیدشمنان بودند. در ا یحال پرتاب سنگ به سو

 یراب یبه عنوان ابزار هیآ انجام شده است. یو اراده اله تیدر واقع با حما امبر،یپ یعمل از سو

 یهایاتژاستر یریکارگبه نیمسلمانان و همچن هیروح تیدشمن و تقو یروان اتیمقابله با عمل

 . است یقابل بررساز چند جهت جنگ  دانیدر م یروان

 یکیدر جنگ بدر،  ژهیوو به کیکلاس یهاجنگ در ت در دل دشمن:رعب و وحش جادیا -7

استفاده از  رود،یرعب و وحشت در دل دشمنان به کار م جادیا یکه برا یروان یاز ابزارها

هر اسلام ص(  به ظا امبریپ یها از سواست. پرتاب سنگ رمنتظرهیقدرت و مداخلات غ ینمادها

 یعمل، اراده اله نیکه در پشت ا کندیم یادآوری مانانمسلبه  هیاقدام ساده است، اما آ کی

 است.
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 یاله ییرویکه به ظاهر ساده است، ن یاتیدر عمل یکه حت ندیبیدشمن م ی: وقتیروان کردیرو -2 

. دشمن ممکن شودیها مدر دل آن دیترس و ترد جادیخود موجب ا نیدر پشت آن قرار دارد، ا

باعث  نیا با آن مقابله کنند. توانندیقرار دارند که نم یدرتق نیاست تصور کند که در مقابل چن

 شود. فیدشمن تضع هیشود روحیم

آنچه »که  شنوندیرا م هیآ نیمسلمانان ا یوقت و اعتماد به نفس مسلمانان: هیروح تیتقو -7 

ر آنان د یبه کمک اله نانی، احساس اعتماد به نفس و اطم«خداوند پرتاب کرد ،یپرتاب کرد

مسائل،  نیاز مهمتر یکی ،یسخت و بحران طیجنگ، مخصوصاً در شرا دانی. در مشودیم تیتقو

 یحت ،یانبحر طیکه در شرا آموزدیبه مسلمانان م هیآ نیا .هاستییو اعتماد به توانا هیحفظ روح

د. خداوند کنن هیتک یاله یرویبه ن دیدشمن، با یروان اتیو عمل نیسنگ داتیدر مواجهه با تهد

 هیروح تیاعتماد به خداوند باعث تقو نیو ا دهندیاست که مسلمانان انجام م یشت هر اقدامدر پ

آن را  یبه سادگ تواندیاست که دشمن نم یترفند روان کیخود  نیشود. ایدر برابر دشمن م

 بشکند.

 به دشمن،  اسلام ص( امبریپ یجنگ بدر، پرتاب سنگ از سو در :یریاز عنصر غافلگ استفاده -4 

 کیتاکت کیبه عنوان  توانستیم گریبود و از طرف د یاز قدرت اله یاطرف نشانه کیاز 

 دیرسیظر مکه به ن یدر حال امبر،یپ یاز سو رفتار نیدر برابر دشمن عمل کند. ا رکنندهیغافلگ

بود که  رکنندهیغافلگ کیتاکت کی یبه نوع قتیساده است، در حق یکیزیحرکت ف کیفقط 

 نیباشد. ا یاقدام نیپشت چن تواندیم یکند که قدرت اله ینیبشیمن نتواند پدش شدیموجب م

 دشمنان کند. یو سردرگم دیبگذارد و آنان را دچار ترد ریأردشمن ت هیبر روح تواندیم یریغافلگ

اند و دهوارد جنگ ش یمسلمانان در جنگ بدر ممکن بود فکر کنند که مسلمانان با تعداد کمتر

 «رتاب کردبلکه خداوند پ ،یتو پرتاب نکرد» دیگویم هیآ یضعف دارند. اما وقت یکیزیاز نظر ف
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قدرت  و تیتحت هدا دهند،یکه آنچه مسلمانان انجام م رساندیبه مسلمانان و دشمنان م امیپ نیا

 است. یاله

ر د زاتیو تجه یکه مسلمانان نه تنها از نظر عدد دهدیرا م امیپ نیبه دشمنان ا هیآ نیا

 یس ناتوانح جادیموجب ا تواندیم نیها قرار دارد. اپشت آن ییماورا یبلکه قدرت ستند،ین ضعف

 دانیدر م .نندک یستادگیا ییروین نیدر برابر چن توانندیدشمنان شود که چگونه م انیو شک در م

تلاش کند تا  یحملات روان ای دات،یتهد عات،یجنگ، دشمن ممکن است با استفاده از شا

دشمن  یروان یترفندها نیمسلمانان را از ا هیآ نین را از مقاومت منصرف کند. اما امسلمانا

ا در ر زیچ همهخداوند کنترل  ،یطیکه در هر شرا کندیم یادآوریو به آنان  داردیمصون نگه م

 ریربر قدرت مسلمانان تأ تواندیدشمن نم یاز سو یدیتهد چیبدان معناست که ه نیدست دارد. ا

  .251: 7715حسینی بحرانی، ص بگذارد

 توزیع عادلانه مسؤلیت ها به اهلش .4

دشمنان  داتیمقابله با تهد یدر راستا ق،یدق ریمدبرانه و تدب یاکرم ص( ، با نگاه امبریپ

کارآمد  یو سازمانده هاتیعادلانه مسئول میدشمن، به تقس یروان اتیدر برابر عمل ژهیواسلام و به

 هاستفاد بر،امیپ یتیریمد یهااستیبرجسته س یهایژگیاز و یکی. پرداخته است یجامعه اسلام

 ف،یوظا میقست نیمختلف بود. ا یهاو پست هاتیمسئول یدر انتصاب افراد برا یسالارستهیاز شا

 یروان یهادر مقابله با جنگ یمهم ریتأر ،یاسلام یدر جامعه نوپا تینظم و امن یعلاوه بر برقرار

 . کردندیمسلمانان م هیروح فیو تضع یافکنتفرقه در یدشمن داشت که سع

پیامبر، به طور نمونه بعد فتح مکه، عتاب بن اسید را که یک جوان شایسته بود به عنوان 

ان فرستاد: قیس بن مالک به عنوفرماندار انتحاب کرد و نیز در استان های مختلف فرماندار می

 جادیص(  با ا امبریپشوند. ندار یمن انتخاب میفرماندار همدان و عمرو بن حزم به عنوان فرما
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مور مختلف ا میتنظ یبرا هافیو عر بانیمنسجم، از استانداران، فرمانداران، نق یتیریمد یساختار

 ندگانیمختلف و نما لیروابط عادلانه با قبا یضمن برقرار کرد،یرو نی. اکردیجامعه استفاده م

ند، معا یهاگروه گرید و شیاز جمله قر ،یو خارج یلداخ داتیدر برابر تهد ،یخارج یکشورها

مختلف  یارسال نامه به سران کشورها یبرا ژهیبا نصب مأموران و نیهمچن امبریمثرر واقع شد. پ

ید . به طور نمونه ایشان زکردیم میاسلام را ترس یخارج استیس یو دعوت به اسلام، خطوط کل

  .34 ::7788کند صرنجبر، انتخاب می بن رابت را به عنوان مسثل ارسال نامه ها

را  یص(  ارتش قدرتمند امبریدشمن، پ داتیو مقابله با تهد تیامن تیتقو یراستا در

 ییشامل لشکرها روها،ین نی. اکردیکمک م یاسلام یکرد که به حفاظت از مرزها یسازمانده

، تحت عنوان «ساقه»و « مقدمه» ،«سرهیم» ،«منهیم»، «قلب»خا( همچون  یهایبندمیبا تقس

ها حضور ص(  در جنگ امبریکه پ یدر مواقع ن،ی. علاوه بر اشدندیم یسازمانده «سیخم»

وب منص یامور جامعه اسلام شبردیحفظ انسجام و پ یبرا نهیخود را در مد نانینداشت، جانش

 امبریپ ریز تدابا یکی به عنوان مثال، عبد الله بن ام مکتوم را به سمت فرمانده انتصاب کرد.  کردیم

ص(   رامبیبود که در مواقع حساس، در لباس پ« بدل»نقش  یبرا یفرد نییراستا، تع نیدر ا

 یاطلاعات یواحدها ،یسازمانده نیا یاز ارکان اصل یک. یتا جان حضرت حفظ شود دیجنگیم

 ژهیوهب ،یاطلاعات ستمیس نیاطلاعات از دشمنان بودند. ا یآوربودند که مسئول جمع یو جاسوس

 یاطلاعات به اتاق جنگ اسلام نیدشمن و ارائه ا یهااز برنامه یآگاه یبرا ،یجنگ طیدر شرا

طلاعات ا ،یعنوان جاسوس مهمبن عبدالمطلب به عباسطور مثال، . بهکردیم فایا یاتینقش ح

  .72: 7788صعلی پور،  کردیمنتقل م نهیو به مد یآورمشرکان جمع انیرا از م یدیمف

مَاناَتِ إلَِ »فرماید: ن کریم در رابطه با تقسیم مسثلیت ها میقرآ 
َ ْْ نْ تؤُدََُّوا ا

َ
مُرُكُمْ أ

ْ
َ يأَ  إِنََّ الَلَّ

 َ ا يعَِظُكُمْ ْهِِ إنََِّ الَلَّ َ نعِِمََّ نْ تََكُْمُوا ْاِلعَْدْلِ إِنََّ الَلَّ
َ
هْلِهَا وَإِذَا حَكَمْتمُْ ْيَْنَ الََِّاسِ أ

َ
  58/اءصنس« اكََنَ سَمِيعًا ْصَِيًْ  أ

 نیرد. ادا اشارهدشمن،  یروان اتیو مقابله با عمل هاتیعادلانه مسئول عیتوز یدر راستااین آیه 
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 عیتوز رابطه بادر  ، قضاوت به عدالت -2 یدارامانت -7. پرداخته است یبه دو دستور اساس هیآ

به  هیآتوجه قرار داد: را مورد رینکات ز توانیدشمن، م یروان اتیو واکنش به عمل هاتیمسئول

 عیوزت تیدهنده اهمدستور نشان نیا « ها را به اهل آن بسپارندامانت»که  دهدیمسلمانان فرمان م

 داتیهدمقابله با ت یداده بود، برا لیص(  تشک امبریکه پ یا. در جامعههاستتیعادلانه مسئول

 تیوامر نه تنها موجب تق نی. اشدیواگذار م ستهیبه افراد شا دیبا هاتیمسئول ،یو خارج یداخل

در  یدشمن که سع یروان اتیدر برابر عمل ژهیوبلکه به شد،یم یجامعه اسلام یانسجام داخل

در  ژهیو. دشمنان اسلام بهکردیدفاع م گریکدیداشت، از وحدت جامعه و اعتماد به  یافکنتفرقه

مانان مسل انیم فرقهو ت یاعتمادیب در یسع ،یروان اتیاسلام با استفاده از عمل نیدوران آغاز

هرگونه  جادیا ص(  توانست از امبریپ ،یستگیبر اساس شا هاتیدرست مسئول عیداشتند. اما با توز

  کند. یریجلوگ یشکاف اجتماع

نْ تََكُْمُوا ْاِلعَْدْلِ » ه،یآ نیا یبعد دستور
َ
 هبه عدالت در قضاوت اشار «وَإِذَا حَكَمْتمُْ ْيَْنَ الََِّاسِ أ

هم و در برخورد با افراد م هاتیمسئول میدشمن، عدالت در تقس یروان اتیدارد. در مقابله با عمل

 یسع شهیشود. دشمنان هم یریسوء تفاهم در جامعه جلوگ ایهرگونه ابهام  جادیاست تا از ا

 یصورت رکنند. اما د جادیا یاعتمادیو ب دیو اخبار کذب، در جامعه ترد عاتیتا با نشر شا کنندیم

از جمله  هانهیزم یشوند و در تمام میتقس یسالارستهیو شا یبر اساس اصول عدل هاتیکه مسئول

ند اعتماد خواهند کرد. در یفرآ نیبه عدالت عمل شود، مردم به ا یگذاراستیو س یدادرس

 یکنافقهتفر یخود برا یروان یهابلکه دشمنان در تلاش شود،یم تینه تنها جامعه تقو جه،ینت

 دکنینکته اشاره م نیبه ا هیآ نتیجه در .. 272و 222 :4ج  ،7731ایی، طص شکست خواهند خورد

ا يعَِظُكُمْ ْهِِ » دیشکل عمل کن نیکه به بهتر خواهدیکه خداوند از شما م َ نعِِمََّ داوند خ رایز «إِنََّ الَلَّ

دشمن،  اتدیواجهه با تهدکه در م کندیبه مسلمانان گوشزد م امیپ نی. اناستیشنوا و ب شهیهم



 

 

 

 

  111 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 764_771صص  ،7141 بهار و تابستان، 71، شماره نهم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی و فصلنامه علم د                                      
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.9, No. 71 /  Spring & Summer 0202 

 های سازماندهی پیامبر اسلام )ص( در مقابله با عملیات روانی جنگ نرمشیوه

 عبدالله نرزیف

عتماد ا جادیو ا هاتیمسئول میعمل در تقس نیعمل کنند. ا یسالارستهیبا حکمت و شا دیبا

 .مثرر است یاستراتژ کیدشمن،  یروان اتیدر برابر عمل ژهیوبه ،یعموم

 دعا و معنویت .5

 اتیعمل او مقابله ب یجنگ هیروح جادیدر ا تیمعنو ریاز تأر قیرسول خدا ص( ، با درک عم 

که  نددانستیم شانی. اپرداختیخود م انیلشکر یمعنو هیو روح مانیا تیدشمن، به تقو یروان

 ،یقو یمعنو هیبا روح ییروهایبلکه ن ست؛ین یکاف ینبرد، تنها توان نظام دانیدر م یروزیپ یبرا

 یبرا یروان تایدر برابر دشمنان که از عمل توانندیدر جهاد، م یراسخ به هدف و هدفمند قاداعت

 یهاوهیاسلام با استفاده از ش امبریپ مقاوم بمانند. کنند،یاراده مسلمانان استفاده م فیتضع

ود را خ یروهای. او به طور مستمر نکردیم تیتقو انیلشکر انیرا در م تیمختلف، روح معنو

آماده  ،یوحو هم از نظر ر یمختلف، هم از لحاظ نظام یهاها را از جنبهو آن دادیآموزش م

با  یبودن و همدرد آناندر کنار  ان،یجنگجو یهاو غم های. مشارکت در شادساختیم

 انیکرتا لش شدیبودند که موجب م یهمه اقدامات ،یجنگ میعادلانه غنا عیمشکلاتشان، و توز

اکرم ص(   امبریحال، پ نیداشته باشند. در ع یشتریعدالت و اعتماد به نفس ب ،یاحساس همبستگ

 انیجنگجو انیم یسستتفرقه و  جادیلشکر، از ا یداخل تیو حفظ امن یبر انضباط نظام دیا تأکب

را  انیرلشک هیروح عات،یاز شا یریو جلوگ یاطلاعات منف یسازو با پنهان کردیم یریجلوگ

عتقاد ا جادیلشکر، ا یمعنو هیحفظ روح یبرا امبریمهم پ یاز شگردها یک. ینمودیم تیتقو

ه اهداف ب دنیرس یکه در جنگ برا کردیم یادآوری انشیدف جنگ بود. او به لشکرراسخ به ه

 ای با عزت یروزیصپ «نییاحد الحسن»رو، مفهوم  نی. از ایفان یایدن ینه برا جنگند،یم یاله

 یخداوند، به فداکار یبه بهشت و لقا دنیرس یتا آنان برا کردیم ندهها زشهادت  را در ذهن آن

اعث ب یو اله ینید یهابه هدف قیباور عم نینبرد شجاعت داشته باشند. ا دانیمو شهادت در 
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ا خطرات از مقابله ب چگاهیکنند و ه یستادگیدر برابر دشمنان ا یبه راحت انیتا لشکر شدیم

 . 22ش :7427صقائدان،  دندیترسینم

 داریو پا یقو یوژدئولیخود را به ا انیباورها، لشکر نیا جیص(  با ترو امبریپ قت،یحق در 

 تیمسلمان از اهم یجنگجو کی یآن، برا یهاجهاد و هدف تی. اعتقاد به مشروعکردیم زیتجه

 چگاهیداشته باشد، ه مانیجنگ ا یو درست تیجنگجو به مشروع کیبرخوردار بود. اگر  یادیز

 کردیور نیکند. ا یاله یهدف یحاضر است جان خود را فدا یو حت شودیو ترس نم دیدچار ترد

بمانند  بندیپا یروزیپ یاسلام بر اراده خود برا انیسخت، جنگجو طیدر شرا یتا حت شدیباعث م

به اهداف  قیباور عم نیا ز،یاز هر چ شیب نکنند. یشکست دشمن فروگذار یبرا یتلاش چیو از ه

ها و ها را از ضعفو آن کردیم تیمسلمانان را تقو یجنگ هیجهاد در اسلام بود که روح

. دشمنان اسلام که در تلاش بودند تا با کردیدشمن حفظ م یروان اتیاز عمل یناش یدهایترد

که بر  یارتش نیدر برابر چن توانستندیدرآورند، نم یها را از پامسلمانان، آن هیروح فیتضع

، رو نیشده بود، موفق شوند. از ا یسازمانده یاله یهابه خداوند و هدف مانیو ا تیاساس معنو

 یستراتژا کیبلکه  ،یروح عامل کیاسلام نه تنها  امبریپ ینظام یدر ساختارها مانیو ا تیعنوم

 یرونیب داتیدر مواجهه با تهد انیراراده لشک تیدشمن و تقو یروان اتیمثرر در مقابله با عمل

 . 4: 7735صسوید،  بود

انی ل عملیات روقرآن کریم در رابطه با نقش معنویت در سازماندهی پیامبر ص(  در مقاب

ِ »فرماید:می ينَ آمَنُوا وَتَطْمَئَُِّ قُلوُبُهُمْ ْذِِكْرِ الَلَّ ِ ِ تَطْمَئَُِّ القُْلوُبُ  الَََّّ لََ ْذِِكْرِ الَلَّ
َ
   در این آیه بر،28/صرعد« أ

 تیمعنو ریتار لیدر تحل هیآ نیدارد. ا دیتأک تیمعنو تیها و تقوخداوند در آرامش دل ادی ریتأر

ص(   امبریدشمن قابل توجه است. پ یروان اتیاکرم ص(  در مقابله با عمل امبریپ یدهدر سازمان

 هیروح فیعمسلمانان با خداوند، آنان را از تض یارتباط معنو تیتا با تقو کردندیهمواره تلاش م

انان مسلم انیترس و اضطراب در م جادیبه دنبال ا عاتیو شا یروان اتیعمل قیدشمن که از طر
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 رامبیها است و پآرامش دل یخداوند عامل اصل ادی ه،یآ نیون نگه دارند. بر اساس ابود، مص

و  جنگ طیشرا در .کردیمسلمانان استفاده م هیروح تیتقو یبرا یابزار معنو نیص(  از ا

 انیاضطراب و تفرقه در م جادیطور عمده بر ادشمن به یروان اتیعمل ،یخارج داتیتهد

داوند و خ ادیمسلمانان را به  دات،یتهد نیمقابله با ا یص(  برا امبریمسلمانان متمرکز بود. پ

 عاتیاگر شیکنند، د دایخداوند آرامش پ ادیها با که دل ی. هنگامکردندیدعوت م مانیا تیتقو

 مسلمانان نخواهد بود.  هیروح فیدشمن قادر به تضع یو حملات روان

 یمسلمانان، باعث انسجام و همبستگ انیمخداوند در  ادیو  تیمعنو تیتقو ن،یعلاوه بر ا

 زین ینوانسجام مع نی. اکردیم یریاختلاف و تفرقه جلوگ جادیو از ا شدیآنان م انیم یشتریب

 جادیا با نیص(  همچن امبریپ .شدیمسلمانان در برابر دشمنان م متقدرت مقاو تیموجب تقو

 تیرا در آنان تقو یطلبشهادت و یفداکار هیروح ان،یدر لشکر ینیو د یمعنو یهازهیانگ

ه را ب یجنگ یروهاین تواندیم ،یعامل معنو کیعنوان خداوند به ادی ه،ی. بر اساس آکردیم

باور به  و یاله یهاعدهبه و مانیکند. مسلمانان با ا قیدر برابر دشمن تشو یستادگیمقاومت و ا

شهادت در راه  ایو  یروزیبه پ دنیرس یو برا شدندیدور م دیدر جهاد، از ترس و ترد یاجر اله

 ادیص(  از  امبریگرفت که پ جهینت توانیم ه،یآ نیبا توجه به ا نتیجه: در خداوند آماده بودند.

 یروان اتیمسلمانان و مقابله با عمل هیروح تیتقو یمثرر برا یابزار معنو کیعنوان خداوند به

دشمن  داتیکه مسلمانان در برابر تهد شدیباعث م یارتباط معنو نی. اکردیدشمن استفاده م

 :74ج  7734صطباطبایی،  دشمن مصون بمانند یروان راتیدهند و از تار شانن یشتریاستقامت ب

 )448.  
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 گیرینتیجه

 یروان تایاکرم ص(  در مقابله با عمل امبریپ یسازمانده یهاوهیش» تیبا محور پژوهش نیا

مند و منظا یِتیریاز اصول مد یبیترک ،ینبو رهیر سد یکه سازمانده دهدی، نشان م«جنگ نرم

  و امحوریمحور، جغرافزمان محور،فهیصوظ یسازمانده یمبان یاست. ابتدا با بررس یقرآن میمفاه

، ارائه شد. سپس لیتحل یبرا یعلم ی ، چارچوبیکار و هماهنگ میآن صتقس یدیکل رعناص

، یستگیبر اساس شا فیوظا میعاون، و تقس، تنشیبر نظم آفر دیدر قرآن با تأک یسازمانده

 اتیص(  در مواجهه با عمل امبریپ ی. در ادامه، سازماندهدیگرد یمعرف یاله یعنوان الگوبه

 قیاز طر عاتیاطلاعات و شا تیریمد ،دشمن یهاتوطئه یافشا یدشمنان، با محورها یروان

 و هاتیئولعادلانه مس عیتوز ی،روان یهاکیتاکت یریکارگبه ،مطمئن یارتباط یهاشبکه جادیا

ص( ، نه  امبریپ یکه سازمانده کندیاربات م یبررس نیا. شد لیتحل یبا سازمانده تیمعنو قیتلف

و مشارکت  ،تیبر عدالت، شفاف یمبتن یاهوشمندانه یِبلکه استراتژ ،یادار ندیفرآ کیصرفاً 

 یهماهنگ تیشورت  و تقوم یمنعطف صهمچون شورا یساختارها جادیبا ا شانیبود. ا یجمع

 یرا در برابر تهاجمات روان یاسلام جامعه ، نیانصار و مهاجر یها صمانند همکارگروه نیب

 یهابحران تیریدر مد ژهیوالگو، امروزه به نینفاق  مقاوم ساختند. ا ر،یتحق ،یسازعهیصشا

له با و مقاب یام درونانسج تیتقو یبرا یبه عنوان راهکار تواندیم ،یاو جنگ رسانه یاطلاعات

 .ودبه کار گرفته ش یدر جوامع اسلام یروان یهاآشوب
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 منابع و مآخذ

 کریم قرآن*

 نهج البلاغه*

ابو زهره، محمد، خاتم پیامبران، صمترجم حسین صابری  مشهد: بنیاد پژوهش های اسلامی  .7

 .7737آستان قدس رضوی، نوبت چاپ چهارم، سال 

ز سخن، اول، تهران، انتشارات سخن، چاپ مهارت، انوری، حسن، فرهنگ دانش آمو .2

7784. 

نژاد پاریزی، مهدی، ساسان گهر، پرویز، سازمان مدیریت از تئوری تا عمل، تهران: ایران .7

 .7717مثسسه بانک داری ایران، سال 

پارکینسون، سریل، نورث کورت، اندیشه های برزگ در مدیریت، مترجم: سید محمد  .4

 .7712تهران: دفتر پژوهش های فرهنگی، سال  اعرابی و داوود ایزدی،

پیروز علی آقا، خدمتی ابو طالب، شفیعی عباس، مدیریت در اسلام، قم: پژوهشگاه حوزه و  .5

 .7784دانشگاه، سال 

 .7735 ،یاسلام غاتیتهران، سازمان تبل ،یاسلام تیریبر مد یرضا، نگرش ،یدامغان یتقو .3

 .7783کریم، نشر: اسراء، نوبت چاپ دوم، سال  جوادی آملی، عبدالله، تفسیر تسنیم قرآن .1

 .7715حسینی بحرانی هاشم، البرهان فی تفسیر القرآن، تهران: بعثت، سال  .8

 .7422حقی البروسوی، اسماعیل، تفسیر روح البیان، بیروت: دار احیاء التراث العربی،  سال  .3

 .7782ال نوبت اول، سحویزی، عبد العلی بن جمعه، تفسیر نور الثقلین، قم: دار التفسیر،  .72

 .7713خاتمی سید احمد، سیمای نفاق در قرآن، قم: انتشارات شفق، سال  .77
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جنگ، قم،  دانیرسول اکرم در م مهیجنگ و صلح در قانون اسلام به ضم د،یمج ،یخدور .72

 .7737کلبه شروق، 

دنهارت رابت، تثری های سازمان دولتی، مترجم: سید مهدی الوانی و حسن دانای فرد،  .77

 .7713ن: نشر صفار اشراقی، سال تهرا

پ چاانتشارات  دانشگاه تهران، چاپ و مثسسه تهران: لغتنامه دهخدا،  ، علی اکبر،دهخدا .74

 .7711دوم، سال، 

 .7783رابینز، استیفن، تیموتی جاج، رفتار سازمانی، مترجم: مهد زارع، تهران: نص، سال  .75

 . 7783سال  ،چاپ اول ،یروزنشر نوتهران:  ،یوحدت اسلام ،یمحمد عل ،رخشان یمیرح .73

 .7737رضائیان علی، اصول مدیریت، تهران: سمت، چاپ بیست پنجم، سال  .71

 .7713، مبانی سازمان و مدیریت، تهران: سمت، سال ________ .78

، سال 215رنجبر، مقصود ، پیامبر قریش و سیاست خرد ورزی در سیاست. پایگاه حوزه ش  .73

7788. 

 .7737الکشاف، تهران: نشر ققنوس، چاپ دوم، سال  زمخشری، محمود بن عمر، تفسیر .22

 میابراه ،یجواد ریسجاد م دیس ،یمیعظ دیمدرن، مترجم مج تیری، مدساموئل، سرتو .27

 .7735سال  ،چاپ اول، شهیاند عادیم ،تهران ،یمیرح

 ،.7781احسان نوبت چاپ دوم سال  :ظلال القرآن، تهران یقطب، ف دیس .22

ان، و سازمان، تهر تیریمد یهاهینظر یاساس میع بر مفاهجام یمرور درضا،یس ن،یدجوادیس .27

 .7732نگاه دانش، 

سیوطی، جلال الدین عبد الرحمن، تفسیر الدر المنثور فی التفسیر المأرور، بیروت: انتشارات  .24

 ق.7472دارالفکر، 
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شهیدی سید جعفر، تاریخ تحلیلی اسلام، مثسسه فرهنگی هنری ترنج، چاپ سوم، سال  .25

7734. 

 .7731نجاح، تفسیر اهل البیت، نشر: دار الهدی الاحیاء التراث، چاپ اول، سال طایی،  .23

طباطبایی، سید محمد حسین، المیزان فی تفسیر القرآن، قم: جامعه مدرسین حوزه عملیه،  .21

 .7734سال 

 .7782طلاس مصطفی، اکبری مرزناک حسن، پیامبر و آیین نبرد، تهران: بعثت، سال  .28

 .7784 اسوه، سال :القرآن والفرقان، تهران ریتفس یف انیالب فضل بن حسن، مجمع یطوس .23

 . 7427چاپ اول سال  ت،یآل الب :القرآن، قم ریتفس یف انیمحمد بن حسن، التب یطوس .72

 .7732سال ، نشر کاتبان، نوبت چاپ دوم :صدر اسلام، تهران خیتار دالله،ی ،راد یعلو .77

، ص(  قصلنانه سیاست و اصلاح، علی پور، ادریس، مدیریت و تشکیلات در سیره نبوی .72

 .7788سال 

 .7711 ر،یرکبیتهران، ام ،یاسیفقه س ،یعباسعل ،یزنجان دیعم .77

 سید حسن، ترجمه  ، سازمان حکومتی در صدر اسلام، فقه و اصول حکومت، محمد غراوی .74

 .7713تابستان  یحکومت اسلاماسلامی، 

 .7427تحلیل روایات، سال غزنوی عدیل، نقش اطاعت در مدیریت پیامبرص( ، فصلنامه  .75

 22قائدان، اصغر، نقش عوامل معنوی در جنگ های عصر رسول ص( ، مجله حصون، ش  .73

 .7788سال 

کلمات القرآن، تهران، انتشارات وزارت فرهنگ و ارشاد  یف قیحسن، التحق ،یمصطفو .71

 .7712اسلامی، 

 .7711معین، محمد، فرهنگ فارسی ، دوازدهم، تهران، انتشارات امیر کبیر،  .78

 .7783مکارم شیرازی، ناصر، بر گزیده تفسیر نمونه، تهران: دارالکتب اسلامیه،  .73
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، به نقل از 7781نبوی، محمد حسن، مدیریت اسلامی، سیزدهم، مثسسه بوستان کتاب،  .42

 .7711های مدیریت، هفتم، تهران، ناشر انتشارات دیدار، پرهیزگار، کمال، تئوری

 .7785تهران، سنا،  ،یتیامن - یفرهنگ دفاع ،یمحمدتق ،ینوروز .47

 .7737 ،یچاپ چهل و ششم، تهران، نشر ن ،یعموم تیریمد ،یمهد ،یالوان .42

غر اص قیاکرم ص( ، ترجمه و تحق امبریپ یدر نبردها ینظام تیریوتر، محمد ضاهر، مد .47

 .7785 ر،یقائدان، تهران : صر

 .7718نشگاه امام حسین، یاسین، سوید ، هنر جنگ در اسلام، مترجم: اصغر قائدان، تهران: دا .44

 یپژوهش ها ادیبن :صمجموعه مقالات ، تهران یمحمد حسن، قرآن و جامعه شناسی، وسفی .45

 .7783سال  ی،قرآن
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