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Analysis of the Guidance and Leadership of Prophet Noah 

(AS) from the Perspective of the Holy Quran* 

Gol Reza Kamali*  
Abstract 

The necessity of guiding and leading human society in critical conditions 

has made the use of an authentic and deeply rooted thought in divine 

governance inevitable. Since the philosophy of the revelation of the verses 

of divine inspiration is not limited to a specific society or a particular time, 

the healthiest path for guiding society can be extracted from Quranic 

teachings and utilized to operationalize it in the contemporary era. Based 

on His Lordship, God has sent prophets to humanity for guidance and 

revealed laws through them. One of the resolute prophets is Prophet Noah 

(AS), who, for the guidance of his people, formulated and implemented a 

complete managerial model. The objective of this research is to examine 

the "methods of guidance and leadership of Prophet Noah (AS) in the Holy 

Quran," which has been studied using content analysis. The findings 

indicate that Prophet Noah (AS), with complete insight, delved into the 

depths of unknown realms and guided humanity toward monotheism. 

Competence is another fundamental characteristic of leadership, for which 

God selected Prophet Noah (AS) as the leader based on criteria such as 

faith, piety, righteous deeds, patience, and adherence to justice. He 

possessed the expressive power in inviting his people, meaning it was 

accompanied by reasoning and decisiveness. In addition, he awakened 

dormant and slumbering consciences through beautiful exhortation and 

fulfilled the proof upon them. 
Keywords: Quran and Management, Cooperation in the Quran, Lexicography, 

Organizational Implications, Collective Cooperation. 
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 *تحلیل هدایت و رهبری حضرت نوح )ع( از منظر قرآن کریم

 *گل رضا کمالی

 چکیده

ر اصیل کلزوم هدایت و رهبری جامعه انسانی در شرایط بحرانی ضرورت استفاده از یک تف

دار در حاکمیت الهی را اجتناب ناپذیر کرده است. از آنجا که فلسفه نزول آیات وحی ریشهو 

ترین راه هدایت جامعه را از توان سالممی ،باشدنمیمحدود برای جامعه خاص و در زمانی معین 

کرد.  یهای قرآنی استخراج و از آن در راستای عملیاتی سازی در عصر کنونی زمینه سازآموزه

خداوند بر اساس ربوبیت خود و برای هدایت، بشر پیامبران را ارسال و قوانین را از طریق آن ها 

نازل کرده است. یکی از پیامبران اولوا العزم حضرت نوح )ع( است که برای هدایت امت خود؛ 

شیوه های »الگوی کامل مدیرتی را، تدوین و اجراء کرده است. هدف این پژوهش، بررسی 

است که با شیوه تحلیل محتوا مورد مطالعه « دایت و رهبری حضرت نوح )ع( در قرآن کریمه

 که حضرت نوح )ع( با بصیرت تمام به عمق مناطق ها بیانگر این استیافته. گرفته استقرار 

ایستگی از ش»ناشناخته به کاوش  پرداخته  و انسان را به سمت یکتاپرستی هدایت کرده است. 

های ایمان، تقوا، عمل صالح، صبر های اساسی رهبری است که خداوند با ملاکدیگر ویژگی 

و رعایت عدالت حضرت نوح )ع( را به عنون رهبر انتخاب کرده است. ایشان برای دعوت قوم 

خود بیان قدرت مندی داشته است، یعنی همراه با استلال و قاطعیت بوده بوده است افزون بر آن 

 ه با موعظه حسنه بیدار و حجت را بر آنان تمام کرد.وجدانها خفته و خوابید

گان مد :یدیکل واژ عاون در قرآن، واژه ت،یریقرآن و  لت ،یپژوهت مان یهادلا  ،یساااااز

  ی.جمع یهمکار
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 مقدمه

از دیرباز اندیشمندان و محققان مدیریت به موضوع رهبری توجه داشته، همواره درباره 

پرداختند. خشی و موفقیت یک رهبر به مطالعه و تحقیق میزوایای مختلف آن از جمله عوامل اثرب

علت اصلی توجه محققان به مسئله، رهبری نقش حیاتی او در پویایی و بالندگی سازمان و تأثیر 

چشمگیر رهبران قوی و اثر بخش بر موفقیت بسیاری از سازمانهاست. افزون بر این، شاید بتوان 

به کارگیری منابع انسانی که در تعریف مدیریت لحاظ ادعا کرد رهبری جوهره مدیریت است و 

شده، در حقیقت، از طریق نوع تعامل بین رهبر و پیرو و رئیس و کارمند محقق می شود. همچنین 

در بیان اهمیت رهبری می توان گفت مدیران باید دارای مهارت های نظری فنی و انسانی باشند؛ 

؛ و مهارت انسانی تعیین کننده نوع تعامل با کارکنان مهم ترین این مهارت ها مهارت انسانی است

جهت نیل به اهداف است در حقیقت وظیفه رهبری در، مدیریت تجلی مهارت انسانی مدیران 

رو ضرورت دارد تعریف از است این، موضوع اهمیت رهبری را دو چندان می. کند؛ ازاین

 .رهبری صورت گیرد

 یبه عنوان الگوها یاله یایانب رهیس یبررس ،یو علوم انسان یدر عرصه مطالعات قرآن

کتاب  نیا م،یبرخوردار است؛ چرا که قرآن کر یاژهیو گاهیاز جا ،یو رهبر تیجاودان هدا

 یفرد تیبتر یبرا ییها به عنوان مبنااست، بلکه از آن یاله یهاداستان تگرینه تنها روا ت،یهدا

 که قرآن به صراحت از او به عنوان یامبریپ نی. حضرت نوح )ع(، نخستبردیبهره م یو اجتماع

وَِنذَِ اِیِ نبَِ » اِ ً کفر و شرک  یهادر برابر طوفان تیو قاطع رتیاز صبر، بص ینماد کند،یم ادی «رًایمُبشِْ 

 ،(، نوح۹۴تا  ۵۲ اتیهمچون هود )آ یمتعدد یهاکه در سوره ،یو یتگریاست. داستان هدا

ه است؛ بلک یخیتار تیروا کیاز  شیشده، ب انیب اتیئاعراف، مؤمنون، شعراء و قمر با جز

مار به ش یو اجتماع یاخلاق یهاو رهبران معاصر در مواجهه با چالش رانیمد یبرا یعمل ییالگو

 را نفر ۰۹ تنها که – دیساله نوح )ع( در دعوت قوم به توح ۴۲۹بر تلاش  دی. قرآن، با تأکرودیم

ا برجسته ر نیآفرتحول یاصول رهبر ،ینوان نماد نجات الهبه ع کشتی ساخت و –رساند  مانای به
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تخصص  ،یریگمیقدرت تصم ،یاخلاق یستگیها، شادر کاوش بحران رتیاز جمله بص سازد،یم

 .داریمحور، نفوذ کلام و صبر پادانش

 ، بر آن است«حضرت نوح )ع( از منظر قرآن یو رهبر تیهدا لیتحل»مقاله، با عنوان  نیا

نوح  یرهبر یدیلک یهایژگیمعتبر، و ریو تفاس اتیو استناد به آ یلیتحل-یفیتوصتا با روش 

ست ا یامروز یرهبر یبرا یقرآن یارائه چارچوب ،ی. هدف اصلدینما نیی)ع( را استخراج و تب

. جامعه در برابر انحرافات است یبلکه تحول ساختار مان،ینه تنها دعوت به ا تیاکه در آن، هد

بر  نیو نفر بیمقاومت در برابر تکذ ینوح )ع( به عنوان الگو رهیلهام از سپژوهش، با ا نیا

معاصر بزند و نشان دهد چگونه قرآن،  یازهایو ن یاله یوح انیم یستمگران، بر آن است تا پل

 است. ستهیرهبران شا تیترب یبرا یانیپایمنبع ب

 پیشینه پژوهش

همیت و ضرورت مسئله یادشده بر اساس مطالعات انجام شده مشخص شد که باوجود ا

مند مبتنی بر تحلیل هدایت و رهبری حضرت نوح )ع( تدوین و  هنوز پژوهش روشمند و نظام

منتشر نشده است و این اثر از بروز ترین آثار در زمینه هدایت و رهبری حضرت نوح )ع( است. 

ته تحریر رش به ولی عناوین در حول و محور مدیریت شایسته و الگوی مدیریتی حضرت نوح )ع(

 ها اشاره می شود:در ذیل به برخی از آنکه  صورت پراکنده می باشددرآمده است که به

 .محمد رضا شیری و سعید قاسمیاثر « الگوی مدیریتی حضرت نوح )ع(»مقاله   -1

محتوای این مقاله داری چهار بخش که بخش اول آن مقدمه، بخش دوم ویژگی های 

یره حضرت نوح )ع(، بخش سوم اصول مدیریتی حضرت نوح مدیر متعالی با نگاه به س

ه هر چند این مقال. )ع(، بخش چهارم اصول مدیریت حاکمیتی حضرت نوح )ع( میباشد

محتوای که در این مقاله وجود اما موضوع آن الگوی مدیریتی حضرت نوح )ع( میباشد 

ده ل بحث شدارد مطابق با علم مدیریت نیست فقط در بخش آخر آن در مورد کنتر

 است و ارتباطی با مقاله بنده ندارد.که آن هم جزیی
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این کتاب دارای یازده فصل و هر فصل  اثر علی رضاییان،« اصول مدیریت»کتاب  -۵

ای بوده که درفصل هشتم هدایت را بحث نموده است. با وجود دارای زیر مجموعه

ر نشده لذا بحث در مورد هدایت در مورد حضرت نوح)ع( در این کتاب چیزی ذک

ارتباطی مستقیم با موضوع پیشنهادی ندارد و از این کتاد به عنوان منبع در مباحث 

 مدیریتی استفاده می شود.

البته آثار دیگری نیز در زمینه زندگی حضرت نوح )ع( به نگارش درآمده است و از سوی 

دیریت اصلی مدیگر در تمام کتب مدیریت به بحث هدایت و رهبری به عنوان یکی از وظایف 

پرداخته شده است؛ لیکن تحقیقات در زمینه مدیریت حضرت نوح، آن هم با رویکرد قرآنی 

محدود و در حد هیچ بوده است. پس در این زمینه خلأ تحقیقی و مفهومی عمیق وجود دارد و 

 تحقیق حاضر در راستای رفع این خلأ به سرانجام خواهد رسید.

 هدایت و رهبریمفهوم 

بیان اهل لغت به معانی رهبری، راهنمایی، ارشاد و رهنمونی آمده است )دهخدا، هدایت در 

(. رهبری را نیز اهل لغت به معنای راهبری، دلالت و هدایت و راهنمایی و ارشاد 1۲1: ۹۴ج 

های متعددی ارائه شده در موضوع هدایت و رهبری تعریف(. ۵۵2: ۵1ج اند )دهخدا، دانسته

 دو تن از صاحب نظران« ادوارد فریمن»و « جیمز استونر»ن ها جامع نیست است که هیچ کدام از آ

و نویسندگان معروف مدیریت در تعریف رهبری گفته اند رهبری عبارت است از فرایند هدایت 

(، هرولد کونتز، سیریل 9 :19۴۴، و اعمال نفوذ بر فعالیت های کاری اعضای گروه )سوری زهی

وذ بر مردم رهبری هنر یا فرایند نف»ی را با نفوذ برابر دانسته و معتقدند: اودانل، هینز، و یهریخ رهبر

ورهد و م. است طوری که از روی میل و اشتیاق در جهت دستیابی به هدفهای گروه تلاش کنند

تفاده عنوان یک فرایند، عبارت است از قدرت اسگریفین نیز در تعریف رهبری معتقدند رهبری به

برای هدایت و هماهنگ کردن فعالیت های اعضای گروه، به منظور دستیابی  از نفوذ بدون اجبار

( تعاریف دیگر نیز با اختلافات جزئی تقریباً مشابه تعاریف 99۹ :19۰2، به هدف)مورهد و کریفن
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فوق ارائه شده است که نقطه مشترک آن ها فرایند نفوذ و تأثیرگذاری رهبر بر افراد است؛ اما 

خیر  صورت مشتاقانه باشد یاو تأثیرگذاری حتماً باید بدون اعمال زور و به در اینکه این نفوذ

اختلاف نظر بین اندیشمندان در بحث رهبری وجود دارد. هدایت و رهبری سازمان می تواند 

مفاهیم مختلفی را شامل شود؛ ولی به طور کلی، رهبران سازمانی کمک می کنند تا کارها را به 

کنند و چشم اندازهای الهام بخشی رسانند. آن ها فرآیندها را جهت دار میشیوه درست به انجام ب

(. سازمان ها به منظور دستیابی به کارآیی مطلوب حتماً 9۹9 :19۰۰، را ایجاد می کنند)رضائیان

باید رهبری قوی داشته باشند. رهبری سازمان شامل تمام فرایندها و نتایج احتمالی است که منجر 

تیابی به اهداف سازمان می شود که شامل ایجاد روحیه در کارکنان، ارتباط مؤثر، به توسعه و دس

 .شود می …ها و مهارت های کار گروهی وهای حل مسئله، تواناییحل تعارض و تکنیک

موفقیت سازمان برای رسیدن به هداف خود به چند عامل بستگی خواهد دارد. اول رهبر و 

برای  ای باشد که کارمندانگونهداشته باشد. دوم خلاقیتش بهمدیر ذهن پویا وقدرت حل مسئله 

رسیدن به اهدافشان انگیزه پیدا کنند. از این طریق تشویق می شوند کارامدی و اثربخشی کارکنان 

(. بیشتر انیدشمندان حوزه مدیریت تأکید دارند برای انتخاب ۵9۹ :1921، افزایش می یابد)مجدفر

عنوان شرط اساسی باید در نظر گرفت. از این طریق علمی را به هایمدیران تحصص و صلاحیت

اطمینان حاصل می شود که رهبران مهارت های لازم را برای رهبری یک سازمان دارند و می 

توانند اهداف خود را در سطوح مختلف سازمانی اجرا کرده و در شغل خود پیشرفت کنند. 

ل سازمان تحت رهبری یکی از مهارت های رهبران شناسای و کشف استعداد منابع انسانی در داخ

و مدیران در سازمان است. زیرا به نیروی های داخلی سازمان فرصت داده می شود که از این 

طریق تبدیل به رهبران شایسته در آینده می شود. تشویق منابع انسانی در سازمان به رشد درونی 

وفاداری به سازمان و کارآمدی و اثربخشی آن و تأکید بر اهمیت توسعه رهبری می تواند میزان 

(. مدیران موفق در سازمان ها باید این توانایی را داشته 1۹: 1۹۹۹، )ستاریرها را فزایش می دهد

صورت مستمر شیوه های رهبری جدیدی را برای خود تنظیم کنند تا به این ترتیب باشند که به

ن ری کنند به همین دلیل رهبری برای موفقیت سازمابتوانند کارمندان و فرایندهای سازمانی را رهب

 و ضروری است.
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 جایگاه هدایت و رهبری در قرآن

های سعادت بخش برای بشریت است در قرآن کریم از اول تا آخر کتاب هدایت و درس

عنوان هدایت گر و رهبر از طرف خداوند به هدف و همه ی پیامبران الهی هم در همین راستا به

سعادت بشر فرستاده شده است حضرت نوح )ع( بعد از حضرت آدم دومین پیامبر رستگاری و 

و هدایت گر بشر است. حضرت نوح )ع( برای هدایت نسل بشر )قوم خود( تلاش های زیاد 

ها و دردهای فراوانی را متحمل شدند تا هدف الهی که همان هدایت و رهبری انجام داد و رنج

د های ذاتی دارنظام آفرینش انسان مانند سایر موجودات نهادهجامعه است تحقق پیدا کند. در 

که او را برای رسیدن به هدف خلقت کمک می کند بر اساس مشیت الهی خلقت انسان و هدف 

ىِخَلقََِ»که از آفرینش آن در نظر گرفته شده است با سایر موجودات متفاوت است و  َِمَ ِْْهُوَِالََذ
ِجََیعاًِ رضْ 

َ
ِالْْ ِفِ  ا و هر آن چه در آن است برای رشد و تکامل انسان آفریده شده دنی« ما

نهُِْ(. »۵۴/است)بقره ِجََیعاًِم  رضْ 
َ
ِالْْ ِوَِماِفِ  ماوات  ِالسَذ رََِمَ ِْْماِفِ  (. تا انسان بتواند 19/)جاثیه« وَِسَخَذ

زندگی طیب و پاکی داشته باشد. موجودات دیگر اختیاری در ترسیم ماهیت خود ندارند؛ ولی 

ان باید خودش اسباب و مقدمات شکوفایی استعدادهای که خداوند در وجودش قرار داده انس

های کمال را طی کند تا به هدف عالی و مقصد نهایی که سعادت که است را فراهم نماید و گام

هدایت و عمل به دستورات خداوند است برسد. خداوند برای هدایت و رهبری بندگان خود در 

عنوان قانون هدایت فرستاده است. عنوان و رهبر و قرآن کریم بهان را بهمسیر درست پیامبر

خداوند در آیه اول سوره بقره هدف از فرستادن قرآن را هدایت کسانی معرفی می کند که اهل 

ِهُدًىِل لمُْتَّق يَِا»تقوا هستند. می فرماید:  َ کِاَکْتَابُِلََِرَيْبَِف یه  نوع  ندچ(. در قرآن ۵و 1/)بقره« ل ْ*ذَ

 گیرند:که در ادامه مورد اشاره قرار می هدایت و رهبری ذکر شده است

 عْط»فرماید: میدر این زمینه قرآن کریم  :هدایت و رهبری تکوینی عام
َ
یِأ ِرَبُّنَاِالَََّ  یِکَُُّ

ِهَدی ِثُ َّْ ِخَلقَْهُ ِءٍ (. این هدایت، همان نظام و سازمان خلقت است که خداوند ۲۹/)طه« شََْ

ی سوای که تمام هستی، هماهنگ و متحد، بهگونهت را طبق آن آفریده است بهموجودا

غایتی واحد در حرکت و تکاپو هستند که در برابر این هدایت، هیچ گونه ضلالتی وجود 
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هدایت و رهبری تکوینی خاص؛ این هدایت همه  (.۲11 :9 ق، ج19۴۰، ندارد)ثقفی تهرانی

سمت ارزش های الهی بر اساس چهار چوب و اصول که ها از طریق عقل و فطرت، به انسان

یر شده ، تعب«حجت باطن»خداوند توسط پیامبران خود فرستاده است که در قرآن از آن به 

است. چنین هدایتی، چند خصوصیت دارند؛ اول: منحصر به انسان است. دوم: در میان 

در برابر آن هیچ گونه  ها عمومی و استثناناپذیر است. سوم: ذاتی و درونی است وانسان

 :19۴۰ ،ضلالتی نیست؛ یعنی خداوند، انسان و عقل گمراه کننده، نیافریده است)قاسمی راد

1۹1.) 

 ِقَوْمٍِهاد»فرماید: میدر این راستا قرآن کریم  :هدایت تشریعی عام َ کُُِّ (. این 2/)رعد« وَِ

و قانون گذاری، در ها و طایفه جن می باشد؛ زیرا تشریع گونه هدایت، مخصوص انسان

های انتخابی و گزینش، موضوعیت دارد و بدون آن، بی معناست. ظرف اختیار و توان کنش

چنین هدایتی نیز از نظر قرآن در ظرف خود فراگیر و همگانی است؛ یعنی خداوند پیامبران 

ها فرستاده است و کتاب آسمانی خود را برای جمیع را برای هدایت و رهبری همه انسان

ِ»فرماید: شر، نازل کرده است. قرآن کریم در آیه دیگر میب ِل لنَّاس  ِکََفَّةً ِإ لََّ رسَْلنْاکَ
َ
ِأ  «ما

در برابر این گونه هدایت نیز هیچ ضلالتی نیست؛ زیرا ضلالت تشریعی به این  (. ۵۰/)سبا

وث عخداوند، پیامبرانی را هم برای گمراه سازی برخی از مردم، مب -معناست که نعوذ بالله 

کرده است و معارف و احکام و قوانین گمراه کننده ای بر آنان نازل کند؛ در حالی که 

 .خداوند، هرگز چنین نمی کند و از او، جز سخن حق، نازل نمی شود

 )وَْـَئ ک»فرماید: می در این مورد قرآن کریم :هدایت تکوینی پاداشی )ثانوی
ُ
ِِأ عََلَ

وَْـَئ ک
ُ
بِّه  ِْْوَأ نِرَّ (. هدایت مخصوص مؤمنان است؛ یعنی کسانی ۲/)بقره« هُ ُِْالمُْفْل حُونَِِهُدًىِمِّ

یم های عقل و فطرت، تسلکه با اختیار خویش، در برابر هدایت رسولان الهی و نورافشانی

د و گشایهای گذشته، برای آنان میشدند و خداوند باب هدایت دیگری را برتر از هدایت

 های گذشته استفاده می کنند و به این هدایت،خود از هدایتبه عبارت دیگر، آنان با اختیار 

یابند. به همین دلیل این نوع هدایت را پاداشی و ثانوی )یعنی مترتب بر پذیرش راه می

های اولی( نامیده است. فرق اساسی این هدایت با مراتب قبلی، آن است که وجه هدایت
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لی این مرتبه، افزون بر آن، خاصیت غالب آنها جنبة راهنمایی )ارائه طریق( داشت؛ و

راهبردی )ایصال الی المطلوب( نیز دارد و چه بسا منظور از آیة دوم سورة بقره که می 

فرماید: قرآن، هدایت گر متقین می باشد، مراتب اولیة این نوع هدایت پاداشی باشد. یعنی 

ن و متقیان از آن بهره ها نازل شده است. اما پرهیزگارااگرچه قرآن برای هدایت همة انسان

مند می شوند و اینان نیز با مداومت بر ایمان، نماز و انفاق، به مرتبة عالی هدایت پاداشی 

 (. ۵۲9 :۰ ، ج192۰، رسند)طیبمی

 اصول هدایت و رهبری حضرت نوح )ع( در قرآن

ی از کتوان دریافت که نوح )ع( به عنوان یبا تتبع و کنکاش در آیات قرآن و سیرة انبیا می

ویژه رهبری که جزء وظایف ذاتی شغل پیامبری انبیای اولوالعزم و شیخ الانبیا، از هر حیث، به

است، از سرآمدان دوران بوده است. چنین رهبری و سبک هدایتگری، لاجرم بر اصول مسلمی 

استوار بوده است. بررسی و تحلیل این اصول، بدنة اصلی تحقیق حاضر است که در ادامه بدان 

 شود.رداخته میپ

 بصیرت و آگاهی حضرت نوح )ع( -1

تن بیانگر داش ،داستان حضرت نوح )ع( است به سوره نوح و آیات دیگری که در رابطه

بصیرت فوق العاده حضرت نوح )ع( در مواجه با مشکلات و گرفتاری های که طول زندگی پر 

حیح امور قدرت درک صبرکت اتفاق افتاده است می باشد. بصیرت به معنای شناخت حقیقت و 

ها و مشکلات فردی و اجتماعی تجلی پیدا می است. بصیرت واقعی در هنگام کشاکش بحران

کند. هر انسانی ممکن است پیش از مواجهه با مشکلات، ادعاهای فراوانی مبنی بر فضایل و 

یت را اقعهای فکری، اعتقادی، معنوی و مانند آن داشته باشد؛ ولی این ادعا زمانی رنگ وداشته

های فکری، اعتقادی، اجتماعی و سیاسی نیز همچنان به خود خواهد دید که در هنگام بروز بحران

پابرجا و استوار بماند؛ زیرا در این حالات است که توانایی تشخیص حق از باطل و درست از 

گیرد و باورهای فکری و های بسیاری صورت میها و رویشنادرست مشخص شده، ریزش

بارت نماید. بصیرت در اصطلاح، عصورت گفتار و رفتار بروز میها و واقعیات درون، بههناگفت
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وسیله آن حقایق اشیا و امور را ای در قلب شخص که به نور قدسی منوّر بوده، بهاست از قوه

هاشمی ) بیندوسیله چشم، صُوَر و ظواهر اشیا را میگونه که شخص بهکند؛ هماندرک می

(. ماده بصیرت در ضمن آیات قرآن، در سه معنی بکار برده شده 1۲: ۹، ج 19۰1، رفسنجانی

یر»فرماید: است به معنی بینائی دل؛ چنانچه در آیه مبارکه می (. 1۴/)فاطر «وَِماِیسَْتَو یِالَْعَْمیِوَِالَْْص 

ق، 1۹1۵، طبری) بصیر در اینجا یعنی کسی که بالغ شده است در اینجا منظور بلوغ فکری میباشد

یراًِ»فرماید: می دیگر (. در آیه مبارکه۰۹: ۵۵ج  یعاًِبصَ  به معنی بینائی با ( که ۵/)انسان« فجََعَلنْاهُِسَم 

یر»فرماید: میدیگر چنانچه در آیه مبارکه  است. برهان دلیل ِاعَْمیِوَِقَدِْکُنتُِْبصَ  تنَِ  ِل  َِْحَشَِْ « اًِقالَِربَِّ

 ی چشم باشد.( که مراد احتمالا بینای1۵۲/)طه

بر اساس شواهد تاریخی نسل بشر از فرزندان حضرت نوح )ع( است و مؤمنان که در کشتی 

سوار شدن و نجات پیدا کردن از آن ها فرزندی باقی نمانده است. بنا بر این؛ نحوه توزیع نسل 

امروزی بشر، مرهون بصیرت. آگاهی حضرت نوح )ع( است که این بخش از اقدامات آینده 

با بصیرت حضرت (. قرآن کریم دررابطه2 :19۴۰، )شیری نه های حضرت نوح )ع( می باشدگرایا

ِمَاِلََِتَعْلمَُونَِ»نوح )ع( می فرماید:  نَِالَلَذ  عْل َُِْم 
َ
ِوَأ نصَْحَُِمَ ْْ

َ
ِوَأ ذ ِرَبِ  ذغُم ِْْر سَالََت  بلَ 

ُ
 (.1۵/)اعراف «أ

هبر و عنوان رطرف خداوند به حضرت نوح )ع( این ظرفیت ویژه )بصیرت( را داشته است که از

فرستاده انتخاب شده است. بیان رسالت نوعی بصیرت است بر گرفته از علم و آگاهی است که 

نصَحَِمَ ْ»توسط خداوند عنایت شده است به حضرت نوح )ع( 
َ
نصیحت پند و اندرز است « وَِأ

ت که موجب به آنچه صلاح طرف است چه در دنیا و چه در آخرت و موعظه منع از اموریس

فساد دنیا و آخرت می شود و بیان مضار آنها؛ کسی که بصیرت بر خوردار است نصیحت می 

گیر مردم شود آگاهی دارد. حضرت نوح )ع( از کند؛ زیرا از خیر و شری را قرار در آینده دامن

این روی دلسوزی و دفع شر و آوردن خیر با علم و بصیرت قوم خودش را نصیحت می کند. 

«ِ
َ
ِمَاِلََِتَعْلمَُونَِوَأ نَِالَلَذ  من از طرف خداوند به اموری آگاهی دارم که شما از آن بی خیر « عْل َُِْم 

هستید مثل قیامت و حساب کتاب این آگاهی حضرت نوع )ع( علم و بصیرتی است که خداوند 

 ،19۰9، تیئابه حضرت عطاء کرده است و یک نوع بصیرت علمی از آینده؛ تجلی یافته است)قر

 (. ۴ :9 ج
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بصیرت که خداوند به حضرت نوح )ع( عطا کرده برای نجات کل موجودات زنده که 

لِْ»نسل آن ها در آینده موجود باشد قرآن کریم می فرماید:  مْرُناَِوَفَارَِالَذنُذورُِقلُنَْاِاحْْ 
َ
ِإ ذَاِجَاءَِأ حَتََذ

ِمَنِْ ِإ لََذ هْلکَ
َ
ِوَأ ِاثْنيَْ  ِزَوجَْيْ 

ِکٍُذ نْ ِم  ِِف یهَا ِقلَ یل  ِإ لََذ ِمَعَهُ ِآمَنَ ِوَمَا ِآمَنَ ِوَمَنْ ِاَقَْوْلُ ِعَلیَهْ  (. ۹۹)هود/« سَبَقَ

رویاروییِ نوح و قومش هم چنان ادامه داشت تا هنگامی که فرمان ما فرا رسید و تنور فوران 

کرد، گفتیم: از هر نوع حیوانی یک زوج دوتایی یک نر و یک ماده و نیز خاندانت و آنان را که 

زم شدن را بر ضد او لاایمان آورده اند، در کشتی سوار کن مگر کسی که پیش تر فرمان غرق

 (.۲: ۹، ج 19۰9)قرائتی،  کرده ایم و جز اندکی همراه او ایمان نیاوردند

حضرت نوح )ع( یکی از پیامبران بصیر های قرآنی و تاریخی، بنابراین بر بنیاد آموزه

شر در کشتی جهان را متحول ساخته است. حضرت نوح )ع( جاودانی است که با نجات نسل ب

جزة رهبران پیشگامانی هستند که با بصیرت تمام به عمق مناطق ناشناخته به کاوش پرداخته و 

انسان را به سمت یکتاپرستی هدایت کرده است. آنهایی که رهبری را به دست می گیرند در نبرد 

ع( همواره در خط مقدم مبارزه با جهل قرار داشته تغییر همانند پیاده نظام اند حضرت نوح )

با معنای بصیرت گفته شده است که بصیرت عبارت است (. قبلاً دررابطه۵۹ :192۰، است)نینوس

از آینده ای واقع گرایانه محقق الوقوع و جذاب برای سازمان در جهت رسیدن به وضع مطلوب. 

رستی و انجام کار های درست؛ بیانگر دعوت حضرت نوح )ع( از مردم و قومش به سمت خداپ

اموری است در آینده برای این قوم اتفاق می افتد و آن ها دچار عذاب می شود و این بصیرت 

و با اعمال  حضرت نوح )ع( را نشان می دهد که می خواهد قوم را از عذاب حتمی نجات دهد

صیرت بباید گفت که  چنانچه .آینده مطلوب را برای قومش بسازد مدیریت و رهبری بصیر،

حضرت نوح )ع( در ساخت کشتی یک شاهکار است حکایت از آینده نگری و بصیرت والای 

این پیامبر عظیم شأن را می رساند که چگونه با کشتی نسل بشر را در بحران ها نجات داده است. 

ریت دیاز نظر سازمانی کشتی به منزله همین سازمان های امروزی در نظر گرفته می شود که م

آن در دست حضرت نوح )ع( است و در یک بحرانی قرار دارد و مدیر با بصیرت خدادادی این 

سازمان را با تمام زیر مجموعه آن از نابودی نجات می دهد و این بصیرت حضرت نوح )ع( در 

 .رهبری و هدایت سازمان های امروزی بهترین الگو است
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 اهلیت و شایستگی حضرت نوح )ع( -2

ترین عنصر سازمان، نیروى انسانى است و چون همه نیروهاى انسانى سازمان، امروزه مهم

توان به هر یکى از آنها، هر کارى را واگذار کرد، بلکه باید افراد رو، نمىکارآمد نیستند، از این

شود. سالارى مطرح مىرا بر اساس معیارهاى خاص گزینش کرد. بر این اساس، مسئله شایسته

هاى عبارت است از: واگذارى کارى به افراد، تحت شرایط، معیارها و شاخص سالارىشایسته

سالارى از نظر قرآن کریم داراى معیارهایى ویژه مانند ایمان، تقوا، علم، خاص. البته شایسته

عدالت، راستگویى، بصیرت بینش سیاسى، اخلاق نیکو، رفق و مدارا، قاطعیت، انتقادپذیرى، 

باشد که حضرت نوح )ع( تمام معیار های شایستگی ى، صبر و استقامت مىتغافل، ایجاد امیدوار

را داشت و در انتخاب افراد از معیار های شایسته سالاری استفاده می کرد نجات تعداد از مؤمنین 

توسط کشتی دلالت بر همین شایسته سالاری دارد حضرت نوح )ع( تمام موجودات که در 

پرودگار شناسایی کرده بود و معیار های انتخاب آن ها را به  کشتی آورده بود از قبل به حکم

علم که خداوند عنایت کرده بود می دانست؛ برای روشن شدن بحث شایسته سالاری در سازمان 

سالارى در سازمان عبارت اند از؛ انتخاب بهتر است تعریف روشن از آن ارائه گردد. شایسته

 :19۰9 ،معنوى، علمى و فنى، اجرایى و تجربه کارى)ابیلیهاى مدیران شایسته بر اساس توانمندى

۹.) 

شایسته سالاری حضرت نوح )ع( را می توان از دل قرآن و تاریخ سر گذشت این پیامبر 

بزرگ به بدست آورد برای روشن شدن این بحث و ایجاد دور نمایی از شایستگی دیگر انبیاء 

است. ضرورت دارد به موارد از آن ها اشاره الهی در قرآن کریم به که صورت واضح بیان شده 

ر کند که او را دگردد. شایسته سالاری حضرت ابراهیم؛ در قرآن کریم که از خدا تقاضا مى

الْ  يَِ»زمره شایستگان قرار دهد:  ِب الصَّ لْْ قْنِ 
َ
ِحُکْمآِوَأ ِهَبِْلِ  ایشان همچنین تقاضا  .(۰9/)شعراء« ربَِّ

الْ  يَِ»داشته باشد: کند که فرزندان شایسته مى ِالصَّ نَ ِم  ِلِ  ِهَبْ (. در آیات 1۹۹ :فاتاص)« ربَِّ

خواهد پیامبران بزرگ را مدح کند آنها را به قرار گرفتن در بسیارى، هنگامى که خداوند مى

که  به ویژه قرآن به حدى است ،نماید. اهمیت شایستگى در اسلامزمره شایستگان توصیف مى

صورت اده شده است که در قنوت نمازهاى عید فطر و عید قربان بهبه همه مؤمنان دستور د
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اه خواهند و از چیزى پنجمعی از خداوند آن چیزى را بخواهند که بندگان شایسته آن را مىدسته

شود برند. از مجموع این آیات و دعاها به خوبى استفاده مىببرند که بندگان شایسته خدا پناه مى

رین مرحله تکامل یک انسان است. این نگاه قرآن به شایستگی است تکه صالح بودن، عالى

عنوان معیار های قرآنی در نظر گرفته می شود چنین معیار های اگر سازمان ها برای انتخاب به

 عنوان الگو برای گزینش افراد استفاده کندمدیران و کارکنان در نظر گرفته شود و از آن ها به

چنان که در  .مت سازمانی را در همه ی عرصه ها افزایش می دهدکارآمدی و اثربخشی و سلا

 هاىقرآن کریم در داستان حضرت ابراهیم آمده است که آن حضرت پس از گذراندن آزمون

ی َِْرَبُّهُِب مَل مَاتٍِ»الهى، از ناحیه خداوند بزرگ پیشواى جامعه انسانى قرار گرفت:  ِابْتَلََِإ برَْاه  ِوَإ ذ 
هُنَِّ تَمَّ

َ
ِإ مَامقَالَِإ ِِفأَ لکَُِل لنَّاس  ِجَاع  (. نگاه حضرت دست به دعا برداشت و فرمود: خدایا 1۵۹/)بقره« اًِنِِّّ

این مسئولیت را به فرزندم نیز عنایت کن: )قَالَ وَمنِ ذُرِّیَّتِی( خداوند فرمود افراد فاسد و ظالم 

ولیا از صالحان ر شد، انبیا و اگونه که ذکشایستگى به عهده گرفتن چنین مسئولیت را ندارند. همان

 و شایستگان هستند. 

 خوبی بیان شده است وشایستگی حضرت نوح )ع( و کسانی از مؤمن در قرآن کریم به

کسانی که شایستگی لازم را ندارد نیز در قرآن کریم از آن ها یاد شده است در داستان حضرت 

م و رهبر قرار بدی خداوند معیاری طور که از خداوند خواست از نسل مرا اماابراهیم همان

شایستگی را عدالت و عدم ظلم معرفی کرد که منظور از ظلم همان گناه و معصیت است و منظور 

از عدالت تقوا و پاکی است. حضرت نوح )ع( هم برای برای فرزند خود در خواست نجات و 

بَّهُِفَقَا»بخشش می کند قرآن کریم می فرماید:  ِرَّ ِوَناَدَىِنوُح  ِالْْقَُّ ِوعَْدَکَ ِوَإ نَّ هْلَ 
َ
نِْأ ِم  ِابنُِ 

ِإ نَّ لَِربَِّ
يَِ حْمَ ُِْالْْاَک م 

َ
نتَِأ

َ
هْل کَِإ نَّهُِ»فرماید: (. خداوند در جواب مى۹۲هود/  « )وَأ

َ
نِْأ قَالَِیاَِنوُحُِإ نَّهَُِیَسَِْم 

ِ ِإ نِِّّ ل ْْ  ِع  ِب ه  ِمَاَِیَسََِْکََ َنْ 
َ
ِتسَْأ َ حٍِفلََا ِصَا ِغَیْرُ کَعَمَل  ُُ ع 

َ
َ حٍِ»(. ۹1/)هود« ِأ ِصا ِغَیْرُ ِعَمَل  ؛ در این «إ نَّهُ

اى آورد که چرا فرزند نوح از اهلش نیست، چون او داراى عمل شایستهعبارت خداوند دلیل مى

کند که نزدیکی دینى و اهمیت بیشتری نسبت به قرابت نیست و این مطلب حکایت از آن مى

، رسى)طبر مذمّت، خود فرزند نوح را کار ناشایست نامیده استنسبی دارد، خدا از باب مبالغه د

 (.19۰ :9ق، ج 1۹۹۰
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بنابراین معنى واضح است که خدا فرموده او بجا آورده عملى را که ناشایسته است و کسانی 

که مرتکب عمل ناشایسته شود از خانواده نبوّت و طهارت نیست علاوه بر آنکه از وعده نجات 

إ نَّهُِ»در این آیه خداوند معیار های شایستگی را در یک جمله بیان می کند و آن  استثناء شده بود.
ِغَیْرُِ انجام عمل غیر صالح توسط فرزند حضرت نوح )ع( است ذکر شد که در قرآن « صَالِحٍ عَمَل 

کریم طبق نظر مفسرین عمل صالح شایستگی است و عمل شایسته است که عمل صالح در دل 

فته است که تا به تبدیل به عمل صالح گردد. از جمله ایمان به خداوند، انجام آن معیار های نه

کارهای درست، رعایت عدالت، راست گوی، داشتن تقوای الهی. این موارد شاخص های جزء 

شاخصه های شایسته سالاری از نظر قرآن در نظر گرفته می شود که حضرت نوح )ع( همه این 

شان فاقد چنین ویژگی ها بودند که خداوند نگذاشتن داخل سازمان ویژگی ها را داشت و فرزند ای

از آنچه تا کنون بیان  (.۰2 :9 ق، ج19۴۰ی)ثقفی تهران )کشتی( شود و در نهایت هلاک شدند

توان دریافت که هدایت و رهبری حضرت نوح )ع( مبتنی بر شایستگی گردید به روشنی می

 ایشان بوده است.

 وح )ع(گیری حضرت نقدرت تصمیم -3

کند که از طریق آن راه حل مسئله معینی انتخاب گیری فرایندی را تشریح میتصمیم

 فرایند شناسایی و را گیریتصمیمبرخی دیگر از اندیشمندان، (. ۲۵ :19۰۰، گردد)رضائیانمی

 که توان گفتاند. به هر حال، میدانستهگزینش یک روند کار برای حل یک مسئله مشخص 

رایندی است که طی آن انتخاب گزینه اصلح، از میان بدیل ها صورت می گیری فتصمیم

اه گیری اهمیت و جایگتصمیم ،در میان وظایف مدیریتباید گفت که  (.۲1: 19۴۹، گیرد)پیروز

صورت غیر مستقل در ذیل مبحث ریزی؛ گاهی بهخاصی داشته گاهی مستقلاً پس از برنامه

ت گیری در مدیریت اهمیایف مدیریت طرح می شود تصمیمریزی، و گاهی در انتهای وظبرنامه

گیری می برخی صاحب نظران کیفیت مدیریت را تابع کیفیت تصمیم .و جایگاه ویژه ای دارد

ها و گیری به تنهایی مهم ترین وظیفه مدیر است؛ زیرا کیفیت طرحدانند؛ آن ها معتقدند، تصمیم

ها و کیفیت نتایجی که از اعمال آن ها به دست می برنامه ها، اثربخشی، کارآمدی و استراتژی
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گیری در تصمیم (.11۹ :19۴۲، آید، تابع کیفیت تصمیماتی است که مدیر اتخاذ می کند)شفیعی

ی گیررو، مدیران معمولاً تصمیمهماهنگ نمودن فعالیت های سازمان نیز نقش مهمی دارد ازاین

تر مواره در جستجوی یافتن راه های بهتر و سریعرا وظیفه اصلی خود به شمار می آورند؛ زیرا ه

، مقیمی) اجرا و جابه جایی نیروهای عملیاتی و تعیین زمان و مکان اجرای فعالیت های سازمان. اند

 گیری به عنوان یکی از مهمترین وظایفتوان گفت که تصمیمبه طور کلی می(. ۲۵-۲9 :19۴۹

 طی یک فرایند مشخص. مدیریت و رهبری، انتخا و گزینش است بعد از

ت حضرت نوح )ع( مبتنی بر شناخ در سیرة رهبری گیریفرایند تصمیمباید گفت که 

ای بوده نهگوعالمانه از موقعیت و فضای حاکم بر زندگی در آن روزگار بوده است این فرایند به

ع( ) گیری؛ یعنی مستقیم و غیر مستقیم را شامل می شده است. حضرت نوحاست دو قسم تصمیم

همواره تصمیمات عقلائی و حکیمانه را برای هدایت و تغییر سرنوشت مردم گرفته است. 

تصمیمات حضرت نوح )ع( از عنایات ویژه الهی بر خوردار بوده و خطا و اشتباهی در تصمیمات 

حضرت نوح )ع( وجود نداشته است. در منابع تاریخی و قرآن کریم به طور واضح تصمیمات 

در مواجه با انواع گرفتاری ها و مصیبت ها را بیان کرده است که نسل بشر حضرت نوح )ع( 

قرآن کریم  (.992 :19۰۹ریگز، امروز مرهون تصمیات خرمندانه حضرت نوح )ع( است)راد

ِالله»فرمایند: می ِفإَ ذَاِعَزَمْتَِفَتَوَکْلِعََلَ مْر 
َ
ِالْ د به دستور صریح خداون (.1۲۴ :عمرانآل) «وشََاو رهُْ ِْْفِ 

مشورت کردن پیامبر با اصحاب در این آیه، نه صرفا محدود به همان عصر و زمانه، که بیان کنندة 

ضمن اینکه این (. ۲11و ۲1۹: 1ق، ج 1۹۹۰، )طبرسىها است گیرینوعی سیره در تمام تصمیم

 گیری است.آیه بیانگر فرایند تصمیم

ه او مبنی بر ساختن کشتی ب توان در تصمیمگیری حضرت نوح )ع( را میقدرت تصمیم

وَيَصْنعَُِ»دستور خداوند شروع ساخت کشتی کرد. قرآن کریم می فرماید:  هب خوبی درک کرد. او
نمْ ِْْ ِم  ِنسَْخَرُ ِفَإ نَذا نَذا ِم  ِتسَْخَرُوا ِإ نْ ِقَالَ نهُْ ِم  رُوا ِسَخ  ه  ِقَوْم  نْ ِم 

 
ِمَلََ ِعَلیَهْ  ِمَرَذ ِوَکَذمَا ِتسَْخَرُونَِِاَفُْلکْ  کمَا

وَِ» -1ت. گیری نهفته اسبا تصمیمساسی در این آیه دررابطها(. از نظر مفسران چند نکته 9۰/هود)
 خاطر فشار و حرف مردم، از اصلاحات وحضرت نوح )ع( تصمیم گرفته بود که به«یصَْنعَُِاَفُْلکْ

ِعَلیَهِْ » -۵سازى براى آیندگان غفلت نکند. زمینه  بود کارگاه حضرت نوح )ع( تصمیم گرفته« مَرَذ
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 -9« کلَّما مَرَّ»کشتى سازى را در محل عبور و مرور مردم بسازد که همه از آن با خبر باشد. 

جانبه، همیشگى و فراگیر است. حضرت نوح )ع( تصمیم حرکت تبلیغاتى و ایذائی دشمن، همه

نهُِْ» -۹برای مبارزه همه جانبه و مداوم گرفته است.  رُواِم  ای انبیاء الهی تصمیمات و کار ه« سَخ 

دارای حکمت است در صورت نداشتن آن حکمت ها، نباید مسخره کرد. حضرت تصمیم 

گرفت بود که جهل و منطق دشمن را بیشتر نمایان کند. مسخره کردن از جهل و عدم منطق و 

ِاَفُْلکِْ»فرماید: در جای دیگر در همین رابطه می (.۲2 :۹، ج 19۰9، برهان است)قرآئتی وَاصْنعَ 
هُ ِْْمُغْرَقُونَِ ینَِظَلمَُواِإ نَّ  

ِالََّ ِفِ  بنِْ  اط 
عْینُ نَاِوَوحَْی نَاِوَلََِتَُُ

َ
در  مهمی (. از منظر تفسیری نکات92 :)هود« ب أ

ِاَفُْلکْ» -1این آیه نهفته است که بیانگر تصمیمات حضرت نوح )ع( می باشد.  خداوند « وَاصْنعَ 

ق ساخت که منجر به تصمیم سازی برای حضرت اراده خود را از طریق حضرت نوح )ع( محق

عْینُ نَا» -۵نوح )ع( و اقدام به کشتی سازی گردید. 
َ
ِب أ ِاَفُْلکْ حضرت نوح )ع( بعد از « وَاصْنعَ 

سخنرانی ها و دعوت های شفایی ارزیابی می کند که فقط دعوت لفظی کافی نیست و تصمیم 

 -9صورت عملی اسبابی را فراهم نماید. می گیرد برای نجات آن دسته که اهل هدایت است به

عْینُ نَاِوَوحَْی نَا»
َ
گیری همراه با خلاقیت و ابتکارات باید باشد در ساخت کشتی خلاقیت تصمیم« ب أ

بنابراین با توجه به تاریخ  .(۲1 :۹، ج 19۰9، ئتیاحضرت نوح )ع( به نمایش گذاشته می شود)قر

ها و اصول هدایت و رهبری حضرت نوح، قدرت ژگیانبیا و آیات قرآن در این زمینه، از وی

 گیری ایشان بوده است.تصمیم

 دانش و تخصص حضرت نوح )ع( -۹

عنوان مدیر انتخاب می در سازمان های امروزی کسانی که صاحب تخصص هستند به

شوند. مدیران سازمان ها باید دیگران را از میزان تحصیلات، تجربه ها، مهارت ها و معلومات 

اه سازند تا تصور دیگران را از میزان قدرت تخصصی و اطلاعاتی خود افزایش دهند. خود آگ

تخصص اساس انتخاب مدیر یا یک رهبر است و از نظر دین مقدس اسلام جایگاه ویژه دارد 

عنوان الگو اشاره می کند. از جمله تخصص قرآن کریم همواره تخصص گرایی انیباء الهی را به

عنوان الگوی در صنعت کشتی سازی مطرح ی سازی که تا به امروز بهحضرت نوح )ع( در کشت
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 ،است و بشریت از آن قدرت علمی و تخصص حضرت نوح )ع( همواره الهام می گیرد)شفیعی

ماهیت تخصص از نظر فلسفی و شناختی به دو نوع است است اول؛ تخصص  (.1۲9و1۲1 :19۴۲

داده می شود. مثل )معجزه( که این نوع تخصص؛ صورت ویژه از طرف خداوند به پیامبران های به

عنایت خاص از جانب خداوند برای انجام رسالت است. برای ایجاد دور نمایی ذهنی و یاد آوری 

نمونه های از تخصص های که خداوند به انبیاء عنایت کرده است لازم است نمونه های از آن 

د عنایت کرده است. قرآن کریم ها ذکر گردد. خداوند در مورد تخصصی که به حضرت داو

نتْ ُِْْ»می فرماید: 
َ
م ِْْفَهَلِْأ س 

ْ
نِْبأَ نمَ ِْْم  ُحْص  ( این آیه ۰۹: )انبیاء «شَاکرُونَ وعََلَذمْنَاهُِصَنعَْةَِلَُْوسٍَِمَ ِْْل 

به روشنی بیان می کند که خداوند به انبیاء تخصص و حرفه آموخته است که در شرایط خاص 

 از آن استفاده نماید.

بررسی اجمالی سیره عملی پیامبران الهی و به ویژه حضرت نوح )ع( گواهی بر این مطلب 

است که یکی از عواملی که باعث می شود مردم دعوت پیامبران الهی را اجابت کنند و جذب 

آن ها و تسلیم دستورهای آنان شوند، تخصص تحت عنوان معجزه است. نوع معجزه )تخصص( 

یم در زمان و مکان خاص داشتند. قرآن کر هده است این تخصص بستگی بکه به پیامبران داده ش

َفَِْسَنةٍَِ»باره معجزه و تخصص حضرت نوح )ع( می فرماید: 
َ
ِفلَبَ ثَِف یه  ِْْأ ه  رسَْلنْاِنوُحاًِإ لِِقَوْم 

َ
وََِقََدِْأ

نْْیَنْاهُِ
َ
ِفأَ ِظال مُونَ ِهُ ْْ ِوَ وفانُ ِاَطُّ خَذَهُ ُْ

َ
ِفأَ ِعاماً يَ ِخََسْ  يَِِإ لََّ ِل لعْالمَ  ِآیةًَ ِجَعَلنْاها ِوَ ینَة  ف  ِالسَّ صْحابَ

َ
ِأ « وَ

(. بر اساس مبانی مدیریت بحران اختلال که در سیستم به وجود می آید باید گونه ای 1۹:)حاقهّ

بر عنوان مدیر و رهمدیریت شود که کم ترین آسیب را به سازمان برساند. حضرت نوح)ع( به

مأمور به هدایت آن ها از طرف خداوند بود تلاش های زیادی  برای هدایت قوم خود )سازمان(

کرند در آخر قوم حضرت نوح )ع( هدایت نشدن و یک بحران تلقی می شد و حضرت نوح 

)ع( برای از بین بردن این بحران در خواست معجره )تخصص مقابله با بحران( را می کند خداوند 

با معجزه تی ازبین رود. قرآن کریم در رابطه طوفان را فرستاده است که بحران شرک و بت پرس

ِ»حضرت نوح )ع( می فرماید:  ِفِ  ِحََْلنْاک ْْ ِطَغََِالْاْءُ ا ِلمََّ ِإ نَّا ِراب یَةً خْذَةً
َ
ِأ خَذَهُ ْْ

َ
ِفأَ ِرَبِّه  ْْ ِرسَُولَ فَعَصَوْا

يَةِ  ه ک (. آنچه از این آیات شریف می توان در این زمینه برداشت کرد این است1۹/)حاقه« الْْار 

عنوان یک قدرت تخصصی در اختیار پیامبرش حضرت نوح )ع( قرار خداوند متعال معجزه را به
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داده بود  تا کسانی قلب های آن ها دیگر قابلیت هدایت نداشتن  از بین برود و نابود شوند و 

وسیله کشتی نجات پیدا کنند. بنابر این کسانی که اهل ایمان است در هنگام طغیان آب به 

گیری از قدرت معجره و عنایات الهی برای اصلاح و هدایت و یا دفع و مقابله با دشمان و هبهر

 (.12۰ :19۴۲، )شفیعی عنوان یک تخصص در جهت کنترل سازمان استفاده می شودبحران به

کشتی سازی حضرت نوح )ع( از شاهکار های تاریخی است تا هنوز مهارت و تخصص 

این نو آوری و خلاقیت حضرت نوح )ع( است. فرایندی کشتی  ملت ها و ایادن مختلف مبهوت

ِوَلََِ»سازی را خداوند در قرآن کریم اشاره می کند و می فرماید:  ِوَوحَْی نَا عْیُن نَا
َ
ِاَفُْلکِْب أ وَاصْنعَ 

هُ ِْْمُغْرَقُونَِ ینَِظَلمَُواِإ نَّ  
ِالََّ ِفِ  بنِْ  اط 

ر کلمات به روشنی از کلمه وحی در این آیه و دیگ(. 92/)هود« تَُُ

سازی و دانش آن را خداوند به حضرت نوح )ع( برای تسهیل شود که تخصص کشتیاستفاده می

(. کشتی حضرت نوح )ع( ۲9 :1۵ ق، ج1۹۹۰، )طبرسیرهبری و هدایت سازمانی اعطا کرد 

ر های زیاد در مسیهای فروان و کوهویژگی های منحصر به فردی داشته است. با وجود که موج

بَالِ »شتی قرار داشته روان حرکت می کرده قرآن کرم می فرماید: ک ِمَوْجٍِکَلْْ  ِتََرْ يِب ه  ِْْفِ  َ ِوَهِ 
ينَِ ِارْکبِْمَعَنَاِوَلََِتمَنِْمَعَِاَکْاف ر  لٍِیاَِبنََُِذ ِمَعْز  ِابْنَهُِوَکانَِفِ  (. روان و باسرعت بودن ۹۵/)هود« وَناَدَىِنوُح 

فرد کشتی حضرت نوح )ع( بوده است. ویژگی دیگر استحکام کشتی از ویژگی های منحصر به 

ِاَفُْلکِْالمَْشْحُونِ »کشتی است. قرآن کریم می فرماید:  ِوَمَنِْمَعَهُِفِ  نْْیَنَْاهُ
َ
(. این آیه 1۴/)شعراء« فأَ

امل ای طراحی و ساخته شده بوده که از بالاترین استحکام و کگونهبیانگر این است که کشتی به

، 19۰1، نات آن زمان بر خوردار بود که آنها را سالم و سلامت برساند)مکارم شیرازیترین امکا

شود که دانش و تخصص از اصول و از آنچه تا کنون بیان گردید مشخص می (.۵۰۰: 1۲ج 

الزامات اساسی در هدایت و رهبری سازمان است که حضرت نوح بدان به نحو بی نقصی مجهز 

 بوده است.

 وذ حضرت نوح )ع(قدرت بیان و نف -5

معمولاً مدیرانی که در ارائه و پرورش موضوع و متقاعد ساختن دیگران تبحر دارند در 

ایجاد ارتباط مؤثر و مفید زیر مجموعه ای خود موفق تر هستند. چه بسیار مدیرانی فرزانه ای 
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ر کسانی اهستند که توان بیان اندیشه های خود را حتی در برابر جمعی محدود ندارند؛ و چه بسی

که با مؤونه اندک علمی مخاطبان زیادی را جذب کلام و بیان زیبای خود می کنند. نقش قدرت 

بیان در ارسال پیام به قدری اهمیت دارد که حضرت موسی )ع( هنگام بعثت از خداوند بیان رسا 

ِی»و گویا تقاضا کرده است. قرآن کریم می فرماید:  نِل سَانِ  ِوَاحْللُِْعُقْدَةًِم ذ وْل 
در  .(۵2/)طه« فْقَهُواِقَ

حقیقت  حضرت موسی )ع( از خدا می خواهد که به او توان تفهیم و تبیین معارف الهی داده 

شود که بتواند پیامی که به او وحی می شود را با بیان شیوا برای مردم بیان کند. به عبارت دیگر 

 مردم برقرار کن که آنها مطالب و از پروردگار خود تقاضا می کند که خدایا رابطه ای بین من و

خواهی از من دریافت کنند نه اینکه من از بیان حقیقت بازمانده و گونه که تو میمعارف را آن

معارف غیر از آنچه مورد نظر است برداشت شود. بیان مغلق؛ پیچیده و در لفافه سخن گفتن و به 

د نداشت؛ چنان که واضح و روشن کار بردن اصطلاحات فراوان در تبلیغ پیامبران الهی وجو

 توانستند از آن و بهره من شوند.  گفتند همه میسخن می

قدرت بیان و تأثیر کلام یکی از ویژگی های مهم مدیران در سازمان ها است. بر اساس 

نفوذ  از نظر سازمانعنوان یک رهبر و مدیر منابع دینی و قرآنی قدرت بیان حضرت نوح )ع( به

بخش اول تعدادی زیادی از قوم حضرت نوح )ع(  :ی؛ بر دو بخش تقسیم می شوندو تأثیر گذار

بودند که از قدرت بیان حضرت نوح )ع( متأثر نمی شدند و بیان حضرت روی آن ها اثر نداشته 

این موضوع به این معنا نیست که قدرت بیان حضرت نوح )ع( ضعیف »و تأثیر نمی گذاشته است. 

ع( از بیان شیوا و بلیغ بر خوردار بوده است. حقایق و معارف دینی را بوده؛ بلکه حضرت نوح )

برای هدایت قوم خود از گمراهی، با بیان رسا و فصیح ارائه می کردند. اکثر مردم نمی فهمیدن 

دلیل نفهمی آن ها بخاطر کثرت گناه و سیاهی قلب های آن ها بوده است که ظرفیت درک و 

ِقالَِرَِ»در این رابطه قرآن کریم می فرماید: « ع( را نداشتندفهم کلام و بیان حضرت نوح ) ِإ نِِّ بِّ
رَِلهَُ ِْْ َغْف  ِکلَّماِدَعَوْتُهُ ِْْل  ِف راراًِوَِإ نِِّ

ِإ لََّ ِلََلًْاِوَِنهَاراًِفلَ َِْْیزَ دْهُ ِْْدُعائِ  وْمِ 
ِآذان هِ دَعَوتُِْقَ صاب عَهُ ِْْفِ 

َ
 ِْْوَِجَعَلوُاِأ

رتُِْلهَُ ِْْاسْتَغْشَوْاِث یابَهُ ِْْ سَْْ
َ
عْلنَتُِْلهَُ ِْْوَِأ

َ
ِأ ِإ نِِّ هاراًِثُ َّْ ِدَعَوْتُهُ ِْْج 

ِإ نِِّ واِاسْت کباراًِثُ َّْ واِوَِاسْتکَبََُ صََُّ
َ
« إ سْْاراًِِوَِأ

(. این شکایت حضرت نوح )ع( از قوم خود به خداوند بیانگر این است که این قوم بخاطر ۲/)نوح

)ع( برای آن ها تأثیر نداشتند و قدرت برای درک کلام سرکشی و انجام گناه کلام حضرت نوح 
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حضرت نوح )ع( را از دست داده بودند. بخش دوم قدرت بیان حضرت نوح )ع( برای مؤمنین 

و موجودات دیگر تأثیر گذار بوده و آن با شنیدن کلام و بیان حضرت نوح )ع(؛ تحت تأثیر قرار 

 گرفته و اطاعت می کردند. 

ِمََرَْاهَاِوَمُرسَْاهَاِ»فرماید: میدر جای دیگر ن کریم قرآدر همین راستا  وَقَالَِارْکبُواِف یهَاِبِسْمِِالَلَذ 
ی ِْ  ِرحَ  َِغََفُور  ذ ِرَبِ 

(. از این آیه روشنی قدرت بیان حضرت نوح )ع( فهمیده می شود ۹1/)هود« إ نَذ

که  ت فرمان می دهدکه در مؤمن تأثیر گذار بوده است. در آیه دیگر حضرت نوح )ع( به حیوانا

ِ»داخل کشتی شوند. قرآن کریم می فرماید:  ِزَوجَْيْ 
نِْکٍُذ لِْف یهَاِم  مْرُناَِوَفَارَِالَذنُذورُِقلُنَْاِاحْْ 

َ
ِإ ذَاِجَاءَِأ حَتََذ

(. بعضی از مفسران به این باور هستند که حضرت نوح )ع( با زبان سریانی حیوانات ۹۹/)هود« اثْنَيِْ 

رار می دهد که داخل کشتی شوند و آن با شنیدن صدای حضرت نوح )ع( از را مورد خطاب ق

همه جا جمع شدن و داخل کشتی سوار شدن و این اوج قدرت و تأثیر گذاری بیان حضرت نوح 

شود از آنچه بیان گردید مشخص می (.9۹۹ :1۲، ج 19۰1، )ع( را نشان می دهد)مکارم شیرازی

های الهی است. در همین یر مدیریت و رهبری در سازمانناپذکه قدرت بیان از اصول جدایی

اند و بر اساس آیات قرآن کریم، حضرت نوح )ع( نیز راستا انبیای الهی بدین اصول مجهز بوده

ده است برنقص دارا بوده است و از آن در پیشبرد امور سازمانی بهره میآن را به نحو کامل و بی

 لامی بایستی بدان مجهز باشد.های اسو امروزه نیز رهبری سازمان

 عه صدر حضرت نوح )ع(س -6

های ضروری برای مدیران است. به ویژه اگر سعه صدر و وسعت نظر یکی از ویژگی

بخواهند وظیفة رهبری را انجام دهند؛ یعنی اگر مدیران بخواهند در کارکنان سازمان نفوذ کنند 

ر، و حیاتی برای این کار داشتن وسعت نظ و بر عملکرد آنان تأثیر گذارند یکی از ابزارهای مهم

باشد. یکی از مفاهیم اخلاقی که ظرفیت بالای فکری و روحی قدرت تحمل و شرح صدر می

در قرآن بر آن تأکید شده است. شرح صدر و سعه صدر است. شرح صدر ابزاری است که 

تند و گرفز آن بهره میعنوان )رهبران و مدیران( جامعه در مسیر رسالت خویش اپیامبران الهی به

پرداختند. سعه صدر قدرت تحمل و در سایة این موهبت الهی، به تبلیغ دین و ارشاد مردم می
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ظرفیت بالایی بود که در اثر تسبیح و ستایش و بندگی خالص برای خداوند به حضرت نوح )ع( 

ا قادر ضرت رای تجلی یافته بود حگونهعنایت می شود سعه صدر در وجود حضرت نوح )ع( به

می ساخت تا در برابر همة دشواری ها و سختی ها مقاومت کند و بر آن ها پیروز شود و با نفوذ 

ها و جان های قوم خود آن ها را هدایت نماد. از اقوم جاهل انسان های پاک، وآرسته و در دل

ها،  نکامل تربیت کند. حضرت نوح )ع( با سعه صدر که داشت توانست در مقابل تمام توهی

تحقیر های که از ناحیه قوم خود متحمل می شد پیروز شود وو در این راه هر گز نا امید نشد. 

اگر به نقش و جایگاه سعه صدر در مدیریت امروزی جامعه توجه شود سعه صدر و داشتن ظرفیت 

گسترده فکری و روحی می تواند در نفوذ و تأثیرگذاری مدیران بر کارکنان و زیردستان نقش 

ه سزایی داشته باشد و باعث افزایش میزان اثربخشی و موفقیت مدیران. شود سعه صدر علاوه بر ب

اینکه یکی از منابع اصلی قدرت است و در میزان نفوذ مدیران تأثیر بسیاری دارد، می تواند زمینه 

بی وو مناسبی برای برخی دیگر از منابع قدرت مثل رفق و مدارا، الفت و محبت و دفع بدی با خ

 (.۵۹۵و  ۵۹۹ :19۴۹، نیز باشد)پیروز

دعوت حضرت نوح  .قوم نوح می باشداست، ی بلد خبیث که در قرآن کریم آمده نمونه

)ع( جهانی بود؛ چون قوم او همه ی مردم آن روز زمین بودند و حضرت در نفرین خود همه ی 

رابطه تهدید حضرت  کافران روی زمین را نفرین کرد و همه آن ها غرق شدند. قرآن کریم در

يَِ»نوح )ع( از طرف قوم آن حضرت را می فرماید:  نَِالمَْرجُْوم  ِم  ِنوُحُِلََکونَنَذ ِیاَ ِتنَتَْه  ِل َْْ ْ َِئَِ   «قَالوُا

زارها از ناحیه قوم خود همواره با سعه آیت و ذ(. حضرت نوح )ع( با وجود این ا111/)شعراء

نه در این زمیرستی ادامه داد. قرآن کریم صدر و خودگذشتگی به دعوت آن ها برای یکتاپ

اد قي»فرماید: می نَِالصَّ دُناِإ نِْکنتَِْم  ت ناِب ماِتعَ 
ْ
دالََاِفأَ کثََتَِْج 

َ
(. با این 9۵/)هود« یاِنوُحُِقَدِْجادَلَْناِفأَ

یان این جر ی. برای همینصد سال دیگر مردم را دعوت کنه حال خدا به او وحی کرد که باید س

د سال ادامه یافت. بعد از آن بود که آن حضرت مامور به ساختن کشتی شد. در طول این ص تا نه

های مردم نسبت به حضرت قطع نشد. اگر این داستان در قرآن نیامده زبانو زخم مدت بدگویی

توانستیم باور کنیم که حضرت نوح )ع( در این مدت طولانی در برابر چه بود، به سختی می

صائبی صبر و مقاومت کرده است و این همه سعه صدر داشته است. از این آیه ها و مدشواری
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استفاده می شود که سعه صدر یکی از ویژگی های اساسی برای برای مدیرت است. قرآن کریم 

ِاَعَِْ»فرماید: می نَِاَکْرْب  هْلهَُِم 
َ
ینْاهُِوَِأ نِْقَبلُِْفَاسْتجََبنْاِلََُِفَنجََّ ی ِْ وَِنوُحاًِإ ذِْنادىِم  منظور از  .(29/)انبیاء« ُ 

اندوه عظیم )الکرب( به معناى غم شدید است و در اصل از کرب به معنى زیر و رو کردن زمین 

کند، و توصیف آن به عظیم نهایت گرفته شده، چرا که اندوه شدید دل انسان را زیر و رو مى

سال  ۴۲۹ح آیات قرآن، رساند. چه اندوهى از این بالاتر که طبق صریشدت اندوه نوح را مى

دعوت به آئین حق کرد، اما طبق مشهور میان مفسران در تمام این مدت طولانى تنها هشتاد نفر 

به او ایمان آوردند تحمل این اندو سعه صدر می خواهد که خداوند کریم به حضرت نوح )ع( 

کرده  عنایت های از طرق قوم نوح سعه صدردر برابری تمام سختی و حتی طبق روایات شکنجه

بنابراین بایستی در رهبری و هدایت سازمان، سعه صدر داشت؛  (.۵12 :19 ، ج192۰، است)طیّب

 ای که حضرت نوح )ع( مجهز به آن بوده است.خصیصه

اصل 

 رهبری

توضیح قرآنی و 

 های کلیدیویژگی

ارجاعات 

 قرآنی اصلی

کاربرد معاصر 

 هادر سازمان

بصیرت 

 و آگاهی

 حضرت نوح )ع( با

 هایبینش الهی، عمق بحران

بشری را کاوش کرده و بشر 

را از هلاکت به سوی توحید 

و نجات هدایت نمود؛ این 

اصل، تحول جهانی از طریق 

کشتی را رقم زد و نوح )ع( 

را به پیشگام کاوشگران 

 .ها تبدیل کردناشناخته

وَلقََدْ » ۵۲هود: 

أَرْسَلْنَا نُوحًا إِلَى 

 9-1؛ نوح: «مهِِقَوْ

تأکید بر بصیرت در )

 .دعوت(

انداز تقویت چشم

استراتژیک مدیران 

برای نوآوری و هدایت 

 .هاها در بحرانتیم

اهلیت و 

 شایستگی

خداوند نوح )ع( را بر 

اساس معیارهای ایمان، تقوا، 

 91-۵۴هود: 

إِنِّی أَسْأَلکُمُْ مَالًا إِنْ »

ارزیابی شایستگی 

رهبران بر پایه اخلاق و 
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اصل 

 رهبری

توضیح قرآنی و 

 های کلیدیویژگی

ارجاعات 

 قرآنی اصلی

کاربرد معاصر 

 هادر سازمان

عمل صالح، صبر، و عدالت 

به عنوان رهبر برگزید؛ این 

شایستگی الهی، مبنای 

 .مشروعیت رهبری است

وح: ؛ ن«کنُْتُمْ تَسْأَلُونَهُ 

)انتخاب بر اساس  2

 .تقوا(

عدالت در فرآیندهای 

 .استخدام سازمانی

قدرت 

 یگیرتصمیم

نوح )ع( با قاطعیت، 

دعوت به توحید، ساخت 

کشتی در خشکی، و نجات 

اجرا کرد؛ این مؤمنان را 

اصل، موفقیت در برابر موانع 

 .را تضمین نمود

 92هود: 

وَیصَْنَعُ الْفُلْکَ »

 ۹۹؛ هود: «بِأَعیُْنِنَا

)تصمیم نجات در 

 .طوفان(

توانمندسازی 

گیری سریع و تصمیم

مبتنی بر داده در 

های مدیریت پروژه

 .پیچیده

علم و 

 تخصص

تخصص نوح )ع( در 

ینی بمهندسی کشتی و پیش

سرنوشت قوم )از طریق 

وحی(، الگویی برای رهبری 

محور است؛ این علم، دانش

نجات نسل بشر را ممکن 

 .ساخت

 92-91هود: 

)دستور ساخت 

کشتی با جزئیات 

 ۲-۹علمی(؛ نوح: 

 .گویی آینده()پیش

ترویج فرهنگ 

یادگیری مداوم و 

تخصص فنی در رهبران 

سازمانی برای حل 

 .مسائل نوظهور

قدرت 

نفوذ  بیان و

 کلام

نوح )ع( با استدلال 

قاطع و نفوذ کلام، قوم را 

دعوت کرد و حتی حیوانات 

شان به کشتی فرا را با زبان

 11-1۹نوح: 

؛ «فَأَسْرِفْ عنَْهُمْ»

)دعوت  ۵1-۵۲هود: 

 .با بلاغت(

توسعه 

های ارتباطی و مهارت

 یزشسخنوری برای انگ

 .ها و مذاکرات مؤثرتیم
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اصل 

 رهبری

توضیح قرآنی و 

 های کلیدیویژگی

ارجاعات 

 قرآنی اصلی

کاربرد معاصر 

 هادر سازمان

خواند؛ این اصل، 

تأثیرگذاری عمیق را نشان 

 .دهدمی

صبر و 

بردباری 

 )صعه صدر(

نوح )ع( با تحمل 

ساله  ۴۲۹تمسخر و مخالفت 

قوم، الگوی صبر انبیا شد؛ 

این خصیصه، پایداری 

ها را رهبری در برابر چالش

 .کندتضمین می

 9۹هود: 

 ۲؛ نوح: «فَاصبِْرْ»

)صبر در برابر 

 .تکذیب(

 پرورش

آوری( در رهبران )تاب

ی مدیریت استرس و برا

 .تغییرات سازمانی

 های تحقیقجدول یافته
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 گیرینتیجه

های کلیدی رهبری حضرت نوح )ع( بر اساس الگوی قرآنی اصول و ویژگیدر این مقاله 

دایت آفرین برای هشده تبیین شد؛ الگویی که رهبری الهی را به عنوان مدلی تحولاستخراج

گو بر شش اصل بنیادین استوار است: بصیرت و آگاهی که نوح )ع( کند. این المعاصر معرفی می

های بشری و هدایتگر به سوی توحید تبدیل کرد و جهان را از طریق را به کاوشگر عمق بحران

بخش دگرگون ساخت؛ اهلیت و شایستگی که با معیارهای ایمان، تقوا، عمل صالح، کشتی نجات

ه گیری که دعوت برا تضمین نمود؛ قدرت تصمیم صبر و عدالت، مشروعیت الهی رهبری وی

ها و نجات مؤمنان را با قاطعیت به پیروزی رساند؛ علم و خداشناسی، ساخت کشتی در ناممکن

ل مسائل محور برای حبینی سرنوشت قوم، الگویی دانشتخصص که در مهندسی کشتی و پیش

ستدلالی و دعوت حتی حیوانات به پیچیده ارائه داد؛ قدرت بیان و نفوذ کلام که با بلاغت ا

های متنوع را نشان داد؛ و صبر و بردباری )صعه صدر( که کشتی، تأثیرگذاری عمیق بر گروه

سال مخالفت را به عنوان سپر پایداری رهبری برجسته ساخت. در نهایت، این اصول،  ۴۲۹تحمل 

 و چارچوبی عملی برای هدایتگری شایسته و بهینه نوح )ع( را در رهبری قوم خویش رقم زدند

آورند تا با الهام از این مدل الهی، تحولات اخلاقی و پایدار را هدایت رهبران امروز فراهم می

 .کنند
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 نمودار الگوی هدایت و رهبری حضرت نوح )ع( از منظر قرآن

  

الگوی هدایت و رهبری 
حضرت نوح 

بصریت و 
آگاهی 

تصمیم گیری

علم و تخصص
قدرت بیان و 

نفوذ کلام 

اهلیت و شایسته 
سالاری
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 منابع

 .قرآن کریم*

لی اکبر ع آنجلو کینیکی و رابرت کیتنر، مدیریت رفتار سازمانی، ترجمین، فرهنگی، .1

 .19۰1وصفرزاده، حسین، انتشارات و پخش کتاب پویش، 

ابیلی خدایار، ابوالعلایی بهزاد، غفاریان وفا، انصاری قاسم و دیگران، میزگرد شایسته  .۵

 .19۰9، 1۲۹شماره سالاری، بستر حضور در عرصه جهانی، فصلنامه تدبیر، 

 .192۲ ،12شماره صباح، از گلی محمد، رهبری بصیر یا مدیریت آینده نگر، نشریه م .9

پیروز علی آقا، خدمتی ابوطالب، شفیعی عباس، بهشتی نژاد سید محمود، مدیریت در  .۹

 .19۴۹اسلام، قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه، 

 ق.19۴۰ثقفی تهرانی، محمد، تفسیر روان جاوید، تهران: انتشارات برهان،  .۲

دانشگاه تهران،  و انتشارات دهخدا، علی اکبر، )، لغتنامه دهخدا، تهران: مؤسسه چاپ .1

1922 . 

راد مهین، بررسی انواع هدایت در قران کریم، فصلنامه پژوهش و مطالعات علوم اسلامی  .2

 .19۴۰ ،2شماره 

فرد، المللی، مترجمان، حسن داناییچاردل، مدیریت در عرصه بین ،رادریگز .۰

 .19۰۹السادات زاهدی، تهران: ناشر اشراقی صفار، شمس

 .19۰۰ی، مبانی سازمان و مدیریت، تهران: انتشارات سمت، رضائیان، عل .۴

زهرا، رهبری و نقش آن در ساختار سازمان، همایش کنفراس بین المللی مدیریت  ،ستاری .1۹

 .1۹۹۹و صنعت، 

حمزه، رهبری خدمت گذار، تهران: سومین کنفرانس حسابداری و مدیریت،  ،سوری زهی .11

19۴۴. 

انی با رویکرد اسلامی )سطح تحلیل فردی(. قم: عباس، درآمدی بر رفتار سازم ،شفیعی .1۵

 .19۴۲پژوهشگاه حوزه و دانشگاه، 
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محمد رضا، قاسمی، سعید، الگوی مدیریتی در سیره حضرت نوح )ع(، فصلنامه  ،شیری .19

 .19۴۰مدیریت، 

طبرسی، فضل بن حسن، مجمع البیان فی تفسیر القرآن، بیروت: انتشارات دارالمعرفه،  .1۹

 ق.1۹۹۰

جلد، دار المعرفة 9۹ن جریر، جامع البیان فى تفسیر القرآن )تفسیر الطبرى(، طبرى، محمد ب .1۲

 ق.1۹1۵بیروت،  -لبنان  -

 .192۰طیب، سید عبد الحسین، اطیب البیان فی تفسیر القرآن، تهران: انتشارات اسلام،  .11

 .19۰9هایی از قرآن، قرائتی، محسن، تفسیر نور، ، تهران: مرکز فرهنگى درس .12

 .1921ی، اصول مدیریت و رهبری، تهران: نشر سرنا، مرتض ،مجد فر .1۰

 .19۴۹مقیمی، محمد، اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام، تهران: انتشارات راه دان،  .1۴

 .19۰1مکارم شیرازی، ناصر، برگزیده تفسیر نمونه، تهران: انتشارات دارالکتب اسلامیه،  .۵۹

ان، سیدمهدی الوانی، غلامرضا مورهد گرگوری، گریفین ریکی، رفتار سازمانی، مترجم .۵1

 .19۰2معمارزاد، تهران: انتشارات موروارید، 

برت، رهبری بصیر، مترجمان محمد از گلی، برزو فروهر، تهران: انتشارات  ،نینوس .۵۵

 .192۰دانشگاه امام حسین، 

 .19۰1، جانی، علی اکبر، تفسیر راهنما، قم: بوستان کتابنهاشمی رفس .۵9
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