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Explaining Strategies for Institutionalizing Monotheistic 

Culture in Organizations Based on the Educational 

Sunnah of Prophet Joseph  *  

Masoud Muzaffarov* 
Abstract 
The objective of this research is to elucidate systematic strategies for institutionalizing 

monotheistic culture in educational centers, grounded in the educational sunnah of 

Prophet Joseph (AS). Educational transformations lacking a cultural foundation are 

deemed inefficient and unsustainable; for culture, as the most fundamental element, 

shapes the underpinnings of educational objectives, strategies, and functions. This study, 

employing a descriptive-analytical approach and drawing upon verses from the Holy 

Quran and reputable interpretive sources, aims to address this pivotal question: What 

educational measures did Prophet Joseph (AS) employ to foster the creation, expansion, 

and deepening of monotheistic culture in ancient Egyptian society? The findings reveal 

that he meticulously identified the cultural barriers of his time—including disbelief in the 

Hereafter, divine ingratitude, polytheism, unfounded mimicry, profound ignorance, and 

the widespread prevalence of immorality—and subsequently designed and implemented 

cohesive educational strategies. The most prominent among these strategies encompass 

direct and indirect dissemination of monotheistic teachings, the use of comparative 

methods to demonstrate the superiority of monotheism over polytheism, gradual and 

phased transformation of beliefs, and the application of repetition and suggestion 

techniques to consolidate values. The present research concludes that the educational 

sunnah of Prophet Joseph (AS) provides a comprehensive and practical model for 

educators in educational centers; a model that, by integrating divine wisdom, strategic 

forbearance, and purposeful educational strategies, creates a conducive environment for 

transitioning from the prevailing culture to the ideal monotheistic culture. 

Keywords: Monotheistic Culture, Educational Centers, Educational Sunnah, Prophet 

Joseph (AS), Institutionalization Strategies, Cultural Education. 
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ربیتی ت حیدی در سازمان با استناد به سیرهسازی فرهنگ توتبیین راهبردهای نهادینه

 *حضرت یوسف

 *مسعود مظفراف

 چکیده

کز ر مراد یدیفرهنگ توح یسااازنهیمند نهادنظام یراهبردها نییپژوهش، تب نیاز ا هدف

ضرت  یتیترب رهیس هیبر پا ،یتیترب سفیح ست. تحولات ترب و شتوانه فرهنگفاق یتی)ع( ا  ،ید پ

اهداف،  یعنصااار، مبان نیترنیادیفرهنگ، به عنوان بن رایز شاااوند یم یتلق داریناکارآمد و ناپا

و  یلیحلت-یفیتوصاا کردیمطالعه، با اتخاذ رو نی. ازندیرا رقم م یتیترب یکارکردها وراهبردها 

ستناد به آ س میقرآن کر اتیا سخگو یریو منابع تف صدد پا سش کلپ نیبه ا ییمعتبر، در   یدیر

ست که حضرت   یدیهنگ توحفر قیبه خلق، گسترش و تعم ،یتیترب ری)ع( با چه تداب وسفیا

موانع  قیدق ییبا شناسا شان،یاز آن است که ا یحاک هاافتهیگمارد.  همتدر جامعه مصر باستان 

صر خو ینگفره سی معاد، به کفر جمله از – شیع سپا ابجا، ن یدهایتقل ،یشرک ورز ،یاله نا

. دندیمنساجم مبادرت ورز یتیترب یراهبردها یو اجرا طراحی به –فحشاا  وعیو شا قیجهل عم

سته شامل آ نیا نیتربرج ستق موزشراهبردها  ستقیو غ میم از  یمندبهره ،یدیمعارف توح میرم

شرک، تحول تدر دیتوح یاثبات برتر یبرا یاسهیروش مقا اورها، و مرحله ببهو مرحله یجیبر 

 جهینت نی. پژوهش حاضااار به اباشااادیها مارزش تیتثب یبرا نیتکرار و تلق وهیشااا یریکارگبه

سدیم س ر  یتیز تربمراک انیمرب یبرا یجامع و عمل ییگو)ع(، ال وسفیحضرت  یتیترب رهیکه 

ضه م ستراتژ ییبایشک ،یحکمت اله ختنیمکه با آ ییالگو دارد یعر  یتیترب یو راهبردها کیا

 .آوردیفراهم م یدیگذار از فرهنگ موجود به فرهنگ مطلوب توح یبرا یهدفمند، بستر

)ع(،  وسفیحضرت  ،یتیترب رهیس ،یتیمراکز ترب ،یدیفرهنگ توح واژگان کلیدی:

  .یفرهنگ تیترب ،یسازنهینهاد یراهبردها
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  مقدمه

هادها ،یتیمراکز ترب ماع یبه عنوان ن تأث ایپو یاجت حقق در ت یمحور ینقشااا رگذار،یو 

لت دلا حیصاار قتیحق نیو معاصاار بر ا یخی. تجارب تارندینمایم فایکلان جامعه ا یهاآرمان

به مبان ،یتیو تحول ترب یدارند که هرگونه دگرگون اکارآمد و ن ،یفرهنگ یفاقد توجه ژرف 

ها و منساااجم از باورها، ارزش ایمجموعه مثابه به – یتیهنگ تربفر رایز د خواهد بو داریناپا

 یاهداف، راهبردها و کارکردها نییعنصااار در تع نیترنیادبنی – یاشاااتراک یرفتار یالگوها

شمار م یتیترب سلام یتیمنظر، مراکز ترب نی. در ارودیبه  سالت ،یا  یوالا یهابه منظور تحقق ر

 .اندیو اله یدیتوح یبا مبانهمخوان  یگاز فرهن ریناگز ش،یخو

بر ضاارورت  ینیمکرر د داتیتأک انیم قیپژوهش حاضاار، شااکاف عم یمحور مسااهله

شهود در نهاد یدیفرهنگ توح ضعف م س یسازنهیو  ست یتیاز مراکز ترب یاریآن در ب  نی. اا

 یو الگوها یعمل یبودن شاااناخت از راهبردها یدر ناکاف شاااهیعمدتاً ر ،یفرهنگ یینارساااا

 یهاهیرنظ ،یغرب یتیترب اتیدارد. هرچند ادب یمفرهنگ اسااالا قیخلق و تعم یبرا یکاربرد

 یهاهیر پاعمدتاً ب ها،هینظر نیا کنیعرضاااه داشاااته، ل یتیدر باب تحول فرهنگ ترب یگوناگون

 .مانندیم یاسلام یتیمراکز ترب نیادیبن یازهایبه ن ییسکولار استوارند و عاجز از پاسخگو

ها یبه عنوان منبع م،یقرآن کر ،یو عمل یلأ نظرخ نیبرابر ا در جامع، الگو  یزلال و 

 یتیترب هریها، سکه در صدر آن نهدیم یرو شیپ یتحول فرهنگ تیترب یهاوهیاز ش یشماریب

از  ییستثناا یشینما ،یاله امبریپ نیا اتیپربرکت ح تی)ع( برجسته است. روا وسفیحضرت 

 نیا . باکشاادیم ریرا به تصااو یدیتوح یهاافق یسااومشاارک به  جامعه کی یفرهنگ تیهدا

توانست  ،یتیترب یهاوهیو ش ری)ع(، با چه تداب وسفیاست که حضرت  نیا نیادیحال، پرسش بن

ابجا ن یدهایچون شرک، جهل، تقل یمتعدد یفرهنگ هایبحران از که –در جامعه مصر باستان 

 سازد؟ نهینهاد و دارشهیرا ر یدتوحی فرهنگ – بردیو فحشا رنج م
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در  ،یلیتحل-یفیتوصااا کردیو اتخاذ رو میقرآن کر اتیمند آنظام یمطالعه، با واکاو نیا

 وسفیضرت ح یتیترب رهیدر س یدیفرهنگ توح یسازنهینهاد یراهبردها نییو تب ییشناسا یپ

صل ست. تمرکز ا  یهاآن حضرت در مواجهه با چالش یعمل یهاوهیش لیبر تحل قیتحق ی)ع( ا

د را به فرهنگ آلوفرهنگ شرک ن،ینو ینشیکه با خلق ب ییهاوهیمزبور نهفته است  ش ینگفره

 ،یانیون وحمنسجم و برگرفته از مت ییبه الگو یابیاست که دست یهینمود. بد نیگزیجا یدیتوح

 یهابرنامه یو اجرا یدر طراح یاسااالام یتیو رهبران مراکز ترب انیمرب یدارمشاااعل تواندیم

اگون گون یهادر عرصااه یدیاسااتقرار فرهنگ ناب توح یبرا یباشااد و بسااتر یگتحول فرهن

 فراهم آورد. یتیترب

 پیشینه پژوهش

و  یرنظ یمبان یبه بررس یآثار متعدد ،یپژوهو قرآن یاسلام تیریدر حوزه مطالعات مد

 یهاالهساابه ر توانیها مپژوهش نیاند. از جمله اپرداخته میاز منظر قرآن کر یتیریمد یالگوها

(، 9911 ان،ی)شاااا «میقرآن کر دگاهیاز د یساااتمیو نقد مکتب سااا یبررسااا» نیبا عناو یدکتر

و نقد مکتب  یبررس»( و 9911 ،ی)صفر «از منظر قرآن ییاقتضا تیریو نقد مکتب مد یبررس»

مکاتب  ی( اشااااره کرد که به نقد علم9911 ،یمی)حک «از منظر قرآن یروابط انساااان تیریمد

سروش»چون  ییهاپژوهش نیاند. همچنپرداخته یقرآن یارهایبا مع یغرب یتیریمد س یشنا  ریتف

ر از منظ یراهبرد یزیردر برنامه یربوب دیتوح ریتأث»( و 9911 ،یدی)وح «میقرآن کر یتیریمد

حوزه  نیدر ا یو مفهوم یشناختروش یها( به توسعه چارچوب9911 اف،نی)حس «میقرآن کر

 یتیریمد رهیساا یبه بررساا زین یمتعدد یمطالعات مورد نها،ی. در کنار ااندنموده یانیکمک شااا

حمزه، ) «اساالام از منظر قرآن امبریپ یتیریمد یهاوهیشاا»اساات، از جمله  افتهیاختصااا   ایانب

س یتیریمد یهاوهیش»(، 9911  یرهبر یالگو»( و 9911 ،ی)روحان «از منظر قرآن یحضرت مو
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سازمان از منظر قرآن سفی) «اثربخش در   ینباو تیریاز مد ییهابه جنبه کی( که هر 9911 ،یو

 اند.پرداخته

  با عنوان ییهانامهانی)ع(، پاوساافیمرتبط با حضاارت  یاختصاااصاا یهاپژوهش انیم در

صفر« در قرآن وسفیحضرت  یتیریمد یهاوهیش»  جاد،یا یراهکارها»مقاله  زی( و ن9911 ،ی)

سعه و تعم سلام قیتو سازما یفرهنگ ا س هیها با تکندر  ضرت  رهیبر  سفیح ص «)ع(و  ،یفر)

شته تحر9911 ست. ا هدرآمد ری( به ر  یتیریدابعاد م نییدر جهت تب هیاول یهاگام قاتیتحق نیا

ضرت  رهیس سفیح سوب مو  متمرکز تیریمد یعموم یهااما عمدتاً بر جنبه شوند،ی)ع( مح

 اند.نپرداخته ینوان محور اصلبه ع «یدیفرهنگ توح یسازنهینهاد»بوده و به طور خا  به 

ش نه،یشیپ نیوجود ا با فرهنگ  یسازنهینهاد یراهکارها نییتب»در  یمحسوس یخلأ پژوه

ا تمرکز . پژوهش حاضر بشودیمشاهده م «)ع(وسفیحضرت  یتیترب رهیبا استناد به س یدیتوح

ه مصر، جامع یگفرهن یهاآن حضرت در مواجهه با چالش یتیترب یمند راهبردهانظام لیبر تحل

 یحول فرهنگت یبرا یکاربرد ییدرصدد است الگو ،یلیتحل-یفیروش توص از یریگو با بهره

ئه دهد. ا یاسااالام یهادر ساااازمان  یهازهیمم ،یو روشااا یموضاااوع ثیاز ح قیتحق نیارا

 دارد. نیشیپ یهانسبت به پژوهش یانوآورانه

 روش پژوهش

با رو نیا فاده از ابزار فو  یلیتحل-یفیتوصااا یکردیپژوهش  نابع  یبردارشیبا اسااات از م

ست. در ا یاکتابخانه شده ا ستا، با مراجعه به متون ترب نیانجام  س یتیرا لازم  یهاداده ،یریو تف

با بهره یگردآور  زین یریشاااد. از منظر تفسااا لیو تحل هیتجز ،یفیک لیاز روش تحل یریگو 

ساس روش تفس قیچارچوب تحق ستنطاقصدر  دیشه یموضوع ریبر ا  دیردگ ی( طراحی)ره( )ا

ضوع  ش «یدیفرهنگ توح یسازنهینهاد»که در آن، مو س ضه به قرآن ع یرونیب یبه عنوان پر ر
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 امکان اسااتخرا  کردیرو نی. اگرددیاسااتنبام م اتیمرتبط از آ یو راهکارها میشااده و مفاه

 .دسازی)ع( را فراهم موسفیحضرت  رهیاز س یتیو ترب یتیترب میمند مفاهنظام

 شناسیمفهوم

ش پژوهش که نق یدیکل میلازم اسااات مفاه ،ییمحتوا یو واکاو لیاز هرگونه تحل شیپ

به  یابیدساات یاکار بر نیگردند. ا نییو تب فیتعر قیطور دقبه کنند،یم فایرا ا ینظر یبناساانگ

صل یرهایمتغ انینقش و روابط م ت،یاز ماه حیدرک صح   یسازرفع هرگونه ابهام و شفاف ،یا

 .است یضرور یامر ،یموضوعدرون اطاتو ارتب ندهایفرآ

 فرهنگ. 1

ستا شهی)ر« هنگ»( و intensifier شوندی)پ« فر»از دو جزء « فرهنگ» واژه به « ثنگ» ییاو

و  educare ینیمصاااطلحات لات یشاااده و معادل مفهوم لی( تشاااکختنیو فره دنیکشااا یمعنا

educere مفهوم  نی(. ا91991: 99،  9911هخدا، )د شودیمحسوب م تیو ترب میدر حوزه تعل

هنرها و  ها،شاااهینگر متشاااکل از آداب، رساااوم، اندکل یادهیپد نبه عنوا یعلم اتیدر ادب

شکل گرفته و از ن یخیتجربه تار ندیکه در فرا گرددیم فیتعر یزندگ یهاوهیش  یسلجوامع 

 cultureواژه  ،ییاروپا یها(. در زبان9۵۶1: 1،  9919 ،ی)انور ابدییانتقال م گریبه نسااال د

مصطلح  ،ی(، حال آنکه در متون عرب91: 9911 ،ی)کاشف دکشت و زراعت دار میدر مفاه شهیر

هان کروبر و کلوک ،یشاااناخت. از منظر جامعهرودیآن به کار م یبه عنوان معادل مفهوم« الثقافة»

با جمع91۶1) ند(  نگ را  ف،یتعر 9۶۱از  شیب یب ها»فره کار و یالگو تار و  آشااا هان رف پن

 یهاملموس گروه یق نمادها به عنوان دساااتاوردهایکه از طر دانندیرفتار م یبرا یساااازنهیزم

 یافرهنگ را مجموعه توانیاساس، م نی(. بر ا1: 9911 ،ی)طوس «ابدییکسب و انتقال م یانسان
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 تیکه هوکرد  فیتعر یاسااااسااا یها و باورهاها، نگرشارزش ،یرفتار یمند از الگوهانظام

 .دهدیطبقات و جوامع را شکل م یرفتار

 سازمان. 2

آن به کار  یبرا« منظَمه» یو عرب Organization نیلات یهاساااازمان که معادل مصاااطلح

(. در 1۵1،  991۱ ،یو زاهد یهیاست )فق یدهو سامان یبخشنظم یدر لغت به معنا رود،یم

صورت آگ شودیم فیتعر یتماعاج یادهیمفهوم به عنوان پد نیا ت،یریمد اتیادب اهانه که به 

بر اساااس  نینساابتاً مشااخد بوده و در جهت تحقق اهداف مع یمرزها یهماهنگ شااده، دارا

صول پا از افراد  یاسازمان مجموعه گر،ید ی(. از نگاه19: 9911 نز،ی)راب دینمایم تیفعال داریا

 نندکیم یف مشاااترک همکاربه اهدا لین یکار، برا میاز اصااال تقسااا یریگاسااات که با بهره

(، 99)تغابن:« مؤمنون»(، 99)رعد:« قوم» رینظ یمیمفاه ،یقرآن ه(. در منظوم99: 991۱ ان،ی)رضائ

صاد99۱:عمرانآل« )أمة»( و 1۵)اعراف: «هیاهل القر»(، 1)مائده:« تعاونو» سازمان یقی( م  یهااز 

 هستند. نیسجم و اهداف معمشخد، ساختار من یمرزها یکه دارا دهندیرا ارائه م یاجتماع

 فرهنگ سازمانی. 3

 دیمطرح گرد گرانیواترمن و د ،یتوساااط اوچ 911۱بار در دهه  نیمفهوم که نخسااات نیا

 یمشترک اشاره دارد که به اعضا یها و باورهااز ارزش یی(، به الگو1۱1-1۱9 :9911)مورهد، 

(. 91۶: 9919 ،یو رحمان ی)نصرآباد دهدیآنان را شکل م یو رفتارها دهیبخش تیسازمان هو

مشترک است که  یهامنسجم از ارزش یامجموعه یو واترمن، فرهنگ سازمان ترزیپ دگاهیاز د

(. در ۶91: 9911 ن،یفی)گر ابدییها و شعارها انتقال مها، داستانچون اسطوره یینمادها قیاز طر

سازماننظام یفیتعر  یو الگوها حاکم یهاارزش ن،یادیاعتقادات بن ستمیس»به  یمندتر، فرهنگ 

 «ابدییبوده و در طول زمان تکامل م بندیساااازمان بدان پا یکه اعضاااا گرددیاطلاق م یرفتار
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صل زی(. تما1۶: 9919 ،ی)زارع سازمان نیا یا ن آ یتیریو مد یمفهوم با فرهنگ عام در محدوده 

 نهفته است.

 تربیت. 4

 یجیتدر شیافزا یاخذ شده، در لغت به معنا لیو از باب تفع« ربو» شهیکه از ر« تربیت»واژه 

 نیا یی(. گوهر معنا91۱: 991۵ ،ی  راغب اصفهان111: 1ق،   919۱ ،یدیو نموّ است )فراه

است  به کمال دنیرس یموجود زنده برا یدرون ییو شکوفا یندگیفزا ندیفرا انگریواژه، ب

از اعمال  یاسطو مجموعهار دگاهیاز د تی(. در حوزه اصطلاح، ترب9۶: 1،  99۵۱ ،ی)مصطفو

به  ،یشده، و از منظر فاراب فیدولت تعر ایتوسط خانواده  یو مدن یاخلاق لیجهت پرورش فضا

و  یویبه سعادت دن لیفاضله و ن نهیدر مد تیعضو یبرا لسوفیفرد توسط ف تیهدا ندیفرا

 نییتببا  یمطهر دی(. شه919–9۵1 :9،   9911 سندگان،ی)گروه نو گرددیاطلاق م یاخرو

مطابق  موجود زنده یدرون یرساندن استعدادها تیپرورش و به فعل ندیفرا»را  تیترب ،یترجامع

 اشیودابعاد وج یرا انسان با تمام تیاساس، موضوع ترب نیو بر ا داندیم« با فطرت و سرشت او

: 9911 ،ی)مطهر دینمایم یمعرف تیو خلاق یهنر ،ینید ،یاخلاق ،یعقل یاز جمله استعدادها

 یمند، مستلزم شناخت جامع قوا و استعدادهانظام یدر نگاه تیترب ن،ی(. بنابرا۵1–۶1، 11–1۱

 .است جانبه آنرشد متوازن و همه یهدفمند برا یابرنامه یو طراح یانسان

 حضرت یوسف )ع(. 5

نعمت الله ) )معادل سااه هزار و شااشااصااد سااال( شیو شااش قرن پ یحدود ساا یادر بازه

سحاق و  ل،یخل میاز تبار ابراه ی، نوزاد(1: 9919 ، صالحی شاورز یادر منطقه عقوبیا  و یک

فرزند که در شام تحت  نیبه جهان گشود. ا دهید یواقع در عراق امروز «فدان آرام»دامپرور در 

 یداشت. و نام وسفی (،9۱11 :9911شبستری، ) افتینشو و نما  عقوبیپدرش  میمستق تیترب
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با بنبرادر  ازدهی انیدر م ها  مادر نیامیخود، تن نام راح یاز  به  قام  لیمشاااترک  بود و در م

 قرار داشت. - نیامیبن یبه استثنا -پسر خانواده  نیترکوچک

که از  دهیثبت گرد میمرتبه در قرآن کر 11)ع( در مجموع وساافیپرافتخار حضاارت  نام

آن حضاارت  یدگبه شاارح جامع زن هیآ 9۱9سااوره کامل )سااوره دوازدهم( با  کی ان،یم نیا

صا   ست. در مقا افتهیاخت صول  تیبا روا سهیا  شیدایسفر پ ۶۱تا  91تورات موجود که در ف

 .گرددیآشکار م یبه روشن یقرآن تیروا تیآمده، اصالت و حقان

شت به  ،یرینظیو متانت ب ییبایبا ز میدر قرآن کر یاله امبریپ نیپربرکت ا اتیح سرگذ

 تیروا نیشده است. بر اساس ا دهیکش ریجاعلان، به تصو اتفیدور از هرگونه خرافات و تحر

 نیا ریدرخشااان دارد. تعب یاندهیاز آ تیکه حکا ندیبیصااادقه م ییاینوجوان رو وساافی ،یاله

 ییرها یبرا یاور شدن آتش حسد در دل برادران شده و توطههموجب شعله در،پ یاز سو ایرؤ

سر نی. اکنندیم یطراح یاز وجود و سازتوطهه  سپس ابانیدر ب یدر چاه یو یانجام به رها  و 

 .انجامدیم یاز تجار مصر یفروش او به کاروان

و  یجمال ظاهر ،یجوان نیبه سن دنیو با رس افتهیمصر راه  زیبه خانه عز وسفیمصر،  در

 نی. با مقاومت قهرمانانه در برابر اکندیرا به خود جلب م زیاو توجه همسااار عز یکمالات باطن

 نی. در اشااودیساارانجام به ناحق روانه زندان م ،یاله یهابر ارزش یسااخت و پافشااار شیآزما

مقام  یبرا یانتخاب و ساااازنهیاو در مواجهه با مصاااائب، زم یو متعال مانهیرفتار حک زیمرحله ن

 .گرددیجامعه م یو رهبر تیریمد میعظ

و  یریوزبه مقام نخست وسفیکه گره از مشکل پادشاه مصر گشود،  یاله یخواب ریتعب با

ا از که به کار بست، توانست مصر ر یامانهیحک ریکل غله مصر منصوب شد. با تدب یدارخزانه

 وساافی یتقوا و پاکدامن ات،یح یهابیفراز و نشاا نینجات دهد. در سااراساار ا یبیمه یقحط

به  یتوجهیب از یاذره یحت گاهچیکه ه یاثابت و استوار ماند، به گونه ندرخشا ینیهمچون نگ
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از  یاهو نشااان یکمال انسااان یتجل ،یاسااتقامت و وفادار نینشااد. ا دهیدر رفتار او د یاله نیفرام

 (.91 :9911، )ر.ک: صفری است یاله امبریپ نیا یمقام والا

 سازی فرهنگ توحیدی در مراکز تربیتیتجزیه و تحلیل راهبردهای نهادینه

سیره تربیسازی فرهنگ تحلیل راهبردهای نهادینه تی توحیدی در مراکز تربیتی، با اتکا به 

سایی چالش شنا های حضرت یوسف )ع(، نیازمند نگاهی جامع به مبانی نظری تحول فرهنگی، 

های عملی است. این بخش، با واکاوی ادبیات تربیت فرهنگی و قرآنی، به تاریخی و تبیین شیوه

پردازد  جایی که حکمت الهی، میآلود به توحیدی بررساای چگونگی گذار از فرهنگ شاارک

به ساااوی راهبردهایی هدایت می یان را  یان و مترب نه تبه عنوان الگویی عملی، مرب نها کند که 

 دارهای توحیدی را در سااااختارهای تربیتی ریشاااهساااازد، بلکه ارزشباورها را دگرگون می

سنماید. این رویکرد، با تلفیق یافتهمی ستری برای های قرآتنبامهای علوم تربیتی معاصر و ا نی، ب

 .آوردتحول پایدار فراهم می

 مبانی نظری راهبردهای تغییر فرهنگ تربیتیالف( 

در ادبیات پیشااارفته علوم تربیتی و تربیت فرهنگی، تغییر فرهنگ تربیتی به عنوان یکی از 

شناخته میترین و در عین حال بنیادینپیچیده های پژوهشود. شترین فرآیندهای تحول تربیتی 

گساااترده در این حوزه بر این امر دلالت دارند که موفقیت هرگونه دگرگونی و تحول تربیتی، 

تا، در گرو تحقق تغییر ریشااااه حاکم بر مراکز تربیتی اساااات. در این راسااا نگ  ای در فره

جاد تغییرات صااااحب ناگونی را برای ای یت فرهنگی، راهبردهای گو نظران علوم تربیتی و ترب

ار اند که در ادامه، به تفصاایل مورد کاوش قریدار و ماندگار شااناسااایی و تبیین نمودهفرهنگی پا

 .گیردمی
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 آموزش و توانمندسازی تربیتی -1

به عنوان محوری نگ تربیتی، مورد آموزش،  مدترین راهبرد تغییر فره کارآ ترین و 

ها و اجماع متخصاااصاااان اسااات. بر این اسااااس، دگرگونی و پرورش ژرف اعتقادات، ارزش

سته و نظامالگوهای رفتاری مطلوب، از طریق برنامه شی پیو ستهای آموز خواهد  یافتنیمند، د

آموزش یک روش اساااساای و بنیادین "، (191: 9919بود. به تعبیر یار محمدی و زارعی متین )

ی از های آموزشاای، زمانبرنامه "شااود.برای ایجاد تغییرات پایدار در مراکز تربیتی محسااوب می

به تبیین فرهنگ ربخشااای والایی برخوردار میاث قد فرهنگ موجود،  به موازات ن که  ند  گرد

 .رنددار فراهم آومطلوب بپردازند و از این رهگذر، بستری برای تحول فرهنگی عمیق و ریشه

 تحول در نظام گزینش و پذیرش-2

و پذیرش  ابهای انتخاند که معیارها و شیوهتحقیقات علمی بر این نکته تأکید ورزیده

یان، تأثیر مساااتقیمی و تعیین به گفته  گیری و تثبیت فرهنگ تربیتیکننده بر شاااکلمترب دارد. 

بادی ) مانی و نصااارآ یان و رهبران مراکز تربیتی بر اساااااس »، (919: 9919رح که مرب مانی  ز

معیارهای همسو با فرهنگ مطلوب به گزینش نیروی انسانی بپردازند، سرعت تحول فرهنگی به 

این راهبرد، مساااتلزم بازنگری بنیادین در فرآیندهای  «.ر چشااامگیری افزایش خواهد یافتطو

جذب، انتخاب و پذیرش متربیان اسات و نیازمند تدوین معیارهای دقیق و شافاف برای گزینش 

 .باشدهای تربیتی میراستا با ارزشافراد هم

 طراحی نظام تشویق و تنبیه هدفمند-3

دهی به بیتی، به عنوان یکی از کارآمدترین ابزارهای شاااکلنظام انگیزشااای مراکز تر

ای طراحی کند. هنگامی که نظام تشااویق و تنبیه به گونهرفتارهای تربیتی، نقش محوری ایفا می

گردد که رفتارهای همساااو با فرهنگ مطلوب را تقویت و رفتارهای ناهمساااو را مهار نماید، 
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هنگ نوین ایفا کند. این راهبرد، نیازمند بازتعریف ساااازی فرتواند نقشااای کلیدی در نهادینهمی

شویق شرفت و نظام ت ست و بر هماهنگی کامل میان معیارهای ارزیابی پی دهی در مراکز تربیتی ا

 .شده و سیستم تشویق تربیتی تکیه داردهای اعلامارزش

 گری و هدایت ارشدتحول در مربی-4

ح دهند که دگرگونی در ساااطمیتجربیات گساااترده تربیتی بر این حقیقت شاااهادت 

گونه که ترین و مؤثرترین راهبرد برای ایجاد تحول فرهنگی است. همانگری ارشد، سریعمربی

هنگامی که مربی ارشاااد یا بالاترین مقام تربیتی تغییر »کند، اشااااره می( 19۵: 991۵گرجی )

کاملی از ارزشکند، میمی ند مجموعه  به مراتوا جدید را  کز تربیتی تزریق های اصاااولی و 

اَُ ت »این دیدگاه با حدیث شااریف  «.نماید َ المر طاََُ ت تَغَيَّر َ السُُّّْ   ق:91۱1)ابن شااعبه حرانی، « إِذَا تَغَيَّر

 –که بر تأثیر شاااگرف تغییر مربی و هدایتگر بر تحولات زمانی و فرهنگی تأکید دارد  –( 1۵

ون های گوناگحولات فرهنگی در دورانیابد. شواهد تاریخی متعدد، از جمله تی تام میهمخوان

 .نمایند، این واقعیت را به روشنی تأیید می(۵1: 9911خلفای اموی و عباسی )تقوی دامغانی، 

 های نوینشکنی هوشمندانه و ابداع روشسنت-5

گرا، تنها زمانی قادر به ایجاد دگرگونی در فرهنگ تربیتی اسااات که از مربی تحول

وده فراتر رود. برای تحقق تغییر و تحول در فرهنگ موجود، لازم های ساانتی و فرسااچارچوب

ست طرح سنتهای نوآورانهها و برنامها شود و از  ای های کهنه عبور گردد  به گونهای تدوین 

سنت سو با ارزشکه مربی، خود طراح و مبتکر  شد. این راهبرد، های نوین و هم های مطلوب با

ایگزینی های ناکارآمد و جاست و بر توانایی تشخید سنتمستلزم جسارت و خلاقیت تربیتی 

 .های نو تأکید داردراستا با ارزشهای کارآمد و همها با روشآن

 جابجایی و انتقال هدفمند متربیان-6
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تر یا یینهای پاتوان به گروههای نوین هستند را میمتربیانی که به طور فعال مخالف ارزش

قل نمود )ر.ک: هم یان پس از حضاااور (. 919: 9919رحمانی، ساااطح منت که مترب جایی  از آن

های آنان یابند، نقل و انتقال و تغییر گروهمدت در یک گروه، تأثیرگذاری محوری میطولانی

رساااان فراوانی به تغییر فرهنگ تربیتی نماید. این راهبرد، باید با احتیام و بر پایه تواند یاریمی

 .ز ایجاد تنش و مقاومت بیشتر جلوگیری نمایدارزیابی دقیق اجرا شود تا ا

های فرهنگی عصاار حضاارت یوسااف)ع( از منظر تربیتی، به عنوان پلی میان تحلیل چالش

ای هسازد و زمینمبانی نظری و راهبردهای عملی، عمق حکمت تربیتی آن حضرت را آشکار می

 .آوردبرای کاربرد این الگو در مراکز تربیتی معاصر فراهم می

 )ع( از منظر تربیتی های فرهنگی عصر حضرت یوسفتحلیل چالش ب(

شده توسط حضرت یوسف)ع(، ضروری است کارگرفتهبرای درک ژرفای راهبردهای به

سوم مورد واکاوی قرار گیرد. که چالش شان، به طور مب شکلات فرهنگی جامعه عصر ای ها و م

سوی فهم بهتر هوشمندی و حکمتاین تحلیل، دریچه ش ای به  ان نهفته در راهبردهای تربیتی ای

 .گشایدمی

 :فقدان ایمان توحیدی ناب-1

جامعه مصر در عصر حضرت یوسف)ع(، با چالش عمیقی چون عدم ایمان به خدا و معاد 

سااوره یوسااف، به صااراحت به این معضاال  91واقعی دساات به گریبان بود. قرآن کریم در آیه 

شاره می ِ »فرماید: ا م لا يتؤَاِنتوَ  بُِللّر اَ ُونهِت هَمِ بت ِِ اَ بُِرََ شریفه، عدم ایمان به خداوند و «.  مَ بت این آیه 

ر این طباطبایی دکند. ترین مشاااکلات فرهنگی آنان معرفی میروز قیامت را یکی از اسااااسااای

ست:  شته ا صر فاقد هرگونه اعتقاد به »مورد اینگونه بیان دا شرکان آن ع ست که م لازم به ذکر ا

ورزی آنان در حوزه توحید و اعتقاد به معاد واقعی، مساااوی با نبودند، بلکه شاارک مبدأ و معاد
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آید از خود آیات نیز برمی .(911: 99،  9191 ،طباطبایی «شاادانکار توحید ناب محسااوب می

، و همچنین 91و  91که مردم زمان حضااارت یوساااف)ع( به وجود خداوند معتقد بودند. آیات 

سف:« هحاشَ لِلَّ»عباراتی نظیر  شریک (۶9)یو صل وجود خدا دلالت دارند  لیکن  ، بر پذیرش ا

 .قائل شدن برای او، معادل انکار خداوند است

 های الهی: ناسپاسی و کفران نعمت-2

 های الهییکی دیگر از معضاالات فرهنگی آن جامعه، ناسااپاساای و عدم قدردانی از نعمت

رَهَتت »گزاری تأکید ورزیده اساات: بود. خداوند متعال در آیات متعدد، بر اهمیت شااکر اَ لئََِِ شَُُّّ

اَ  زيدَنركت
َ
  جمله از –های عظیم الهی با این حال، مردم آن عصاار نساابت به نعمت(. 1/)ابراهیم« لََ

سپاس –ید و وجود انبیا توح نعمت س که گونههمان. بودند نا و جعفری ( 919: ۵تا،  ی )بیطو

مندی از این نعمات و ایمان آوردن به ه جای بهرهآنان ب»اند، اشااااره کرده( 911: ۶،  9919)

 و راه توحید و ایمان «.ماندندکردند و در گمراهی خود باقی میپیامبران الهی، آنان را انکار می

كَثَََ النرُسِ »فرماید: لذا آیه شریفه می(. 1۱1: 1،  9911نمودند )مکارم شیرازی، را رها می
َ
لكَِنر أ

م َ  هت  .(91/وسف)ی« لَا يشََرت

 پرستی و شرک:چندگانه-3

های فرهنگی جامعه مصاار باسااتان، اعتقاد به خدایان متعدد و تعدد یکی از بارزترین بحران

مان که کرمی حویزی )در پرساااتش بود. ه نه  و دیگر مفساااران تبیین ( 911: 1،  91۱1گو

ند، مصاااریان آن عصااار، موجودات گوناگونی چون ملائکه، جن، بتنموده آپیس،  ها، گاوا

، حقی بروسوی (911: 91تا،  پرستیدند. مراغی )بیها و حتی صور فلکی را میدرختان، سنگ

یده( 91۶: ۶،  9911و قرشااای )( 1۵9،  1تا،  )بی تأکید ورز له  ند. این نیز بر این مساااه ا

نگاران نیز گساایختگی فرهنگی و انحراف فکری دامن زده بود. تاری پرسااتی، به ازهمچندگانه
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دند  پرستیاند که مصریان، علاوه بر الوهیت فرعون، حدود دو هزار خدای دیگر را میکردهنقل 

عداد رسد تبه نظر می»و هرودوت، مورخ یونانی، در سفر به سرزمین فراعنه، اظهار داشته است: 

 .(1۵: 991۱)اسمیت،  «تر باشدها بیشخدایان در این سرزمین از تعداد انسان

 و بدون پشتوانه عقلی: تقلید کورکورانه-4

قیدوشااارم از نیاکان و پرساااتش معبودهای معضااال فرهنگی دیگر آن جامعه، پیروی بی

فرماید: سوره یوسف، این مسهله را به زیبایی تبیین می 1۱وهمی بود. حضرت یوسف)ع( در آیه 

نَتتاَ مَآبَُؤت »
َ
وبَُ أ يتَتمت سَمر سَمَُءً 

َ
مَ  اِنَ دتمنهِِ إِلار أ طاََُ   اَُ تَعَبتدت ت بهَُِ اِنَ ست نمََلَ اللّر

َ
اَ اَُ أ این آیه بر این نکته «. كت

ند پایه بودند. هرچهای بیگذاریدلالت دارد که معبودهای آنان، فاقد هرگونه حقیقتی جز نام

اشد بروی سخن در این آیه شریفه با دو همزندانی ایشان است، مخاطب عام، جمیع مشرکان می

شمی )و ( 1۵۶: 91ق،  9191زحیلی )  (1۵: 1تا،  بی ،طنطاوی(  )911: 1،  9911)طیب،  ها

9919  ،1 :191-199). 

 جهل و نادانی عمیق فرهنگی:-5

ساز شرک و انحراف فرهنگی وری در مادیات، زمینهفقدان معرفت ناب توحیدی و غوطه

ِش َ ر »اند: گونه که امام علی)ع( فرمودهبود. همان
لت لت صَُُّّ

َ
  و (1۱۶: 99۵۵)خوانسااااری، « الَْهََلت أ

سته شرک دان شه  این جهل، مانع (. 19: ۵ش،  9919اند )قرائتی، برخی نیز جهل و نادانی را ری

از درک حقیقت توحید توسط مردم آن عصر شده بود. ناآشنایی با توحید ناب، به معنای فقدان 

شاادگی در رقدرک صااحیح از آن اساات  و این امر، ناشاای از انس ذهنی با محسااوسااات و غ

سلب نموده بود )طباطبایی، نعمت ستقامت عقل را  سلامت دل و ا ق، 9191های دنیوی بود که 

 99 :911). 

 بندوباری اخلاقی:شیوع فحشا و بی-6
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های فرهنگی جامعه عصااار حضااارت یوساااف)ع(، گساااترش فحشاااا و از دیگر بحران

ه آید، این معضاال بصاار برمیگونه که از روایت زلیخا و عزیز مبندوباری جنساای بود. همانبی

ات متعدد، از ماندند. روایتفاوت میحدی فراگیر بود که حتی نخبگان حکومتی نسبت به آن بی

، بر شااادت عذاب این (۶19: ۶،  91۱1جمله روایت امام صاااادق)ع( در کتاب کافی )کلینی، 

رهنگی، سوز فانگناه تأکید دارند. مبتلا بودن مردم زمان حضرت یوسف)ع( به این بیماری خانم

شاااناساااایی این  د.شاااواز عملکرد و برخورد آنان با این عامل ویرانگر اجتماعی برداشااات می

سازد، بلکه ضرورت راهبردهای ها، نه تنها عمق بحران فرهنگی جامعه مصر را روشن میچالش

سته می سف )ع( را برج ضرت یو شابه در مراتربیتی ح ز ککند و الگویی برای مواجهه با موانع م

 .آوردتربیتی اسلامی معاصر فراهم می

 )ع( تبیین راهبردهای تربیتی حضرت یوسفج( 

چالش با فهمی ژرف از  عه عصااار خویش، حضااارت یوساااف)ع(،  جام های فرهنگی 

ساااازی فرهنگ توحیدی به کار بساااتند. این راهبردهای هوشااامندانه و مؤثری را برای نهادینه

شأ ی مربیان بخش براگرفتند، الگویی کامل و الهامت میراهبردها، که از حکمت و تدبیر الهی ن

 .روندو متربیان مراکز تربیتی معاصر به شمار می

 جانبه تربیتیمند و همهراهبرد آموزش نظام-1

های گوناگون و هوشمندانه آموزشی، به تبیین گیری از روشحضرت یوسف)ع(، با بهره

ص شان، آموزش را به  ستمر و در موقعیتمبانی توحیدی پرداختند. ای گیری های متنوع پیورت م

نمودند: از زندان و دربار پادشااااه گرفته تا میان عموم مردم. با تعابیری ژرف و تأثیرگذار چون 

« ِ ِ »و ( 91/)یوسف« لا يتؤَاِنتوَ  بُِللّر ، به موازات نقد فرهنگ انحرافی (1۱/)یوسف« إِِ  الَْتكَات إِلار لِلّر

نگ مطلوب توحیدی همت گماردند. این روش آموزشی، که همزمان نفی موجود، به تبیین فره
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در »: به باور مفسااران گیرد، از کارآمدی و اثربخشاای والایی برخوردار بود.و اثبات را در بر می

ست همزمان به نقد فرهنگ موجود و تبیین فرهنگ مطلوب پرداخته برنامه شی لازم ا های آموز

به عبارت دیگر، در کنار نشاااان دادن  .(119-111: 9919 ،یارمحمدی و زارعی متین) «شاااود

سازد )قرائتی، راه ، تا متربیان با شوق و (1۱: ۵،  9919های نادرست، راه درست را نیز آشکار 

 .اشتیاق به سوی پذیرش فرهنگ مطلوب گام بردارند

 روش غیرمستقیم و حکیمانه تربیتی-2

وند نه و غیرمستقیم، نخست به ایجاد پیای حکیماکارگیری شیوهحضرت یوسف)ع(، با به

عاطفی و اعتماد با مخاطبان مبادرت ورزیدند. در زندان، هنگامی که بساااتر بیان حقایق فراهم 

ه شااان پرداختند و سااپس، به تدریج مخاطبان را بآمد، ابتدا به معرفی خویش و پیشااینه توحیدی

ره یوسااف به روشاانی نمایان سااو 91-91سااوی حقایق هدایت نمودند. این روش، که در آیات 

ه گونه ککرد. هماناسااات، از برانگیختن مقاومت و واکنش منفی در مخاطبان جلوگیری می

ند، تبیین می( 91۶: 9911پیروز و دیگران )) مای تار »ن هد رف عالی بخوا که مربی  در مواردی 

سیار اثرب ستقیم ب ستفاده از روش غیرم سب و منفی متربیان را تغییر دهد، ا ش خواهد بود. خنامنا

تواند نظرات و احسااااساااات مثبت و منفی خود را به متربیان منتقل کند و آنان را به مربی می

نان را تحقیر کرده و موجب رنجش  که آ بدون این ید،  ما تارشاااان ترغیب ن تجدید نظر در رف

حضاارت یوسااف)ع(، به نیکوترین وجه از این روش برای دگرگونی فرهنگ  «خاطرشااان شااود

ره بردند: در زندان، هنگامی که زمینه تبلیغ معارف حق فراهم شااد، برای جلوگیری از تربیتی به

زندانان، نخست مذهب خویش را بیان نمودند و سپس، به اصالت و تعصبات نابجا و ناروا در هم

 .های آنان را برای پذیرش سخنان آماده سازندشان اشاره کردند تا دلقداست خانوادگی

 و استدلالی تربیتی ایشیوه مقایسه-3
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 مسعود مظفراف

ای، مخاطبان را به تأمل و های اسااتدلالی و مقایسااهحضاارت یوسااف)ع(، با طرح پرسااش

ت الوََاحِدت »فرمایند: سااوره یوسااف می 91تعقل واداشااتند. ایشااان در آیه  مِ اللّر
َ
يٌََّ أ َِ قتوَ   تفََهِّ رَبَُبٌ ات

َ
أ

ُرت  واند و خعقلی میان توحید و شرک فرامی این پرسش هوشمندانه، مخاطبان را به مقایسه«. القََهر

به مخاطبان یاری آورد. این روش مقایساااهبساااتری برای تحول فکری در آنان فراهم می ای، 

رساند تا نقام قوت و ضعف دو سوی قضیه را دریابند. حضرت یوسف)ع(، با این شیوه، هم می

ند. کاربرد این روش، پس از به مخاطبان خویش احترام نهادند و هم آنان را به تفکر فراخواند

سه وجود ندارد ، 911۱ ،رازی)فخر آشنایی مخاطب با دو سوی قضیه است  وگرنه، امکان مقای

سش(1۶1: 91  سه و پر سف)ع( نیز، پیش از این مقای ضرت یو شنایی آنان را با . ح س ، آ وپا

 .بینی توحیدی افزایش داده بودند و سپس، از آن بهره بردندجهان

 گام تربیتیبهریجی و گامراهبرد تد-4

 دانزن دوران آغاز از –تدبیر حکیمانه حضرت یوسف)ع( در دگرگونی تدریجی باورها 

ان، در مند را به نمایش نهاد. ایشنظیر از تحول فرهنگی نظامیی بیالگو –یزی مصر عز منصب تا

رخی از به بیان ب های بعدی را برداشاااتند.هر مرحله، با توجه به ظرفیت و آمادگی مخاطبان، گام

ید، ها خزحضرت یوسف)ع( سخن را به صورتی لطیف آغاز کرد و زیبا به درون دل»مفسران: 

  سید قطب) «ها را بر روی سخن خویش گشودگامی خود، آرام دریچه دلبهو با هشیاری و گام

این روش تاادریجی، در تغییر فرهنااگ تربیتی نیز از اثربخشااای والایی  .(9111: 1،  9191

های برجسته حضرت یوسف)ع( برای دگرگونی فرهنگ تربیتی، رخوردار است. یکی از شیوهب

گام بوده است: ایشان، هنگامی که در زندان زمینه تبلیغ و ترویج بههمین رویکرد تدریجی و گام

را در مخاطبان یافتند، پس از مراحل معرفی خویش و اعتقاداتشاااان، نخسااات برتری و رجحان 

 .ش خدایان را بیان نمودندتوحید بر پرست
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 روش تکرار و تلقین حکیمانه تربیتی-5

قالب نه مفاهیم توحیدی در  ما ر های متنوع، از دیگهای گوناگون و موقعیتتکرار حکی

سوره یوسف، مفاهیم  1۱تا  91راهبردهای هوشمندانه حضرت یوسف)ع( بود. ایشان، در آیات 

د تأکید شااناساای تربیتی نیز مورین روش، که در روانتوحیدی را با تعابیر متنوع تکرار کردند. ا

شد.  سته  سف)ع( به زیبایی به کار ب سیره یو سران در این مورقرار گرفته، در  د بیان برخی از مف

تکرار یک مطلب با تعابیر مختلف در مجالس مختلف و اماکن گوناگون، از بهترین » اند:داشااته

این روش،  .(99: 91،  991۱، مصاااطفوی) «ن اساااتها برای تثبیت افکار در اذهان مخاطباراه

شیوه ست. از دیگر  بود  های حضرت یوسف)ع(، اینمورد عنایت تربیت کونی نیز قرار گرفته ا

های متعدد، کردند، بلکه در مواضع و جایگاهها به یک بار بسنده نمیکه در بیان حقایق و ارزش

خت و حق را تکرار می نه تکرار یکنوا ما  ند  ا با تنوع و ملالنمود که تکراری همراه  آور، بل

 .سازی یک فرهنگ، بسیار مؤثر و راهگشا استتازگی. این شیوه، برای نهادینه

 شاااده و مبانی نظری، الگوییهای شاااناسااااییاین راهبردهای تربیتی، با پیوند میان چالش

سیره جامعی دارند و برسازی فرهنگ توحیدی در مراکز تربیتی عرضه میعملی برای نهادینه ت 

 .حضرت یوسف )ع( در تربیت تحول فرهنگی تأکید ورزند
 

 رهیها بر اساس سدر سازمان یدیفرهنگ توح یسازنهینهاد ینمودار راهکارها

 )ع(وسفیحضرت  یتیترب

 ردیف
راهکارهای 

 تربیتی
 های کلیدیمؤلفه

مستندات 

 قرآنی

ها برای دلالت

سازی نهادینه

 فرهنگ توحیدی
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9 

راهبرد آم
ش نظام

وز
د

من
 

آموزش  -

 چهره و مستقیمبهچهره
تبیین مفاهیم  -

توحیدی به زبان قابل 

 فهم
های استفاده از روش -

 متنوع آموزشی
توجه به سطح فکری  -

 مخاطبان

 ممَِّا لِکمَاذَ﴿

 ﴾رَبِّی عَلَّمَنیِ

 (91: یوسف)
 مِنَ نرََاکَ  إِنَّا﴿

 ﴾الْمُحْسِنِینَ

 (9۵: یوسف)

ار دایجاد تغییر پای -

 در بینش و نگرش
تقویت مبانی  -

 فکری توحیدی
سازی برای زمینه -

 تحول فرهنگی عمیق

1 

ی
ش غیرمستقیم تربیت

رو
ایجاد رابطه عاطفی و  - 

 اعتمادسازی
 خودافشایی حکیمانه -

استفاده از روش  -

 القای غیرمستقیم
پرهیز از مواجهه  -

 مستقیم و تحمیل عقیده

 مِلَّةَ  ترَکَْتُ إِنِّی﴿

: یوسف) ﴾وْمٍقَ

91) 
 مِلَّةَ وَاتَّبعَتُْ ﴿

 :یوسف) ﴾یآباَئِ

91) 

کاهش مقاومت در  -

 برابر تغییر
جذب قلوب  -

 متربیان
ایجاد آمادگی  -

روانی برای پذیرش 

 های جدیدارزش

شیوه مقایسه 9
ی

دلال
ی است

ا
 

مقایسه منطقی توحید  -

 و شرک
استفاده از پرسش و  -

 پاس 
گیری از بهره -

 قلیاستدلال ع
ارائه الگوی  -

 ای روشنمقایسه

 مُّتَفرَِّقُونَ أَأَرْبَابٌ﴿

خَیرٌْ أَمِ اللَّهُ 

 ﴾الْوَاحدُِ القْهََّارُ

 (91: یوسف)

تقویت قدرت  -

 تحلیل و تشخید
ایجاد بصیرت  -

 فرهنگی
سازی برای زمینه -

 انتخاب آگاهانه
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1 

ی و گام
ج

دری
راهبرد ت

به
گام

توجه به ظرفیت و  - 

 طبآمادگی مخا
 ایریزی مرحلهبرنامه -

حرکت از ساده به  -

 پیچیده
صبر و حوصله در  -

 فرآیند تغییر

 تزَرَْعُونَ قَالَ﴿

 ﴾ادَأَبً سِنِینَ سَبْعَ

 (11: یوسف)
مراحل مختلف 

تربیت از زندان 

 تا عزیزی مصر

تضمین پایداری  -

 تغییرات

پیشگیری از شوک  -

 فرهنگی
انطباق با  -

های روانی ویژگی

 انسان

۶ 

حکیمانه
ش تکرار 

رو
 

تکرار مفاهیم  -

کلیدی با بیانات 

 مختلف
استفاده از  -

های متنوع موقعیت

 برای آموزش
گیری از نمادها بهره -

 هاو داستان
تدریج در تکمیل  -

 مفاهیم

تکرار نام 

خداوند در 

 1۱-91آیات 

 سوره یوسف
 إِلَّا الْحُکمُْ إِنِ﴿

: یوسف) ﴾لِلَّهِ

1۱) 

ر د تثبیت مفاهیم -

 ذهن و قلب
تعمیق باورهای  -

 توحیدی
 ها بهتبدیل ارزش -

 فرهنگ سازمانی

 ینرا مبت یدیفرهنگ توح یسازنهینهاد یراهکارها ،یشده در پنج محور اصلنمودار ارائه 

 نییبر تب دیأکبا ت« مندآموزش نظام»که شامل  دینمایم نیی)ع( تبوسفیحضرت  یتیترب رهیبر س

ستقیروش غ» ،یدیتوح میچهره مفاهبهچهره ساز تیبا محور «میرم   ل،یماز تح زیو پره یاعتماد

 هیبا تک «یجیراهبرد تدر»بر شرک،  دیتوح حیدر ترج یبا کاربرد استدلال عقل «یاسهیقام وهیش»

با ظرف یامرحله یزیربر برنامه  تیتثب با هدف «مانهیروش تکرار حک»و  ،یمترب تیمتناساااب 

 وساافیسااوره  اتیراهکارها با اسااتناد به آ نیاز ا کی. هر باشاادیمدر اذهان  یدیکل میمفاه
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 رتیبصاا تیتقو دار،یپا یتحول فرهنگ جادیآن در جهت ا یعمل یهااسااتخرا  شااده و دلالت

به فرهنگ تربارزش لیو تبد یدیتوح به نیاسااات. ا دهیگرد یطراح یتیها  نوان عچارچوب 

 یهاقرا با اتکا به سااارمشااا یتیمراکز تربدر  یدیتحقق فرهنگ ناب توح ریجامع، مسااا ییالگو

 .دینمایم میترس یقرآن

 گیرینتیجه

به روش توصااا نیا  با اتکا  به آ یلیتحل-یفیپژوهش،  ناد  به  م،یقرآن کر اتیو اسااات

 یتیربت رهیسااا یبر مبنا یتیدر مراکز ترب یدیفرهنگ توح یساااازنهینهاد یراهبردها یواکاو

 ییآن حضاارت را به عنوان الگو یتیترب رهیساا ق،یقتح یهاافتهی)ع( پرداخت.  وساافیحضاارت 

 – یحورکه شااامل پنج راهبرد م کندیم یمعرف یتحول فرهنگ یراب یاتیعمل ریاز تداب لیبدیب

ستقغی روش مند،نظام آموزش ستدلال یاسهیمقا وهیش م،یرم کرار و روش ت یجیراهبرد تدر ،یا

امعه مصر ج یهوشمندانه با شش مانع فرهنگو مواجهه  ییبا شناسا ر،یتداب نای. است – مانهیحک

س سپا شا(، از جامع دیشرک، تقل ،ی)کفر به معاد، نا لازم  یریپذو انعطاف تینابجا، جهل و فح

 معاصر برخوردارند. یاسلام یتیکاربرد در مراکز ترب یبرا

 یازساانهیامر دلالت دارد که نهاد نی)ع( بر ا وساافیحضاارت  یتیترب رهیساا یبررساا

 شهیکه ر یاست  عناصر یو فرهنگ یتیهنرمندانه عناصر ترب ییافزاهم ازمندین ،یدیفرهنگ توح

 یرهنگف یشناسو روان یتیعلوم ترب یو سنت معصومان )ع( دارند و با دستاوردها یاله یدر وح

در  میرمساااتقیغ یهااز روش یریگچهره، بهرهبهبر آموزش چهره دی. تأکابندییتام م یهمخوان

شهنگرش یدگرگون صل تدر تیرعا م،یمفاه نییدر تب یاسهیمقا وهیا، کاربرد  ر تحولات د جیا

ستراتژ ،یفرهنگ ستفاده ا ستاوردها کیو ا ستامطالعه د نیبرجسته ا یاز تکرار، از جمله د  یر را

 .روندیبه شمار م یدیفرهنگ توح یسازنهینهاد یراهبردها نییتب
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 رهیس هیابر پ یدیفرهنگ توح یسازنهینهاد یراهبردها میبا ترس قیتحق نیخاتمه، ا در

 یبرا یرافزوده و بساات یاساالام یفرهنگ تیترب اتیادب ی)ع(، به غنا وساافیحضاارت  یتیترب

ست. اجرا یتیدر مراکز ترب یقرآن یاز الگوها یمندبهره صر فراهم آورده ا ها، راهبرد نیا یمعا

ندیم بان حکامدر اسااات توا نان و  یدیتوح تیهو زیتعز ،یاسااالام یتیمراکز ترب یفرهنگ یم آ

معاصاار،  یفرهنگ تی)ع( و ترب ایانب رهیساا انیم یقیتطب یهادر پژوهش نینو یهاافق شیگشااا

  کند. فایمؤثر ا ینقش
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 منابع

 قرآن کریم*

قاهره: دار  -، بیروتالقرآن ظلال (، فىق2225ابراهیم شاذلی، سید بن قطب ) .2

 الشرق.

 .، قم: جامعه مدرسینالعقول (، تحف2222) ابن شعبه حرانى، حسن بن على .5

 .25التنوير، ج و تا(، التحريرطاهر)بی بن محمد عاشور، ابن .2

 .2ق(، لسان العرب، بیروت: دار صادر،  ج2222ابن منظور، محمد بن مکرم ) .2

 (، مصر باستان، ترجمه، آزيتا ياسائی، تهران: ققنوس، اول.2222اسمیت، برندا ) .2

و مفهوم فرهنگ، تهران: مؤسسه نشر آگه، ها (، تعريف2222آشوری، داريوش ) .2

 دوم. 

(، مبانی فلسفی و تئوريهای رهبری و رفتار سازمانی، 2222افجة، سید علی اکبر ) .7

 تهران: سمت، هفتم.

: ، بیروتالعظیم القرآن تفسیر فى المعانى (، روح2222محمود ) سید آلوسى، .2

 .2، جالعلمیه دارالکتب

: بیروت، البحر المحیط فى التفسیر (،ق 225) ابو حیان محمد بن يوسف ،اندلسى .2

 .، دار الفکر

(، فرهنگ بزرگ سخن، تهران، چاپ خانه مهارت، انتشارات 2222انوری، حسن ) .22

 .5سخن، اول، ج

 یها، تهران: انتشارات مؤسسه(، مديريت سنجیده بنیان2272باقری زاده، محمد ) .22

 خدمات فرهنگی رسا
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دار احیاء  ، بیروت:أنوار التنزيل و أسرار التأويل (،ق2222ر )بیضاوى عبدالله بن عم .25

 .2، اول، جالتراث العربى

(، زير نظر دکتر سید مهدی الوانی،  مديريت در 2222پیروز، علی آقا، و ديگران ) .22

 اسلام، قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه.

(، نگرشی بر مديريت اسلام، تهران: سازمان 2272تقوی دامغانی، سید رضا ) .22

 یغات اسلامی، نهم.تبل

(، آشنايی با اديان بزرگ، تهران: سازمان مطالعه و تدوين 2222توفیقی، حسین ) .22

 ها )سمت(.کتب علوم انسانی دانشگاه

(، فرهنگ پیرو فرهنگ پیشرو، تهران: مؤسسه تدوين 2272جعفری، محمد تقی ) .22

 و نشر آثار علامه جعفری، اول.

 .2مؤسسة انتشارات هجرت، اول، جتفسیرکوثر، قم:  (،2222جعفری، يعقوب ) .27

(، تفسیر موضوعی قرآن کريم سیره پیامبران علیهم 2272جوادی آملی، عبدالله ) .22

 السلام در قرآن، قم: مرکز نشر اسراء،.

 .2، بیروت: دارالفکر، جالبیان روح تفسیر تا(،اسماعیل )بی بروسوى، حقى .22

ختار، ترجمه، اعرابی، (، تئوری سازمان و طراحی سا2272دفت، ريچارد، ال )  .52

 .5پارسائیان، تهران: مؤسسه مطالعات و پژوهشای بازرگانی، ج

(، فرهنگ دهخدا، تهران: چاپخانه سازمان چاپ دانشگاه 2222دهخدا، علی اکبر ) .52

 .27تهران، ج

(، روان شناسی سازمانی، رفتار سازمانی، 2222رابرت بی، لاوسُن، زنگ شن ) .55

ی، ترانه عنايتی و منوچهر نوری، تهران، ساوالان، مترجم، رمضان زاده، مجتبی طبر

 اول.
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ی علی اکبر (، مديريت رفتار سازمانی، ترجمه2222رابرت کريتنر، آنجلو کینیکی ) .52

 فرهنگی و حسین صفرزاده، تهران: پیام پويا، چاپ جباری، دوم.

(، رفتار سازمانی، ترجمه: علی پارسايیان و سید محمد 2222رابینز، استیفن پی ) .52

 های فرهنگی، چاپ نیل، نهم.اعرابی، تهران: دفتر پژوهش

( مبانی رفتار سازمانی، ترجمه: قاسم کبیری، تهران: مرکز 2222ـــــــــــــ) .52

 انتشارات علمی دانشگاه آزاد اسلامی، هفتم.

 احیاء : داربیروت (، مفاتیح الغیب،2252عمر ) بن محمد رازى، فخرالدين ابوعبدالله .52

 .22، جالعربى التراث

(، فرهنگ و رفتار سازمانی، قم: ناشر، 2222رحمانی، جعفر، نصرآبادی، علی ) .57

 مؤلف، چاپ بهار.

 .25(، تفسیر القرآن الحکیم، بیروت: دار الکتب العلمیه، ج2252رشید رضا، محمد ) .52

 (، مبانی سازمان و مديريت، تهران: سمت، پانزدهم.2222رضائیان، علی ) .52

تبیین الگوی فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش های »(، 2272زارعی متین،حسن ) .22

 .2مجله مجتمع آموزش عالی، ش« اسلامی در محیط کار و اثر آن بر رضايت شغلی

الفکر،  ، دمشق: دار(زحیلى)الوسیط  (، تفسیرق2255) مصطفى بن وهبة زحیلى، .22

 .5ج

 : دار، بیروتالتنزيل غوامض حقائق عن ق(، الکشاف2227محمود ) زمخشرى .25

 .5، جالعربی الکتاب

، 2قم، چ ،یاسلام غاتیاعلام قرآن، مرکز انتشارات دفتر تبل ،نیالحس ، عبدیشبستر .22

2272. 



 

 

 222 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 741_512صص  ،7141 بهار و تابستان، 71، شماره نهم، سال رآن و علومقمطالعات  تخصصی -ی و فصلنامه علم د                                  
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.9, No. 71 /  Spring & Summer 0202 

 سازی فرهنگ توحیدی در سازمان با استناد به سیرۀ تربیتی حضرت یوسف )ع(تبیین راهبردهای نهادینه

 مظفرافمسعود 

 

 ، مرکز انتشارات)ع( وسفيسوره  ریتفس اي ت،یجمال انسان ،الله ، نعمتیصالح .22

 .2272، 25قم،چ هیحوزه علم ،یاسلام غاتیدفتر تبل

، قم، ميدر قرآن کر ف )ع(وسيرت حض یتيريمد یهاوهیشآقا صفری، صفری، علی .22

 .2225جامعه المصطفی العالمیه، 

 : دفتر، قمالقرآن تفسیر فى (، المیزانق2227) حسین محمد سید طباطبايى، .22

 .22، جقم علمیه حوزه مدرسین ىجامعه اسلامى انتشارات

 ترا: انتشا، تهرانالقرآن تفسیر فى البیان مجمع ش(، 2275) حسن بن فضل طبرسى .27

 .2خسرو، ج ناصر

 .2تا(، الجواهر فی تفسیر القرآن الکريم، دار الفکر، جطنطاوی، جوهری )بی .22

تراث ، بیروت: دار احیاء الالتبیان فی تفسیر القرآنتا(، طوسی، محمد بن حسن)بی .22

 .2العربی، ج

رات ، تهران: انتشاالقرآن تفسیر فی البیان ، اطیبش(2272) الحسین عبد سید طیب،  .22

 .7م، جاسلا

های نا آرام، تهران: انتشارات (، مديريت برسازمان2222عباس زادگان، محمد ) .22

 کوير، دوم.

هايی از قرآن، تهران: مرکز فرهنگی درستفسیر نور، ش(، 2222) قرائتی، محسن .25

 2ج

 .2جبعثت،  بنیاد :الحديث، تهران احسن ش(، تفسیر2277اکبر ) على سید قرشى .22

 : دار الکتب الإسلامیة.(، الکافی، تهرانق2227) کلینى، محمد بن يعقوب   .22

(، مديريت رفتار سازمانی، مرکز انتشارات علمی دانشگاه 2222گرجی، محمد باقر ) .22

 آزاد اسلامی واحد علی آباد کتول.
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: العبادة، بیروت مقامات فى السعادة بیان ق(، تفسیر2222محمد ) سلطان گنابادى، .22

 .5، جللمطبوعات الأعلمی مؤسسة

 التراث المراغى، بیروت: داراحیاء تا( تفسیرمصطفى )بی بن احمد مراغى، .27

 .25العربى.،ج

( تهاجم فرهنگی، قم: مؤسسه آموزشی و 2272مصباح يزدی، محمد تقی، ) .22

 پژوهشهای امام خمینی ره، اول.

 .25روشن، تهران: مرکز نشر کتاب، ج ش(، تفسیر2222مصطفوی، حسن ) .22

نمونه، تهران:  ش(، تفسیر2272) معی از همکارانمکارم شیرازی، ناصر و ج .22

 .2دارالکتب الإسلامه، ج

، دو «الگوها و سازکارهای تحول فرهنگ سازمانی»(، 2222مهدوی، عبد المحمد ) .22

 . 22تخصصی)مديريت( سال سیزدهم، ش -ماهنامه مصباح علمی

 .2ج ،یهانتشارات اسلام: تهران ،تفسیر آسان ،محمد جواد (،ق2222) خمینى ،نجفى .25

 رغائب و القرآن غرائب (، تفسیر2222محمد ) بن حسن الدين نظام نیشابورى، .22

 .2، جالعلمیه الکتب ، بیروت: دارالفرقان

هاشمی رفسنجانی، اکبر، و جمعی از محققان مرکز فرهنگ و معارف قرآن   .22

 ه(، تفسیر راهنما، قم: بوستان کتاب قم )انتشارات دفتر تبلیغات اسلامی حوز2222)

 .2علمیه قم(، دوم. ج

(، مبانی مديريت و فرهنگ سازمانی، 2222يارمحمدی، احمد، و زارعی حسن ) .22

ر مديريتی شهید زين الدين( قم: نش -)بانگرشی نوين، مبتنی بر الگوهای رفتاری

   روح.
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Beirut: Dar Ṣadir, Vol. 9. 

2. Smith, Brenda (0227). Ancient Egypt. Translated by Azita Yasai. 

Tehran: Qoqnoos, 7st ed. 

6. Ashouri, Dariush (0220). Definitions and the Concept of Culture. 

Tehran: Agha Publishing, 0nd ed. 

1. Afjeh, Seyyed Ali Akbar (0277). Philosophical Foundations and 

Theories of Leadership and Organizational Behavior. Tehran: SAMT, 

1th ed. 

9. Al-Alusi, Sayyid Mahmoud (7994 CE). Ruh al-Ma‘ani fi Tafsir al-

Qur’an al-‘Azim. Beirut: Dar al-Kutub al-‘Ilmiyyah, Vol. 6. 

9. Andalusi, Abu Hayyan Muhammad ibn Yusuf (740 AH). Al-Bahr al-

Muhit fi al-Tafsir. Beirut: Dar al-Fikr. 

72. Anvari, Hassan (0220). Farhang-e Bozorg-e Sokhan. Tehran: Sokhan 

Publications, Vol. 0, 7st ed. 

77. Bagherizadeh, Mohammad (7999). Deliberate Management of 

Foundations. Tehran: Rasa Cultural Services Institute. 

70. Baydawi, Abdullah ibn ‘Umar (7991 CE). Anwar al-Tanzil wa Asrar 

al-Ta’wil. Beirut: Dar Ihya’ al-Turath al-‘Arabi, Vol. 0, 7st ed. 

70. Pirooz, Ali Agha, et al. (0222). Under the supervision of Dr. Seyyed 

Mehdi Alvani. Management in Islam. Qom: Research Institute of 

Hawzah and University. 

74. Taghavi Damghani, Seyyed Reza (7999). An Outlook on Islamic 

Management. Tehran: Islamic Propagation Organization, 9th ed. 

72. Tofighi, Hossein (0220). An Introduction to the Major Religions. 

Tehran: SAMT. 



 

 

222 

 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 741_512صص  ،7141 بهار و تابستان، 71، شماره نهم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی و فصلنامه علم د                                  
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.9, No. 71 /  Spring & Summer 0202 

 سازی فرهنگ توحیدی در سازمان با استناد به سیرۀ تربیتی حضرت یوسف )ع(اهبردهای نهادینهتبیین ر 

 مسعود مظفراف

76. Jafari, Mohammad Taqi (0222). Follower Culture and Progressive 

Culture. Tehran: Jafari Works Foundation, 7st ed. 

71. Jafari, Ya‘qub (0227). Tafsir Kowthar. Qom: Hijrat Publishing, Vol. 

2, 7st ed. 

79. Javadi Amoli, Abdullah (0222). Thematic Exegesis of the Qur’an: The 

Conduct of the Prophets in the Qur’an. Qom: Esrā’ Publications. 
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40. Qaraati, Mohsen (0224). Tafsir-e Noor. Tehran: Lessons from Qur’an 

Cultural Center, Vol. 2. 

40. Qorashi, Seyyed Ali Akbar (7999). Tafsir Ahsan al-Hadith. Tehran: 

Be’sat Foundation, Vol. 2. 

44. Kulayni, Muhammad ibn Ya‘qub (7991 CE). Al-Kafi. Tehran: Dar al-

Kutub al-Islamiyyah. 

42. Gorji, Mohammad Baqer (0221). Organizational Behavior 

Management. Islamic Azad University, Aliabad Katoul Branch. 

46. Gonabadi, Sultan Muhammad (7999 CE). Bayan al-Sa‘adah fi 

Maqamat al-‘Ibadah. Beirut: Al-‘Alami Publishing, Vol. 0. 

41. Maraghi, Ahmad ibn Mustafa (n.d.). Tafsir al-Maraghi. Beirut: Dar 

Ihya’ al-Turath al-‘Arabi, Vol. 70. 

49. Mesbah Yazdi, Mohammad Taqi (7991). Cultural Invasion. Qom: 

Imam Khomeini Educational and Research Institute, 7st ed. 

49. Mostafavi, Hassan (0227). Tafsir-e Roshan. Tehran: Markaz-e Nashr-

e Ketab, Vol. 70. 



 

 

222 

 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 741_512صص  ،7141 بهار و تابستان، 71، شماره نهم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی و فصلنامه علم د                                  
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.9, No. 71 /  Spring & Summer 0202 

 سازی فرهنگ توحیدی در سازمان با استناد به سیرۀ تربیتی حضرت یوسف )ع(اهبردهای نهادینهتبیین ر 

 مسعود مظفراف

22. Makarem Shirazi, Naser & Collaborators (7992). Tafsir Nemuneh. 

Tehran: Dar al-Kutub al-Islamiyyah, Vol. 9. 

27. Mahdavi, Abd al-Mohammad (0224). “Patterns and Mechanisms of 

Organizational Culture Transformation.” Mesbah Scientific-

Professional Journal (Management), Year 70, No. 27. 

20. Najafi Khomeini, Muhammad Jawad (7919 CE). Tafsir-e Asan. 

Tehran: Islamiyah Publications, Vol. 9. 

20. Nishaburi, Nizam al-Din Hasan ibn Muhammad (7992 CE). Tafsir 

Ghara’ib al-Qur’an wa Ragha’ib al-Furqan. Beirut: Dar al-Kutub al-

‘Ilmiyyah, Vol. 4. 

24. Hashemi Rafsanjani, Akbar, and Researchers of the Center for 

Qur’anic Culture and Knowledge (0220). Tafsir Rahnama. Qom: 

Bustan-e Ketab, Vol. 9, 0nd ed. 

22. Yarmohammadi, Ahmad; Zarei, Hassan (0220). Foundations of 

Management and Organizational Culture (A New Perspective Based 

on the Behavioral–Managerial Model of Martyr Zein al-Din). Qom: 

Ruh Publishing. 

 


