
 ∫wM¹b�« rOKF²�«

 Ułd<« 5�×²�  «—uBð

W�bI*«

b???ý«— w	ö???Ý≈ ÍuÐdð »U?Dš …—uKÐ v?�≈ Âu??O?�« ÊuÐd*« `L?D¹

s	Ë ¨U??−?NM	 W??ODÝu�« s	 c??)?²¹Ë q¼U??-?²�« c??³M¹Ë œb?A??²�« XI1

W�U?4_« dO¹U?F	 o8Ë b?ŽUB�« qO?'UÐ wIðdO?8 ¨UJK-	 l8UM�« qL?F�«

c?šQÐ U¼d??O?žË W?O?Žd??A�«  U?-?ÝR*« w8 r?K-*« Âu?I?O� …d??4U?F*«Ë

WKI²-*« t²OB)ý wM³O8 »uKD*« ‰UMO� »užd*« rOKF²�« s	 t³OB½

l	 qŽU??H??²�«  U??ŠU?-??	Ë q4«u??²�« …dz«œ l?Ýu¹ WE×K�« f?H½ w8Ë

 Æw½U-½ù« `	U-²�«  «uMN d³Ž r¼dOžË 5LK-*«

UN�ö?š s	 ·bN²-½ W?OKLŽ w¼ WO?ŽdA�« Ë√ WOM¹b�« W?OÐd²�« Ê≈Ë

t?RuKÝ tO?łu²� W?OM¹b�« W?8UI?¦�« s	 Í—ËdC?�« —bI�UÐ rKF?²*« b¹Ëeð

rOKF?²�« U?	√ ¨s¹b�« Á—dI¹ U* U?I?8Ë t�u?O	 V¹c?NðË tðU¼U?&« qOJAðË

dB²?Ið w²�«  U-ÝR*« s	 «œbŽ rC¹ Íc�« ÂUEM�« p?�– uN8 wM¹b�«

ÂuKŽ s	 U?NÐ qB?²?¹ U?	Ë W?HK²?<« W?OM¹b�« ÂuKF�« U?NÐöÞ r?OKFð vKŽ

©±®

ÆÈdš√

…—u?BÐ 5?LKF?²*« W??O?LMð v�≈ W??³ÞU?N w	ö??Ýù« r�U?F�« ÃU??²?×¹Ë

U?L?R ¨Âö?Ýù«  U?N?O?łu?²?� VO?−?²?-?²?8 ¨b¹b?−?²�« ∆œU?³?	 s?	 oKDMð

w8 W?R—U??A*« v�≈ …b¼U?ł vF??-ðË W?×?łUM?�« »—U?−?²�« l	 »ËU??−?²ð

¨W?O??ŽU?L??²?łô« œu??O?I?�«Ë ¨W?O??8«d?G??'« œËb?(« “ËU??−?²ðË U??N?²??ŽUM4

pK� bL×� —bÐ Æœ

Í—bMJ�« 5�Š WHOD� Æœ
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ÊuJ²8 ·u?ł√ UEHŠ  U?	uKF*« Êe)ð ‰uI?FÐ p�– oI×?²¹ ôË WORö?N²Ýô« W?8UI?¦�« ‚—UHðË

W¹ƒ— s	 W?FÐU?½ qL?Ž  U?O�¬ w¼ W¹uÐd?²�«  U??O?−?Oð«d?²?Ýô« Ê≈ Æ…b?NU½ ô WKNU½ W??O?8U?IŁ W?O?ŽË√

.u?I??²K� lC?)ðË  U??ÝU?O?-?�«Ë  U?Ý—U?L*«Ë  «—U??-*« œb?% WK	U??ýË W?×?{«ËË …œb??×?	

 ÆW	UF�« b4UI*«Ë W	UN�«  «b−²-*« ¡u{ w8 dL²-*« q	UA�« ÍœUO(« wŽu{u*«

 U-ÝR*«Ë œ«d8_« q³?N s	 UNO8 dÐb²�« wG³M¹ s¹œUO* W?O�Ë√ W¹ƒ— ÂbIð WM¼«d�« WN—u�«Ë

s	 b?4U?I*« ¡u?{ w8 ’u?BM�« `O?łdð l?	 ‰u?4_« v�≈ …œu?FK� …u?Žœ U?NKL?−?	 w8 w¼Ë

¨À«d?²�«Ë WŁ«b?(« s	 ’U?M	 ö?8 «cJ¼Ë Æd?B?F�«  «—UJ²Ð« lz«Ë— W??I?Šö?	 l	 ’uJ½ d?O?ž

 ÆozUI(« d¼uł UMR—œ√ «–≈ ozUIý ULN8

 s¹b�UÐ tIH²�« o!√

ÔrÚKFÚ�« U??ÓL]½≈ÓË s¹=b�« w* Ôt??ÚN?=I?ÓH?Ô¹ «Îd?ÚO?Óš tÐ Ôt?]K�« ÚœdÔ¹ ÚsÓ�ò Ór]KÓÝÓË t???ÚOÓKÓŽ Ôt]K?�« v]KÓ4 ^w³?]M�« ‰U??N

ÂdJð  ULKJ�« Ác¼Ë åÓ¡UÓNÓI?Ô* Ó¡UÓLÓKÔŠ Ó5=O½U]ÐÓ— «uÔ½uÔ8ò tMŽ tK�« w{— Ì”U]³ÓŽ ÔsÚÐ« Ó‰UÓNÓË år̂KÓF]²�UÐ

rNH�« s	 b¹e*« u×½ tF8œË wLKF�« Ÿ“«u�« rŽbðË UN²³ðd	 s	 wKFðË WOŽdA�« ÂuKF�« W�eM	

U?O?F??Ý wF?-�« ÊU?R «–≈ UŁU½≈Ë «—u??R– ÁœU?³?F� t½U?×??³?Ý tK�« W?³¼ rN??H�U?8 ¨rOKF?²�« w?8 4H?²�«Ë

5Ð rKÝË t?OKŽ tK�« vK4 w³M�« Êd?N b?I�Ë Æ5K	UF?�« dł√ lO?C¹ ô tK�«Ë ¨U?×O?×?4 UBK)?	

ÏrÝU?Ó� UÓ½Ó√ UÓL]½≈ÓË s¹=b�« w* Ôt?ÚN=I?ÓHÔ¹ «ÎdÚO?Óš tÐ Ôt]K�« ÚœdÔ¹ ÚsÓ�ò ‰U?I?8 s¹b�« w8 t?I?H�« 5ÐË W?	_« …u?N

Ôd?Ú�Ó√ ÓwðÚQÓ¹ v]²?ÓŠ ÚrÔN?ÓHÓ�U?Óš ÚsÓ� ÚrÔ¼^d?ÔCÓ¹ ô t]K�« d?Ú�Ó√ vÓKÓŽ ÎW?ÓLzU?Ó� ÔW]�Ô_« ÁcÓ¼ Ó‰«Óe?Óð ÚsÓ�ÓË ¨wDÚFÔ¹ Ôt]K�«ÓË

Í√ ≠ s¹b�« w8 t?I??H?²¹ r� s	 Ê√ Y¹b?(« Âu?N??H?	Ëò Í—U?³�« `²?8 w8 w½ö??I?-?F�« ‰U?N Æåt]K�«

d¼Uþ ÊU?OÐ p�– w8Ë Æd?O?)« Âd?Š b?I?8 ≠ ŸËdH�« s?	 UNÐ q?B²¹ U?	Ë Âö?Ýù« b?Ž«u?N rKF?²¹

ÆåÂuKF�« dzUÝ vKŽ s¹b�« w8 tIH²�« qCH�Ë ¨”UM�« dzUÝ vKŽ ¡ULKF�« qCH�

WKzUH²	 …—uBÐ WOKLF�« t²�UÝ—Ë …UO(« WFO³Þ rKF²*« rNH¹ Ê√ WOM¹b�« WOÐd²�« ·«b¼√ s	

tðU¹U?ž sŽ —u?²³?	 wM¹œ rOKFð qRË ÆW?O½U?-½ù« …œU?F-� U?Nð«d?O?š dO?)?-ð qł√ s	 WKŽU?H²?	 

…U?O?(« s	 »d?Nð WÐdDC?	 W?O?-?H½Ë ¨W?O�«e?²?Ž« W?OKI?Ž v�≈ d?−¹ s¼«Ë r?OKFð u?N?8 ¨W¹u?O½b�«

ÂUJŠ_« W?Žu?L?−?	 w8 d?B×?Mð ô WO?M¹b�« ÂuKF�« Ê≈ Æ…e?łU?F�« W?O�U?¦*« »«d?Ý v�≈ W?OI?O?I?(«

ÂuKŽ U??L?O?Ý ô ”UM?�« lHM¹ U?	 qR q?L?A?²� l-??²ð qÐ ¨Â«d?(«Ë ‰ö??(UÐ W?IKF??²*« W?O??Žd?A�«

vHB?²-*« W	b?I	 w8 w�«eG�« b?Ž bI�Ë WO?-HM�«  U8ü«Ë …—U?C�«  «œUF�« s	 fHM�« d?ONDð

‰U??N U??L??R åW??L??O??	c�« ‚ö??š_« sŽ Ád??O??NDðË V?KI�« rKŽ w?MF¹ sÞU??³�« rK?Ž wM¹b�« rK?F�« s	ò
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l*U½ rKŽ q8 qLAO� rKF�« W?LK8 vMF� lM²¹Ëò ÆÃU²?;« wMG	 tÐU²R w?8 wMOÐdA�« VOD)«

ÆåW³FA²*« UNKzUB* qJÐ qzUCHK� W¦ŽUÐ WOM¹b�« ÂuKF�U* WO½UM½ùUÐ wIðd¹Ë dA³�« ÂbW¹

o½U)« ‚“Q*«

¡U³½√ qL?% WO�U?(«  UODF*«Ë …b?Ž ÊËdN cM	 W?łdŠ ·Ëdþ w8 WO?ÐdF�« WIDM?*« gOFð

¨W?O?L?OKF?²�« U?MŽU?{Ë√ Õö?4≈ Ÿu?{u?	 w8 r¼u�bÐ Êu�b¹ »U?²?J�« b?$ U?	bMŽË …—U?Ý d?O?ž

n�U?<« —b??N s	 j×M8 hIM?�« sŽ W¼eM	 UM−¼U?M	 Ê√  U?³Ł≈Ë `¹d?−??²�« v�≈ W?łU?×?Ð UM-K8

qR w8 5?³¹ Ê√ iF??³?�« ‰ËU??×¹Ë Æd??4U???I�« œU??N??²??łô«Ë Âu???B??F*« s¹b?�« 5Ð p�cÐ j?K)½Ë

d?	√ u?¼Ë …d?O?¦??R V½«u?ł w8 b??RR*« U¼—u?B??N rž— U?N?KR W?OM¹b�« U?M−¼UM	 W??	ö?Ý W?³??ÝUM	

W?OKL?Ž W?O?Ý«—b�« Z¼U?M*« ”U?O?NË .u?Ið W?OKL?Ž ÊS?8 p�c� ªW?O?Ý«—b�« Z?¼UM*« lO?L?ł Íd?²?F¹

dI²% ôË UNð«e?−M0 d)Hð w²�« w¼ ÂuO�« W¹uI�« 3_« Ê≈ ÆÊuC8«d�« œbAð UL?N	 …dL²-	

UM�Ëœ w8 U¼dOOGðË WLzUI�« WOLOKF²�« ŸU{Ë_« bI½ u×½ ·d−M½ ô Ê√ iF³�« qCH¹Ë ÆbIM�«

qł√ s	 Êu?{d?G*« U?NÐ V�UÞ U*U?Þ W?OÐd?ž W³?ž— w?³K½ ô wJ�Ë ¡«b?Ž_« Âb?)½ ô wR W?OÐd?F�«

Z¼UM	 Ê√ ÂuKF*« s	Ë Æ…d8U?Ý W¹œUB²?N« ŸULÞ√Ë …d¼Uþ WO?ÝUOÝ ÷«dž_ lÐUM*« nO?H&

»dF�« —UI²Š« v�≈ qO9 W¹dJ8 …d?OLš UNðUOÞ w8 qL%Ë WO)¹—U²?�«  UD�UG*UÐ W¾OK	 »dG�«

V�UD½ ôË ¨◊u??G??CK� lC??)½Ë UMH??N«u??	 lł«d½ «–U??LK8 ≠ UML??{ Ë√ W??Š«d?4 ≠ Âö??Ýù«Ë

b?N kH×?²�« «c¼ ø…b?Ož— …U?OŠ U?M�UHÞ_ b¹d½Ë W?I?OI?(« sŽ Y×?³½ UMR Ê≈ t-?H½ d?	_UÐ U½dO?ž

W?LJ(« U?¼d¼Uþ …u?Žœ ”U?Ý√ fłU?N�« «c?¼Ë b¹b?−?²�« qO?³?JðË œu?L?'« ¡U?I?³� W??F¹—– ÊuJ¹

rOKF²�«  U?O−Oð«d?²Ý« d¹uD²� …—Ëd{ wŽu?{u*« wð«c�« ÍuÐd²�« bIM�« Ê≈ ÆW?³JM�« UNMÞUÐË

w³K-�« ÀË—u*« bI½Ë wŽu{u*« ‘UIM�« lO?−Að s	 bÐ ôË ¨¡«uÝ bŠ vKŽ w½b*«Ë wM¹b�«

sK8 tKO?F?Hð q?³?ÝË wM¹b�« rOKF?²�« W?A?NUM* h?B)?	 s?¼«d�« ‰U?I*« Ê_Ë ªtð«œd?H?	 lO?L?−Ð

w8 d¹uD?²K� W?ÝU?*« W?łU??(« vKŽ b??O?RQ??²�« l	 »d??G�« w8 rOKF??²�« ôË w½b*« r?OKF?²?�« ‰ËUM²½

U?³KÝ wM¹b�« r?OKF?²�« sŽ U?Nð«d?OŁQð ‰e?Ž VF?B�« s	Ë d?O?³?R d?OŁQð  «– U?NKR …d?O?¦?R s¹œU?O?	

ÆUÐU−¹≈Ë

ªWOŽd?A�«  UÝ«—b�«Ë w	öÝù« dJHK� t²Ý«—œ w8 YŠU?³�« tł«uð …dO¦R  U?NuF	 „UM¼

t??I??8 b?MŽ d??OJH??²?�« b??=L??&Ë ¨W1b??I?�« V²J�« ZzU???²½ bMŽ nNu???²ð  U??Ý«—b�« rE?F??	 Ê≈ YO??Š

W?OMI?²�« l?	 q	U?F?²�« s	 ·U?)ðË ¨¡U?N?I?H?�«  «œU?N?²?ł«Ë s¹b�« ozU?I?Š 5Ð j?K)ðË ¨ «œU?³?F�«

 U?Ý«—b�«  U?NuF?	 s	 ÍdJH�« »U?¼—ù«Ë WOM¹b?�« W¹U4u�« Ê≈ q?Ð b¹b−?²�« lM9Ë ¨W?¦¹b?(«

Æ
©≤®

WO	öÝù« WO¦×³�«
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qIð ô W??O?ł—U??)« s;« Ê√ U??L?O??Ý ô rK-*« qI??F�« XI¼—√  U??Nu?F*« p?Kð Ê√ w8 pý ôË

s	 d?¦?RQÐ ¨wM¹b�« rOKF?²�« …d?O?-?	 vKŽ q	«u?F�« pKð lO?L?ł  dŁ√ b?I� ÆU?Nð«u?š√ sŽ …—uDš

WŠ«d?B�« v�≈ bI²Hð U?N½√ ô≈ wM¹b�« rOKF²�« d¹uDð v�≈ W8œU?N�«  UÝ«—b�« …d¦R ržd?8 …—u4

Ê√ò s	 bÐ ôË  Ætðd??O?-0 ¡U?Ið—ô« w8 Ÿ«bÐù«Ë ¨tðôU?Jý≈ qŠ w8 oL?F�«Ë ¨lN«u?�« rN?8 w8

rE²MO?* ¨Ád?YUMŽ lOL?' W?O1uI?²�« W?OLKF�« Àu?×?³�« vKŽ wM¹b�« rOKF?²�« d¹uDð b?L²?F¹

VO�U?Ý√Ë ¨f¹—b²�« ‚d?ÞË ¨WO?LOKF?²�« n�«u*«Ë ¨◊U?AM�« t?łË√Ë ¨ZNM*«Ë ¨rKF*«Ë ¨…—«œù«

Æ
©≥®

å.uI²�«

tł«uð w¼Ë ULO?Ý ô ¨WO	öÝù«  UFL?²:« …UOŠ w8 Èd³R W?OL¼√ wM¹b�« rOKF²�« VFK¹Ë

qJA�UÐ W?KO?³M�« U?N?²�U?Ý— ¡«œ√ sŽ U?N?³?−?%Ë W?C?NM�« oO?I?% s?	 U?N?FM9 W?L?)?{  «d?O?Gð

W?³?R«u* Õö?4≈Ë d¹u?DðË d?O?O?Gð W?OKL?FÐ W?¹uÐd?²�« Z¼UM*«Ë  U?ÝU?O?-�« l?O?L?ł d9 Æozö�«

d?BF�«  U?³KD²?	 ¡u{ v?KŽ WO?−N?M	  UF?ł«d* lC?)ðË  U¹b×?²�« W?Nł«u?	Ë  «b?−²?-*«

W?O?ÝU?O??-�« l	UD*« WML??O¼ sŽ …b?O?FÐ X½U?R –≈ ªW??O?×?4 …d¼Uþ U?N??²?F?O?³DÐ  «d?O??G?²�« Ác¼Ë

 U?O�UJ?ý≈ s	 wÐd?F�« r�U?F?�« w8 wM¹b�« rOKF??²�« w½U?F¹Ë ÆW?O?ł—U??)«Ë W?OKš«b�« W?O??F?Ýu?²�«

rN?8 w8 —u?B?NË ¨œU?N?²?łô« W?Rd?Š œu?L?łË ¨W?O?ÝU?O?-�« ŸU?{Ë_« s?¼Ë sŽ X−?²½ …b¹b?Ž

sŽ ‰e?FM	 t?³?ý t½QÐ d?F?A¹  UÐ W?OM¹b�« ÂuKF�« w8 hB?)?²*« Ê√ v²?Š W?¦¹b?(«  U¹dEM�«

UNðU?-ÝR	Ë ¨WO*U?F�« UNð«d9R	Ë ¨W?³FA²*« U?NðU¹dE½Ë ¨W	UN�« U?NðUG� œbF?²Ð WO½b*« ÂuKF�«

…d?4UF*« W?¹uÐd²�« W?Rd?(« Ê≈ Æ…œb−?²*« U?Nð«—«b?4≈Ë ¨W	b?I?²*« U?NðôUBð«Ë ¨W?O?B?B)?²�«

«c¼Ë X½d?²½ô«  UJ³ýË  U?F	U?'«Ë ÂöŽù« Èu?²-?	 vKŽ U?O*UŽ U?Nð«e−M	 “«dÐ≈ w8 4H?²ð

ÆœuRd�« XH�√ w²�« WOLOKF²�« UMðU-ÝR	 œuLł nAJ¹ bŽUB²*« f8UM²�«

¡UIð—ô« q³Ý

W?IKF??²*« W?	U?F�« t?8«b?¼√Ë s¹b�« b?4U?I0 V?�UD�« WK4 oOŁuð v�≈ W??OM¹b�« W?OÐd??²�« ·b?Nð

¡UM?Ð ‰ö??š s	 ÊU???-½ù« W???OÐdðË qL???F�« w8 ÊU???-???Šù«Ë ”UM�« W???	b??šË 5L?K-*« …b???ŠuÐ

w8 q	UA�« d¹uD²�« Ê≈ Æ…UO(« ÂuKŽ 5ÐË s¹b�« ÂuKŽ 5Ð Ê“«uð w²�« WO?	öÝù« t²OB)ý

Z¼UM?*«Ë ¨W?O?Ðd?²?�« W?H??-K8 q?L?A?ð w¼Ë W¹uÐd??²�« ÊU??R—_« ‰ËUM²?¹ Íc�« u¼ rOKF??²�« W??ŠU??Ý

 ÆW	UF�«  UÝUO-�«Ë V�UD�«Ë ¨rOKF²�« qzUÝËË ¨rKF*«Ë ¨WOÝ«—b�«

u×½ s¹dAF�«Ë bŠ«u�« Êd?I�« w8 wM¹b�« rOKF²�«  U-ÝR	 iFÐ  UO−?Oð«d²Ý« t−²ðË
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W?O*U?F�« W¹uÐd?²�« …œu?'« d?O¹U?F* ÎU?IÐUD�ò wŽd??A�« rOKF??²�« ÊuJO� W??F?Ý«Ë W¹ƒ— b?¹b?%

w8 UM×$ «–≈ œuL×	 tłuð «c¼Ë 
©¥®

åw�öÝù« wÐdF�« r�UF�« ”—«b� Èu²M� vKŽ «eOL²�Ë

…U?O(«  U?³KD²?	 ¡u{ w8  U?³�UD�«Ë »öD�« V¼«u?	 qI?BÐ WKO?HJ�« WKŽU?H�«  UO�ü« b¹b?%

ÆWOIOI(«

W?O�UF?8 d?¦R√ W?O?LOK?Fð  UÝU?O?Ý …—uK³� …dO?³?R «œuN?ł wM¹b�« rOK?F²�«  U?-?ÝR	 ‰c?³ðË

w�≈ ÃU??²??×¹ b??N  «—u??Bð W??Žu??L??−??	 wK¹ U??	 w8Ë  U??łd??<« 5-??×??²� …œu??'« sL??CðË

¡U?Ið—ô«Ë w?M¹b�« rOKF?²?�« …d?O?-?	 ‰U??LJ²?Ý« v�≈ vF??-¹ s	 qRË —«d?I�« ŸU?M4 U?N?²?A??NUM	

∫WOLOKF²�« tðUłd)0

ÆdBFK� W³ÝUM	Ë fHMK� W³³×	 `³Bð wR WOÝ«—b�« Z¼UM*« jO-³ðË d¹uDð ≠±

WKŠd?*« cM	 wM¹b?�« rOKF??²�« d??O??8uð ‰Ëb?�« iFÐ d??I??²??Hð –≈ wL??OKF??²?�« rK-�« ‰U??L??R≈ ≠≤

WK?Šd*« W¹«bÐ l?	 wM¹b�« r?OKF???²�« W???	b??š d???O???8u??²?Ð √b??³ð ‰Ëb?�« iFÐ Ê≈ Y?O??Š ªW???Oz«b???²Ðô«

ÆWDÝu²*«

 U	uEM*« d¹uDðË ¡UO?Š≈ q¦	 s	 UOLOKFð W?F8UM�« WOŁ«d²�«  UÝ—U?L*« d¹uDðË ¡UOŠ≈ ≠≥

WKH?ŠË b?O?F*«Ë bO?H*«Ë ©W?O?Ý«—b�«  «d?Rc*« WÐU?²R® W?I?OKF?²�«Ë ©wL?OKF?²�« d?F?A�«® WO?L?OKF?²�«

YF?³?ðË ¨rKF�« vKŽ Y% W??×?L??Ý WKO?³½  U??O?Nö?š√ s?	 U?N?³??ŠU?Bð U?	Ë ©Ãd??)?²�«® W??N«c?(«

Æb¹b−K� d−¼ ÊËœ W�U4_« W¹uO×Ð Ê«bO*« Íd¦ðË ◊UAM�« Y³ðË ¨WCNM�«

 U?NU??H?š≈Ë »d?G�«  U??G�U?³?	 sŽ «b??O?FÐ …√d*« 5J9Ë W??OzU?-M�«  U??NUD�« »U?F?O??²?Ý« ≠¥

Æ‚dA�«

ÆÂöÝù« WŠULÝ l	 o-²¹Ë Ÿ«bÐùUÐ VŠd¹ Íc�« ÍbIM�« dJH�« WOLMð ≠µ

VÝUM*«Ë l8UM�« w?M³ðË ¨Îö¦?	 U¹e?O�U?	 w8 W?HK²?<« W¹uÐd?²�« »—U−?²�« vKŽ ÕU?²?H½ô« ≠∂

UNM?Ž  U4öš d?O8uðË U?O	ö?Ý≈Ë UOÐd?Ž W×łUM?�« W¹uÐd²�« »—U?−²�« dA?½Ë lO−AðË U?NM	

ÆX½d²½ô«  UJ³ý vKŽ

Æ U8UI¦�« vKŽ Ê“«u²*« wŽ«u�« ÕU²H½ô«Ë WO³Mł_«  UGK�« rKFð ≠∑

ÆWO*UF�«  «dOG²*« ¡u{ w8 WOLOKNù«Ë WOK;«  UłUO²ŠôUÐ rOKF²�« jÐ— ≠∏

WO?LOKF?²�«  ôU:« lOL?ł w8 dA?³�« …UOŠ q?JAð w²�« W¦¹b(« W?OMI²�UÐ rOK?F²�« jÐ— ≠π

ÆWOAOF*«Ë
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 U�öF�«Ë  «c�« …—«œS?8 lO{«u� ‰ËUM²ðò w²�« W?OðUO?(«  «—UN*« …œU?	 À«b×?²Ý« ≠±∞

qHD�« W?8U?IŁ ·«b¼√ s	 Æ
©µ®

åX�u�« j³?{Ë qLF�«Ë rOK?F²�«  U?ŽuL?−� …—«œ≈Ë s¹d?šü« l�

Æ
©∂®

åWLOKM�« WO×B�«  «œUF�«Ë „uKM�« w* WOÐU−¹ù«  U¼U&ö� qHD�« »UM²8«ò

jÐ«u?{ o8Ë U?OKR Ë√ UO?zeł Ê«b?O*« ÷u?)O?� Í—UL?¦?²Ýô« ŸUD?IK� W4d?H�« W?ŠUð≈ ≠±±

Æ·UB½ù«Ë …œu'« qHJðË W�U4_« sLCð

lO−Að ‰öš s	 p�–Ë ¨©…d³)«® WM¹UF*UÐ rOKF²�«Ë ¨qLF�UÐ WOÐd²�« ‚UD½ lOÝuð ≠±≤

Y×???³�«Ë  öJA?*« qŠ »uKÝQÐ W?¹UMF�« p?�c??RË ÆW??O?KL??F*« »—U???−??²�«Ë W???O½«b??O?*«  «—U¹e�«

w8 ◊«d)½ô« lO?−AðË W?OŽUL?'«  UŽËdA*« qL?ŽË wð«c�« nOI?¦²�«Ë ¨wÞ«dI?-�« —«u(«Ë

Æ WO8UI¦�«Ë WO{U¹d�« W¹b½_«

l	 w	ö??Ýù« q8UJ²�«Ë n�P??²�«Ë s	U?C??²�«Ë …b?Šu�« w½U??F?	 vKŽ »ö?D�« V¹—bð ≠±≥

 U?NU?D�« X²?AðË nB?�« ‚e9 W?OK¼U??ł …d?F½ qR W?Ð—U?×?	Ë W??HK²?<« W??O?	ö??Ýù« nz«uD�«

w8 ·ö?)« sÞ«u	 sŽ ÍQM?�« Ê≈ ÆvLEF�« `�UB*«Ë Èd?³J�« b?4UI?LK� ‰u?4u�« s	 lM9Ë

…uIÐ s	R¹ dBŽ w8 ÂbI²�«  U³KD?²	 s	  UÐ Ÿ«eM�« nN«u0 ‰UGA½ô« ÂbŽË —u	_« ozUNœ

 Æ·ö²šô« W¹dŠË —UO²šô« …dz«œ lOÝu²Ð ÍœUM¹Ë  ö²J²�«

»cN?ðË ¨lzU³D�« oNdð U?N½S8 ©W?OI?OÝu*«Ë WO?MH�« WOÐd?²�«® WKOL?'« ÊuMH�UÐ W¹UMF�« ≠±¥

‰bðË ¨d?OJH??²�« w8 W?O�ö?I?²?Ýô«Ë ¨Ÿ«bÐù« vK?Ž l−?AðË ¨lL?²?:UÐ œd?H�« j?ÐdðË ¨”u?HM�«

vKŽ d?−×¹ ôË …d?(«  «œU?N²?łô« l-¹Ë lÝË Íc�« w	ö?Ýù« s¹b�« WŠU?L?ÝË WF?Ý vKŽ

ÆÊuMH�« ‚Ëcð sŽ œUF²Ðô«Ë …UO(« Z¼U³	 sŽ ‰«eF½ô« wMF¹ ô rOK-�« s¹b²�U8 ¨s¹dJH*«

Ê¬dI�« k?OH% e?R«d	® W?OM¹b�« W8U?I¦�« d?AMÐ WL²?N*«  UŽUDI�« l?OLł 5Ð oO?-M²�« ≠±µ

…œb???×???	  U???O�P?Ð ·«b¼_« oI???×???²?� ©ÆÆÆ W???OK¼_« W???OM?¹b�«  U???O???F???L???'« ¨b???łU???-*« ¨ .d?J�«

ÆWOK	UJð  UO−Oð«d²Ý«Ë

s	 Z¹d?)?K� nzUþu�« w8 5O??F?²�« o¹dÞ qO??N?-?²Ð p�–Ë wK³??I?²?-*« s	_« d??O?8uð ≠±∂

qš«œ  U?F?	U?'UÐ wM¹b?�« rOKF?²�« V�UÞ ‚U?×?²�« W?OKL?Ž q?O?N?-ð ‰ö?š s	 W?O?Žd?A�« b¼U?F*«

r-I�UÐ hB?)²*« WK	UF?	 q	UFO8 ¨W?	UF�« W¹u½U¦�« s	 t?łd)ð bFÐ WOÐd?F�« Ê«bK³�« Ã—UšË

‚U?×?²�ô« w8 t??I?Š V½U?ł v�≈ …—U?−?²?�«Ë …—«œù«Ë Âö?Žù« r-?IÐ ‚U?×?²�ô« t?� o×?O?8 wÐœ_«

 ÆW¹dJ-F�« ÂuKF�«Ë Êu½UI�«Ë WF¹dA�«Ë WOÐd²�«  UOKJÐ
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s¹d¦F²*«Ë 52uHM*UÐ W¹UMF�« q³Ý

UNðU?LK-	 iFÐ sŽ lł«d?²ð X�«“U	Ë U?N²Ð«uŁ s	 d?O¦J�« b¹b−?²Ð WOÐd?²�« WH?-K8   cš√

WOF?DI�« WO½b*« ‚uI(« s	 W?OÐd²�U8 ¨W¹bOKI?²�« WOLOKF?²�« UNðU¼U&« …dO?-	 dOGðË ¨W?IÐU-�«

qÐ rNM	 5Nu?H²*« vKŽ …d?4UN X-O?� w¼Ë ÆÀU½ù«Ë —uRc�« s	 lL?²:« œ«d8√ qJ� W?�uHJ*«

W¹U?Žd�« W?ł—œË W?O?Žu½ n?K²?)ð sJ�Ë e?O?L?²?	 ÊU?-½≈ qJ8 ¨d?šPÐ Ë√ q?JAÐ ‚u?H?²?	 lO?L?'«

s	 5Ðu¼u*« W¹U?Žd� W?O?BB?)?²�« e?R«d*« Âu?O�«  d¼œ“« UM¼ s	Ë ¨t?³ÝU?Mð w²�« W?OL?OKF?²�«

 ÆÈdš√ WNł s	 W4U)«  U¾H�«Ë WNł

rOKF??²K� qÐU??N u¼Ë ¨.u??Ið rEŽ√Ë Âd??R√Ë s-?Š√ w?8 ÊU?-½ù« ÁƒUM?Ł qł tK�« oKš b??I�Ë

‚U³?²Ý«Ë  «dO)« Ã«d?)²Ý« s8 w¼ Èd³?J�« UNðU¹Už w8 WOÐd?²�«Ë Æ…UO(UÐ l²?L²K� bF²?-	Ë

WO?RdŠ® …dO?¦R V¼«u	 q4√ s?	 W³¼u	 ô≈ wKI?F�« ¡URc�«Ë wÝ«—b�« qO?B×²�« U?	Ë  UNUD�«

…œU'« WOLOKF²�«  U?-ÝR*UÐ oOK¹ ôË tIKš w8 t½U×³Ý tK�« UNŽœË√ ©ÆÆ WOŽU?L²ł«Ë WO-H½Ë

WK	U??ý W¹ƒ— s	 qH?D�« W?O??LMð sŽ ·d??BMðË rKF??²*« s¼– w8  U??	uKF?*« f¹bJ²Ð r²??Nð Ê√

¨rKF?²�«  UOÝU?Ý√ pK²1 tð«– w8 ZO?-½ u¼ œd8 qR ÊU?R «–≈ ÆWM	UJ�«Ë …d¼UE�« t³¼«u?	 l-ð

s	 W?4U?)« tð«œ«bF?²?Ý« l	 oH?²ð ©WO?Rd?ŠË W?OF?L?ÝË W¹d?BÐ® oz«dÞ v�≈ ÃU?²×¹ b?N t½S?8

ÆWOÐU−¹ù«  U¼U&ô« WOLMð qł√

¡UÐü«Ë 5L?KF??LK� …b?¹b??ł UÐ«uÐ√ d½œ—U??ž œ—u?N� …œb???F??²*«  «¡U???Rc�« W¹d?E½ X×???²??8 b???I�

 UðU??³M�«Ë —u??O?D�« VŠ u¼ ö??¦??	 wF??O??³D�« ¡U??Rc�U??8 ‰U??HÞ_« r?OKFðË t??O??łuðË ·U??A??²??Rô

w-??H?M�« ¡U??Rc�« «c???RË  U??Nö??F�« o?OŁuð w8 …—U???N??	 wŽU??L???²??łô« ¡U??Rc�«Ë ÆÆÆ  U½«u???O??(«Ë

qł XK?F?ł U??	b?MŽ ”—«b*« U??N??²KL¼√ …d??O??¦??R  «¡U??R–Ë  ôU??−??	 ÆÆÆ wI??O??Ýu*«Ë wRd??(«Ë

Áb?ŠË Z?O?-½ ÊU??-½≈ qR Æ U??	uKF*« rN??8 vKŽ d?B??²?I?*« wKI?F?�« V½U?'« W¹U??Ž— U?N??	U?L??²¼«

W?	b??š r)?{√ u¼ V?ÝUM*« t?O??łu?²�« ÊS??8 «c?N�Ë ªtð«œ«b??F?²??Ý« l	 o-?²ð W?¹U?Ž— o×?²??-¹Ë

ÆWNö)«  U?NUDK� Ìœ√Ë Ë√ Ì‰UL¼≈ ÊËœ s	 W×O×?B�« WOLM²�« r²ð wR ‰UHÞú� ”—«b*« U?N	bIð

¨…œb?F²*«  «¡U?Rc�« W¹dE½ q¦?	 s	 W¦¹b?(« W¹uÐd²�«  U¹d?EM�« w8 —uB?I�« s	 ¡wý rž—Ë

U?N?³K?D²¹ w²�« W?	U?N�« W?¹uÐd?²�« 5	U?C*« s	 W?M-?Š W?HzUÞ vKŽ U??NðU?OÞ w8 qL?²??Að U?N½√ ô≈

qł√ s	 t???²??N??łËË tðU???NUÞ W¹ƒ—Ë ÊU??-?½û� W??O??N«d�« …d?EM�«  U??³???łu??	 s	 w¼ q?Ð Ê«b??O*«

ÆlN«u�« oO{ s	 U¼d¹d%



l
�«

u�
«  

U?
¹b

??
%

Ë 
d?

?O
E

M?
²�

«  
U?
?O

�U
?J

ý
≈ W

??
O?

?�
ö
??

Ý
ù«

Ë 
W?

??
OÐ

d?
?F

�«
 W
??

O?
Ðd

??
²�

«
d

A
Ž

 f
	

U)
« 

œ
b

F
�
« 

‡ 
W

-
	

U)
« 

W
M
-

�
«

±
∂

∞

wÝ«—b�« »d-²�« WF?ÐU²* WOKLŽË W×{«Ë WO?−Oð«d²Ý≈ À«b×²Ý« v�≈ W?×K	 WłUŠ „UM¼

rKF??²�«  UÐu??F??4 ‰U?−??	 w8 W??O?B??B??)ð  U‡	b??š .b??IðË d‡‡‡¦??F??²�«Ë »u‡‡Ýd?�«  ôU‡‡ŠË

‰ušœ bFÐ Ë√ q³N U?NLNUHð q³N UN²?FÐU²	Ë UNłöŽË UN?BO)AðË (learning disabilities) 

l	 r¼bM?Ž nF?C?�« wŠ«u½ W?'U??F* 5łU??²??×?LK?� W?O??B?B??)ð Z	«dÐ W??ŠUð≈ Ê≈Ë ÆW??Ý—b*«

¡UÐü« VM?−?O??ÝË 5L?KF*« œu??N??ł d?8u??O??Ý Ád??O??žË wŽd??A�« rNKO??B??% w8 r?¼—«d?L??²??Ý«

 ÆUOŽUL²ł«Ë UO-H½ UN� dBŠ ô  öJA	

…¡«dI�« Ë√ wNHA�« dO³F?²�« Ë√ ¡ö	ù« w8 qHD�« e−Ž Ê√ U½d³)¹ rO�_« ÍuÐd²�« lN«u�« Ê≈

sJ�Ë ¨WMJL*« dzU?-)« qNQÐ Ád?Dš w8öð r²¹Ë tłö?Ž q³Ý d?-Oð Î«dJ³?	 tB?O)?Að - «–≈

ÊËœ ÁdOBIð vKŽ Âö¹Ë …u-IÐ q	UF¹ VÝ«d�« qHD�« Ê√ wÐdF�« UM*UŽ w8 Èd³J�« WKCF*«

»uÝd�« Ë√ W?Ý—b*« s	 »d-?²�« lM	 Ê≈ ÆdL?²-*« Ád?¦Fð ¡«—Ë WM	UJ?�« »U³Ý_« nA?²J½ Ê√

qHÞ qJ8 ¨Êu?Ðd*« U?NðU?F?³ð q?L?×?²¹ Ê√ V−¹ w²�« W?¹uÐd?²�«  U?³?ł«u�« V?łË√ s	 w1œU?R_«

V¼«u*« pKð qI?B½Ë d?L?¦?²-M� W?O?L?OKF?²�« qzU?Ýu�« l¹uMð v�≈ ÃU?²×?½Ë WNö?š  «—b?N ÁbMŽ

W¹dE½ ‚U??O?Ý w?8Ë U?OMIð W??	b?I??²*« W?O??L?OK?F?²�« qzU??Ýu�« ¡u?{ w?8Ë W¹œd?H�« ‚Ëd??HK� U??I?8Ë

¡U??Rc�U???R œd??8 qR Èb� ¡U??Rc?�« s	 »Ëd??{ W??F??C?Ð œu??łuÐ ÍœUM?ð w²�« …œb??F??²?*«  «¡U??Rc�«

—uEM?0 UM�U??HÞ√ v?KŽ rJ×½ Ê√ r?KE�« s	Ë ¨wI??O??Ýu?*«Ë wRd??(«Ë w-??HM?�«Ë wŽU??L??²??łô«

U	bIð oI×¹ Ê√ sJ1 t²Ý—b	 w8 rE²M	 V�UÞ qR Æ‚U8ü« oOCM8 jI8 wÝ«—b�« qOB×²�«

ô t½√ 
©∑®

WOJ¹d	_« ”—«b*« w8 s¹dAF�«Ë bŠ«u�« ÊdI�« —UFý ÊS8 «cN�Ë ‰U−	 s	 d¦R√ w8

¨ÂbI²K� q¼R	 lOL'« (no child left behind)  VRd�« sŽ r¼dšQðË ‰UHÞ_« nK)²� ‰U−	

b¹e??²???Ý p�cÐË ¨W??O??Ý—b?*«  U??ÝU??O??-?�« oðU??Ž vKŽ l?I??O??Ý ÂuK�« ÊS???8 iF??³�« n?K)ð Ê≈Ë

u??L?M�« À«b??Šù o?zö�« ŒUM*« d???O??8uð s?Ž v�Ë_« W�ËR???-*« w¼ U???N½_ ªW??Ý—b*« W???O�ËR???-??	

WN'« w¼ WÝ—b*U8 …dÝ_« q³N WÝ—bLK� tłu²ð (accountability) W³ÝU;« Ê≈ Æ»užd*«

W?³�UD	 w¼Ë »öD�« qO?B?% ÁU?& U¼d?O?BIð V?½«uł „—bð Ê√ U?N?OKŽË WK¼R?*«Ë WB?²?<«

‰UHÞ_« »u?Ý— ÍœUH?²� qC8_« u×?½  UO−?Oð«d²?Ýô« dOO?GðË rNKOB?% l8dÐ U¼dO?ž q³N

r� ÊS?8 ¨œb×?	 ·b¼ oO?I×?²� W?O�U	 W?O½«e?O	 rK²?-ð ”—«b*« Ê≈ Æ U½UJ	ù«Ë  U?NUD�« —b¼Ë

»öD�« …b??ŽU?-* WMO?F??	 Z	«dÐ d?O?8u?ðË U?NðU?ÝU?O??Ý d?O?O?G??²Ð W?	eK	 U??N½S?8 ·b?N�« oI??×?²¹

 «b??ŠË d?³??Ž W??O�eM	 Z	«d?Ð .b?I?ð Ë√ Â«Ëb�« ¡UMŁ√ Ë√ wÝ«—b�« Â«Ëb?�« W¹U?N?½ b?FÐ ·U??F??C�«

 «—UN?	 vKŽ ¡UÐü«Ë  UN	_« V¹—bðË ‰U?HÞ_« s	 UN� 5łU;« …b?ŽU-* WB?B)²?	 WKIM²	

r²¹Ë ¡U??³?$ ‰U?H?Þ_« lO?L?ł Ê√ b??I?²??F¹ »d?G�« Ê≈ Æ U¹b??×?²�« “ËU??& W?OKL??Ž w8 r¼b?ŽU??-ð
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dO?¦J�« U½œöÐ w8 VÝd¹ U?LMOÐ »uÝd�« d¹d?³²� ‰U?−	 ö?8 ¨”UÝ_« «c¼ vKŽ rN?F	 q	U?F²�«

W?O??L?OKFð  «—«œ≈ Èu??Ý rN� V½– ôË ¡U?³?G?�UÐ U?LKþ Êu??²?FM¹Ë  U?³?�UD�«Ë »öD�« s	 d?O??¦J�«

w²�« W�œU?F�« W¹uÐd²�«  U¹dEM�« p?K²9 ôË ¨rNðözUŽË 5LKF?²*« tł«uð w²�«  U?NuF*« q?N&

ÆrNHBMð

t½√ U½d?Ož s	R¹Ë ¨◊u?I?-�« V-M� rK-?²-½Ë UMÝ—«b?	 w8 qHD�« VÝd¹ Ê√ Êe?;« s	 

rN½_ ªtðcðUÝ√ s	 uJA¹ u¼Ë qHÞ Ÿu	œ Èd½ Ê√ wJ³*« s	 Ær?NÝ—«b	 w8 qAHK� ÊUJ	 ô

«u?IKš rN½√ rNðUMÐË rNzUMÐ√ ”u?H½ w8 ÊuÝd?G¹ UM�uŠ s?	 U2√ Èd½ rŁ ¨w³ž t½≈ tMŽ «u�U?N

W�U?−Ž w8Ë ¨rN?Ý—«b	 s	 »d?-²�« Ë√ »u?Ýd�« …dJ8 «bÐ√ ÊuK³?I¹ ô t½√Ë .uIð s-?Š√ w8

v½œ√ v�≈ q?A??H�«  ôU???Š hKI?ð W??	—U???4Ë W??L???OJŠ W¹u?Ðdð  U??ÝU???O??Ý Êu???F??C?¹ Âe??ŠË

lł«d½ Ê_ U?I?Š Ê«Ë_« Ê¬ °d?¦?F?²?	 qJ� W?F?łUM�« ‰uK?(«Ë qz«b?³�« »«uÐ√ `²?HðË U?NðU¹u?²?-?	

‰U?HÞ_« 5¹ö* WD³?×?	Ë …dL?²?-	 …U?ÝQ?	 nNu½ wR w½b*«Ë wŽd?A�« rOKF?²�« w8 UMÐ—U?&

bÐ ô WO�UÐ  UÝUOÝ ô≈ rNK�« V½– dO?GÐ UMÝ—«b	 w8Ë s	 «u³Ý— Ë√ «uÐd-ð s¹c�« 5LD;«

t?łuð «c¼ Æ U½U	_« lO?Cð ô wR W?LJ×Ð U¼d¹uDðË ¨o8dÐ U¼b?I½Ë U¹d¼u?ł UN?²?Fł«d?	 s	

ÆWOL¼_« W¹Už w8 d	√ u¼Ë —«dI�« ŸUMB� Á—dJ½Ë t³²J½Ë ÁUMKN

…√d*« 5J9

‰uI� U?N−¼U?³0 l²L?²�«Ë …UO?(« dOL?FðË Õö4ù« W�U?Ý— qLŠ w8 qłd�« WJ?¹dý …√d*«

dÓJMÔÚ*« sÓŽ ÓÊÚu?ÓNÚMÓ¹ÓË ·ËÔd?ÚFÓÚ*UÐ ÓÊËÔd?Ô�ÚQÓ¹ ÌiÚFÓÐ ¡U?ÓO�ÚËÓ√ ÚrÔN?ÔCÚF?ÓÐ Ô UÓM�ÚRÔÚ*«ÓË ÓÊuÔM�ÚRÔÚ*«ÓËº  v�U?Fð tK�«

Ïe¹e?ÓŽ ÓtÒK�« ]Ê≈ ÔtÒK�« ÔrÔN?ÔLÓŠÚd?ÓO?ÓÝ Óp¾‡Ó�ÚËÔ√ ÔtÓ�u?ÔÝÓ—ÓË ÓtÒK�« ÓÊu?ÔFODÔ¹ÓË Ó…U?Ó4]e�« ÓÊuÔðÚRÔ¹ÓË Ó…Óö?]B�« ÓÊu?ÔLO?IÔ¹ÓË

 U?Ó²½UÓI?Ú�«ÓË Ó5²½UÓIÚ�«ÓË  UÓM?�ÚRÔÚ*«ÓË Ó5M�ÚRÔÚ*«ÓË  U?ÓLKÚ<ÔÚ*«ÓË Ó5LKÚ<ÔÚ*« ]Ê≈ò ∫t½U?×??³?Ý ‰U?NË 
©∏®

ÏrOJÓŠ

Ó5>=b??ÓB??Ó²ÔÚ*«ÓË  U??ÓF?ýU??ÓÚ)«ÓË Ó5F??ýU??ÓÚ)«ÓË  «ÓdÐU??]B�«ÓË Ós¹dÐU??]B�«ÓË  U??Ó>œU??]B�«ÓË Ó5>œU??]B�«ÓË

Î«d?O¦?Ó4 Ót]K�« Ós¹d4«]c�«ÓË  UÓEHU?ÓÚ(«ÓË ÚrÔNÓłËÔd?ÔH Ó5EHU?ÓÚ(«ÓË  UÓLzU?]B�«ÓË Ó5LzU]B�«ÓË  U?Ó>=bÓB?Ó²ÔÚ*«ÓË

Æ
©π®

æÎULOEÓŽ Î«dÚłÓ√ÓË Î…ÓdHÚG]� rÔNÓ� Ôt]K�« ]bÓŽÓ√  «Ód4«]c�«ÓË

”dž WO?HOR w8 U½dOž s	 …d³?š Í√ v�≈ ÃU²×½ ô UM½QÐ 5¦ŠU³�« s	 qOKN d?Ož œbŽ s	R¹

jN gLNð r� WOÐd?F�« U½—U¹œ w8 WLK-*« …√d*«Ë 
©±∞®

rOK-�« „uK-�« »U-?²R«Ë .uI�« oK)«

r�Ë ¨—U²?Ý nKš s� UNłË“ vKŽ W?L8UŠ W?‡K�b� …“eF?� W�dJ� XýUŽ U?� …√d*« XýUŽò bIK8

¨WOBW?A�«Ë W�«dJ�« …—ËbN� Ë√ WMO−Ý Ë√ …b?NDC� UN½√ Ë√ o(« W�uCN?� UN½√ ÎU�u¹ f%
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ÆrŠ«d²�«Ë œ«u?²�« q×� 5MM'« 5Ð Ÿ“UM²�«Ë Ÿ«dB�« qŠQ?* ¨»U²J�« s� dHM�« p�– d?Nþ v²Š

¨‰Ułd�« s� «u½U8 ©…√d*« ‚uIŠ® t½uL?M¹ U� v�≈ …uŽb�« w* ¡«uK�« «uKLŠ s¹c�« Ê√ V−Ž s�Ë

qłd?�«Ë …√d*« vKŽ …U???O???(« œU???M???*≈ ô≈ rN???F???OMY s� s?J¹ r�Ë Æ¡U???MM?�« s� «u½uJ?¹ r�Ë

Ê√ Âu?O�« W?O?	ö?Ýù« W?OÐd?²�« w8 5B?B?)?²*« 5¦?ŠU?³�« s	 W?HzUÞ b?I?²?F¹Ë Æ
©±±®

åÆ°UL?NOK8

qL?×²Ð U?N� `L?-¹ ô WO?-?HM�«Ë WO?L?-'« U?N8ËdþË …√d*« W?IÚKš W?FO?³Þ w8 ÍdDH�« V½U?'«

W?O	ö?Ý≈ W�ËU?×?	 Í_ ‰U−?	 ô «c?N�Ë 
©±≤®

 «—U?O-�« …œU?O?N WO�ËR?-?LR W?	U?F�«  UO�ËR?-*«

Í_ U½œöÐ w8 Âu?O?�« ÊUJ	 ôË Íu?³M�« d?B?F�« cM?	 U?HKÝ W?	dJ	 U?N½_ …√d*« l?N«Ë 5-?×?²�

`�U4 p�– `{Ë UL?R WO	öÝ≈ W¹ƒ— t½uL-?¹ U	 —UÞ≈ w8 ÊUR u�Ë …√dLK� W	u¼u	 ©W?OCN®

w* …√d*« d¹d%ò »U?²?R b?I½ tÐU?²?R w8 wý«d?)« `�U?4 sÐ ÊU?L?OKÝË ©Â≤∞∞¥® Ê«“u?8 sÐ

w* sFD¹ s� Ê√ò ÎU?	“U??ł wý«d?)« b?I?²??F¹Ë Æt?I?ý u?Ð√ rOK(« b?³?Ž t??H�R* åW�U?Ýd�« dB?Ž

¡«—ü« Ác¼ sJ�Ë Æ
©±≥®

å°WMM�«Ë »U²J�« w* ≠vÐ√ Â√ ¡Uý ≠ sFD¹ u¼ U/S* WOŽdA�« UM−¼UM�

U?O?	UM²	 U?O?Žu?{u?	 «bI½ t?ł«uð tKR d?	_« w8 qB?O?H�«Ë Áb?ŠË o(« ÊuJð Ê√ U?N� œ«d¹ w²�«

rEF	 w8 ÷—UF²ð ô w²�« WO�Ëb�« oOŁ«u*«Ë WMÞ«u*« ∆œU³	 j-Ð_ U?N²CNUM	Ë UN²{—UF*

ÆÂöÝù« WŠULÝ l	 U¼œuMÐ

…U?O??(« w8 W¹—U??C?(« U??N?²�U??Ý— s	 …√d*« b¹d?& s?	 W?OM¹b�« V?²J�« s	 d??O?¦J�« w½U??Fð

U?N1dJ?ðË …√d*« ‚u?I?Š vKŽ  e??R— W?O?Žd?A�«  «—d??I*« Ê≈ ÆU?N?F?L??²?−?	Ë U?N?łË“ „—U??A?²�

 «—dI*« iFÐ Ê≈ qÐ ÆÂ«d?²Šô« «cN� WO?IO³D²�« qO4U?H²�« w8 ‰ušœ ÊËœ sJ�Ë ¨UN?	«d²Š«Ë

‰U?:« w8 W4U?)ÐË W?OF?L?²:« —«Ëœ_« i?FÐ s	 …√d*« ÊU	d?Š b?Š v�≈ X³¼– b?N WO?Ý«—b�«

 Æ
©±¥®

ÂUŽ qJAÐ XO³�« Ã—Uš qLŽ s	 dOHM²�« sŽ öC8 ¨Í—«œù«Ë ÍœUB²Nô«Ë wÝUO-�«

W?OÐd?²�« …—«“Ë l³??²¹ hB?)?²?	 b?N?F?	 w8 W?OÐd?F?�« ‰Ëb�« iFÐ w8 wM¹b�« rO?KF?²�« r²¹

w8 Íu½U?¦�« rOKF²�« Ë wÝU?Ý_« rOKF?²�« ÁU&« fH½ c?šQ¹ u¼Ë ¨jI?8 5M³K� ÂbI¹Ë rOKF?²�«Ë

 U??Ý«—b�« vKŽ e??Rd¹ t?½√ ô≈ ¨‰u??³?I?�« sÝË W??Ý«—b�«  «uMÝ œb??Ž YO??Š s	 ÂU??F�« r?OKF??²�«

…d³)« s	 ozô Èu?²-	 vKŽ ‰Uł— œ«b?Ž≈ ·bNÐ p�–Ë WHK²<« U?NŽËdHÐ WO	ö?Ýù« WOM¹b�«

W8UI¦K� qłd�« W?łUŠ sŽ qIð ô …√d*« WłUŠ Ê√ ÂuKF*« s	Ë 
©±µ®

w	öÝù« s¹b�« ÊËRý w8

 ÆWBB)²*« WOŽdA�«

dzU?AÐ s	 b¼U?F*« pK²Ð ‚U?×²�ô« w?8  U³?ž«d�« l-ð wR W?O?ŽdA�« b¼U?F*« œb?Ž …œU¹“ Ê≈

wR WO½b*«Ë WOM¹b�« sNNuIŠ WÝ—U?L* sNK¼R¹ Íc�« d(« bNUM�« dJH�« l−Að X½UR «–≈ dO)«
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œ«bŽ√ WFł«d	 Ê≈ Æ`L-�« w	öÝù« s¹b�« —UÞ≈ w8 lL²:«Ë XO³�« w8 .dJ�« s¼—Ëœ 6FK¹

5³ð ‰Ëb�« s	 U¼d?OžË 
©±∂®

X¹uJ�« W�Ëœ w8 wM¹b�« r?OKF²�« w8 5M³?�« s	 5−¹d)« W?³KD�«

Íc�« wM¹b�« rO?KF?²�« s	 ‰œU?F�« sN?³?O?B½ Êc?šQ?O� ¡U?-M�« s?	 b¹e*« »UDI?²?Ý« v�≈ W?łU?(«

s	 U?NKR Èu?²?H�«  U?¾?O¼ X×?³?4√ v²?Š ÀU½ù« œb?Ž w?8 ÎUB?KIðË —u?Rc�« œb?Ž ”bJð b?N?A¹

Y×?³�« Ê«b?O	 w8 d?	_« p�c?RË ÆrN?OKŽ …d?B²?I?	Ë ¨ rNÐ WD³ðd?	 wN?8 ¨ÊËdN …b?F� ‰U?łd�«

…—u?4 ÂbI?¹ U	 ÀU½ù« s	 d?¦?R√ ’d?8 vKŽ —u?Rc�« –u×?²?Ý« YO?Š w1œUR_« hB?)?²�«Ë

ÆUF	 5-M'UÐ VŠd¹ Íc�« ÂöÝù« sŽ WIONœ dOž

w²�« W?O?L?OKF²?�« ’dH�« U?N� Q?O?Nð 5Š≠ …√d*« Ê√ b?RRð W?C?OH?²?-?	 W�œ√Ë …d?O¦?R b¼«u?ý

rŽ“ w²�« ¨ ö??O?N?-?²?�« Ác¼ s	 …œU?H?²??Ýô« w8 U?ŠU?$ qN√ ÊuJ?ð s� ≠ qłd�« U?NÐ dŁQ??²?-¹

U/≈ sNK¼U?&Ë ¡U?-MK� W?¾?O-�« …dE?M�«Ë ÆWO?{U*« ÊËd?I�« Èb?	 rN?OKŽ …d?4UN U?N½√ ‰U?łd�«

w²�« WO?ŽUL²łô« W?ONöš_« W?Rd²�« s	 ¡ełË WLK-*« W?	_« vKŽ …b8«u�«  U8U?I¦�« dŁ√ s	 w¼

w	öÝù« ÍuÐd²�« dJH�« w8 Êu?BB)²*« „—b¹ Æ…dÐUž —u?BŽ w8 WOÐdF�« …UO(« U?N²IKš

vKŽ …d?O??¦?R sÞ«u?	 w8  e?R— YO??Š À«d?²�« V²?R w8 U?N??F?³?²ð sJ1 ¡U?-?M�« W?	“√ —Ëc?ł Ê√

d?Rcð W¹UM?Ž W¹√ U?	u?L?Ž …√d?LK?� Ë√ sN?O�≈ t?łu¹ rK8 ¨ U??O?²?H�« ÊËœ r¼b?ŠË ÊU?O??³?B�« V¹œQð

 Æ
©±∑®

«uÐcN²¹Ë «uLKF²¹ Ê√ rN� o×¹Ë rNOKŽ wG³M¹ s¹c�« r¼ ‰Ułd�« ÊQRË

’d?HÐ  U??F?L?²??:« s	 Í√ w8 l²?L??²ð ô …√d*« Ê√ vKŽ W?O?*U?F�« W¹uÐd??²�« d¹—U?I?²?�« b?RRð

e¹eF?²Ð U¼dO?žË WO?	öÝù« ‰Ëb�« s	 d?O¦R w8 W?O�U(« W?OÐd²�« Âu?IðË ¨qłd�« l	 W¹ËU-?²	

—u??Rc�« W??O??LM²� W�œU??Ž ’d??8 d??O??8uð s	 bÐö??8 ¨W??F??{U??)« W?F?ÐU?²?�« W?F??OD?*« …√d*« Ã–u/

WŽUD�«Ë jK-²�« s	 lO?L'« d¹d×²� 
©±π®

åWOLM²�« w* dBMŽ l$√ u¼ò rKF²�U8
 ©±∏®

ÀU½ù«Ë

 ÆWO³K-�«Ë ¡UOLF�«

b� t½√ bI²Ž√Ëò ∫‰UNË wŽdA�« rOKF?²�« d¹uD²�  UŠd²I?	 WŽuL−	 —UJÐ .dJ�« b?³Ž ÂbN

w²�« W?OŽU?L²?łô«Ë W¹uÐd²�« nzUþuK� U?NKO¼QðË ¨ W?LKM*« …√d*« WO?LM²Ð ‰UG?A½ö� Ê«Ë_« Ê¬

lL?²??:« `z«d?ý s� ÁU??IKð X½U??8 Íc�« oÐU?M�« ‰U??L¼ù« sŽ U?N??{u?F½ Ê√ bÐ ôË ªU¼d?E²Mð

œ«u?	 W?8U??{SÐ W?OM¹b�« b¼U?F?*« Âu?Ið Ê√ W?B?B?)??²*« W¹uÐd?²�« ÊU?−K?�« Õd?²?IðË 
©≤∞®

å°W?*U8

b¼U??F?	 `²?8 w?8 lÝu?²�« l	 lL??²?:« W??	b?š w8 …√d*« —ËœË …d??Ý_« W¹U?Ž— ∫w8  «—d??I?	Ë

 Æ
©≤±®

WHK²<« oÞUM*« w8  UM³K�

W�«bF�« d8uð UN½√Ë 
©≤≤®

W¹dŁ WOÐdð WO?	öÝù« WOÐd²�« Ê√ WOÐd²�« w8 Êu?BB)²*« „—b¹
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X×³?4√ bI�Ë 
©≤≥®

W?	UF�« …U?O?(« w8 W�œUF�« W?R—U?A*« W4d?8 `O?²ðË 5-M−K� W?OŽU?L²?łô«

Æ
©≤¥®

WOŽUL²łô« WOÐd²�« ‰u4√ w8 W	UN�«  UŽu{u*« s	 ¨UNMOJ9Ë …√d*« ·UB½≈ WOCN

qN� vKŽ Z¼UM*« q;½

Âb??Ž vK?Ž b¹b??A�« ’d??(« l	 W???O??Ý«—b�« Z¼UM*« j?O??-??³ðË d¹u?Dð v�≈ ÊuÐd*« `?LD¹

W?O�ü« UN?	uKŽË WOÐd?F�« WGK�U?Ð rKF²*« VO?ždðË uA?(« s	 Z¼UM*« hOK)ð Ê≈Ë ÆU?N×?OD-ð

WOK;«  U−?NK�« vGDð YOŠ WGK�« W¹uMŁ s	 w½U?Fð WOÐdF�«  UF?L²:U8 bO?IF²�« WG�UÐ W?OCN

w8 wÐd??F�« nI??¦*« nF??-ð WKO??L?'« W??OÐd??F�« W?G?K�« b?F?ð r�Ë W?4U??)«Ë W?	U??F�« WM?-�√ vKŽ

ôË ÆlN«u�« sŽ WKB�« Wðu²³	 WK¦	√Ë b¼«uý  «– rÝöÞ WŽuL−	 w¼ qÐ ¨WO	uO�« tð«—«uŠ

W??O???LMðË …—U???C??ŠË rKŽ W???G�Ë .dJ�« Ê¬d???I�« W??G?� wN??8 ¨W???	uKE	 »d???F�« W??G?� Ê√ w8 V¹—

œUJð  UÐuF?B�« qO�c²� W�Ëc?³*« œuN?'« sJ�Ë ¨dBF�« Êu?M8Ë W8UI?¦�« »UFO?²Ýô W?(U4Ë

 «d?O??G?²�« —U?Þ≈ w8 U?N?-?¹—bðË W?OÐd??F�« W?GK?�« oz«dÞ b¹b?&Ë j?O?-?³ð Ê≈ ÆW??	Ëb?F??	 ÊuJð

…d??4U??F*« W¹u?Ðd??²�«  U¹dEM�«Ë ¨…—u?D²*« W??O??L??OKF??²?�« qzU??Ýu�«Ë ¨W??¦¹b??(« W??O??łu�uM?J²�«

 ÆU	uLŽ WOLOKF²�« WRd(« b¹b−²� UNO8 dÐb²�« s	 bÐ ô …—Ëd{

b?N?F?LK� W?	U?F�« W¹u½U?¦�« …œU?N?ý w8 W?OÐd?F?�« WG?K�« ÊU?×?²?	« w8 ÕU?−M�« W?³?-½ X½U?R b?I�

tł«u¹ U?OI?OIŠ ö?Kš Ê√ wMF¹ U	 • ≥∑ w¼ Â ≤∞∞¥ wÝ«—b�« ÂU?FK� X¹uJ�« W�Ëœ w8 wM¹b�«

UNöÞ≈ WO8U?R dOž .dJ�« Ê¬dI�« WG� W	b?) W�Ëc³*« œuN'« Ê≈ Æ
©≤µ®

wM¹b�« bNF*« w8 …—«œù«

—uD²�UÐ W??OÐd?F�« W?GK?�« rOKFð jÐ—Ë jO?-??³?²�«Ë b¹b?−?²�U?Ð r-?²ð  «uD) W?ÝU??	 W?łU?(«Ë

5-?Š t?Þ wÐd?F�« »œ_« b?O??L?Ž ‰U?N U?L??RË ÆWKO?L?'« U?M²?G� rKFð s?HÐ ¡U?Ið—ö� włu�u?MJ²�«

ô≈ tM� rN?OKŽ ÷dH½ ôË p�– UMF?ÝË U� 5LK?F²*« vKŽ u?×M�« ¡VŽ nHW½ Ê√ w* b?N²?−M�Ëò

ÆåtMŽ ¡UMG²Ýô« sJ1 ô Íc�« 5N�« dOMO�«

ö* u×M�« U�√Ëò w³B�« W{U¹— w8 qB8 ∫ »œR*« `BM¹ u¼Ë qzUÝd�« w8 kŠU'« ‰UN

w* Â«uF�« qN?ł —«bI� s�Ë ¨s×K�« gŠU* s� W?�öM�« v�≈ t¹œR¹ U� —bIÐ ô≈ tM� t?³K� qGAð

u¼ UL?Ž WKGA?� uN?* ¨p�– vKŽ œ«“ U�Ë Æt?HYË Ê≈ ¡wýË ¨Áb?A½√ Ê≈ dF?ýË ¨t³?²8 Ê≈ »U?²8

d?O³?F²�«Ë ¨‚œU?B�« d³?)«Ë ¨b¼UA�«Ë q¦*« W¹«Ë— s?� tM� tOKŽ œ—√ u¼ U?LŽ q¼c?�Ë ¨tÐ v�Ë√

·d?Fð v�≈ ÃU??²?×¹ ô s� ¨t?O?* —U??B?²?�ô« …“ËU?−?�Ë t??²¹U?ž ⁄uKÐ w* Vžd?¹ U/≈Ë ÆŸ—U?³�«

ÊU?8—_UÐ rKF�«Ë ¨œö³�«Ë œU?³F�« `�U?B*Ë ¨dÐb?²�« i�«uG� ◊U?³M²Ýô«Ë ¨—u?�_«  UL?OM?ł
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ô u×M�« h¹uŽË ÆÁ«uÝ ‘UF?� ôË ¨ÁdOž kŠ t� fO� s�Ë ªvŠd�« tOKŽ —Ëbð Íc�« VDI�«Ë

Æ
©≤∂®

å¡wý v�≈ dDC¹ ôË  ö�UF*« w* Íd−¹

5¼uð Ë√ q¹uNð ÊËœ WOŽdA�« Z¼UM*« WFł«d�

∫WO�U²�«  UO4u²�UÐ rÝUI�« e¹eF�« b³Ž Ë Ê«dJM�« rO¼«dÐ≈ Ê«–U²Ý_« w4u¹

W?O?	ö?J�« „—U?F*« —UŁ¬ s	 U??N?²?O?IM?ð r²ð YO?×Ð W??O?Ý«—b�«  «—d?I*« w8 d?EM�« …œU?Ž≈ò ≠±

W½U?4dÐ ’u??BM�« vC?²?I?	 d¹d??Ið vKŽ e?Rd?²?²� ¨Íb??I?F�« ‰b?'« a¹—Uð w8 W?O??ÝU?O?-�«Ë

 Æ5B²)LK� „d²ð Ê√ sJ1 w²�« WO	öJ�« „—UF*« V�UD�« VOM&Ë ¨o8—Ë

d?I²?Ý«Ë ’uB?M�« tOKŽ X�œ U?	 vKŽ e?ORd?²�«Ë ¨œb?A²�«  U?Že½ s	  «—d?I*« WO?IMð ≠≤

 ÆW	_« ŸULł≈ tOKŽ

ÆÊU-½û� WOŽdA�« ‚uI(« rO¼UH	 oOLFð ≠≥

Æs-Š√ w¼ w²�UÐ W�œU:«Ë WLŠd�«Ë ‰bF�UR n�U<« l	 q	UF²�« bŽ«uN d¹dIð ≠¥

wIK²?*«  U?łU??Š l	 VÝUM²ð Y?O?×Ð W??OM¹b�«  «—d??I*« Êu??L?C??	 v�≈ Ê“«u?²�« …œU??Ž≈ ≠µ

ÆUNI�«e	 W¾ýUM�« VOM&Ë W�œU:« VM&Ë ’uBM�« vC²I	 d¹dI²Ð

s	 wIK?²*« sJL?²¹ YO??×Ð ª·—U?F*«Ë  «—U?C??(« ÁU?& Êe?²??	 wN?I?8 —uEM?	 j³?{ ≠∂

ÆUNF	 wNIH�« q	UF²�« w8 j¹dHð Ë√ ◊«d8≈ ÊËœ ·—UF*«Ë  «—UC(« ÃU²½ —UL¦²Ý«

Ê«Ëb?F�«Ë rK-�«  ôU?Š w8 s?¹dšü« l?	 q	U?F?²�« ÁU?& Êe?²?	 wN?I?8 —uEM	 j³?{ ≠∑

ÆqOBHð Ë√ „UÐ—≈ ÊËœ W	UF�« W¹ƒd�« —dI¹ “U−¹SÐ U¼dOžË bNF�«Ë

ÆUNz«œ√  UO�¬Ë ©W¹UHJ�« ÷Ëd8® WOŽUL²łô« tðU³ł«uÐ wIK²*« WOŽuð ≠∏

Æåtz«œ√  UO�¬Ë WO³FA�« WOÝUO-�« WR—UA*« w8 tðU³ł«uÐ wIK²*« WOŽuð ≠π

ÆlL²:« WOLMð w8 …√d*« —Ëœ —UNþ≈≠±∞

v�≈ W¹—UO?²š« …b½UM?� W²×Ð W?OLKŽ  U?Ý«—œ W*U{≈ò n¹d?A�« —UHG�« b?³Ž bL?×� Èd¹Ë

w8 ÂuKF�« Ác¼ w* W?O1œU?8√ W?Ý«—b� ‰U:« t?�U?�√ `²?HM� bN?F*« w* V�UD?�« WÝ«—œ V½U?ł

p�cÐ ‰«eO?*  «—dI*«Ë ÂU?F�« rOKF²�« w�UE½ w* r?N½«d�√ q¦� W?ŽuM²�  «—U?Oš Z¹dW?K� ÕU²ð

5�Qð 5ÐË WOŽd?A�« ÂuKF�« w* hBW²�«Ë tM¹œ rKF?²Ð V�UD�« W³ž— 5Ð qF²?H*« ÂUBH½ô«
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Ê√ t½Qý s� …b?½UM*«  UÝ«—b�«  ‰U?šœ≈ Ê≈ –≈ ¨wHOþu�« tM�√ oO?I%Ë wŽU?L²łô« tK³?I²?M�

Æ
©≤∑®

åtK³I²M� 5�QðË t²¹u¼ vKŽ ÿUH(« 5Ð V�UD�« tAOF¹ Íc�« Ÿ«dB�« q¹e¹

rOKF²�« oz«dÞ b¹b&

d?¦?R√ s	 b?F¹ W?O?(« …d?³?)« Í√ WM¹U?F*U?Ð j³ðd*« rOKF?²�« sJ�Ë …d?O?¦?R r?OKF?²�« oz«dÞ Ê≈

f¹—b²�«  UOÝUÝ√ s	 W8œUN�« nN«u*« lM4Ë WO½«bO*« WOÐd²�« ÊS8 rŁ s	Ë ¨Î«dOŁQð oz«dD�«

ÊuLKF*« ·bN¹ U?	bMŽ Âb)²-¹Ëò  öJA*« qŠ »uKÝ√ UC¹√ WF?8UM�« oz«dD�« s	Ë Æ‰UFH�«

nN«u?*« iFÐ Ë√ W???O??L?KF�« Ë√ ¨W???O??{U?¹d�«  öJA?*« qŠ  «—U???N??	 c???O???	ö??²�« »U???-???R≈ v�≈

÷dF?O8 ¨…œb?×	 WKJA?* ÍbB²�« W?OH?OR Õd?AÐ rKF*« √b³¹ »u?KÝ_« «c¼ w8Ë ÆWO?ŽUL?²łô«

¨W?NÐU?A?	  öJA?	 Õ«d?²??NUÐ Âu?I¹ rŁ Æ…—u?³?-�« vKŽ p�c� W?	“ö?�« ◊uD)« s	 W?Žu?L?−?	

c?O?	ö²?�« jÝË ‰u−?²�UÐ Âu?I¹Ë ¨U?NM	 qR q( W?	“ö�« ◊uD)« b?¹b×?²Ð c?O?	ö?²�« V�UD¹Ë

»—b?²¹ WI¹dD�« Ác?NÐË ÆU?NłU?²×¹ s* W?¹œdH�«  U?NO?łu?²�«Ë `zUBM�« Âb?I¹Ë ¨rNKL?Ž lÐU²?O�

»uKÝ_« sŽ ‰“U?M²½ Ê√ Â“ö�« s	Ë Æ
©≤∏®

å öJA?*« q( …œb??F??²?	 V?O�U??Ý√ vKŽ c??O??	ö??²�«

WÝ«—œ s	 bÐ ôË ¨U¼d?OžË W?OM¹b�« WOL?OKF²�«  U?-ÝR*« WDA½√ w8 d?HM*« wMOIK²�« Íb?OKI²�«

q³½ Ê≈ ÆW??O??L?OK?F?²�« U?M8«b¼√ l	 oH??²¹ U0 U¼d?¹uDðË U?N?M	 q¦??	_« ¡U?I??²½«Ë W??¦¹b??(« oz«dD�«

w8 hB?)??²*« t?O�≈ ÃU?²?×¹ k?H?(U?8 ¨…d?HM*« q?zU?Ýu�« „uKÝ —d?³¹ ô b??4U?I*«Ë ÷«d?ž_«

 ÆqHD�« fHM� W³³×	 dOž WI¹dDÐ t	«b)²Ý« wMF¹ ô «c¼ sJ�Ë WOŽdA�« ÂuKF�«

W!UI¦�«Ë ÂuKF�«Ë WOÐd²K� WO�öÝù« WLEM*« —uEM� w! …bŠu�«

X¼]u?ýË ¨U?Nðb?ŠË ¡U?NÐ X³¼–√Ë ¨W?LK-*« W?	_« Õd?4 XŽb?4 W?O?³¼c*«  U?Ž«d?B�« Ê≈

W?O?²?8 W?OM¹œ  U?-?ÝR?	 5J9 s	 bÐ ôË ¨ U?NUD?�«  œbÐË qL?A�« XNd?8Ë ¨U?N?²?LEŽ ‰U?L?ł

ÂbŽ Ê_ ª…u?I�«  U	eK²?-	Ë WO?8UF�« q	«uŽ 5?LK-LK� bO?Fð ¨UNðU?ÝUO-Ð W?LOJŠ ¨U?NÞUAMÐ

qEO?Ý `¹d−?²�« sŽ bO?FÐ wLKŽ —UÞ≈ w8 U?N²?Nł«u	 Ë√ U?N²?'UF?	 ‰UL?¼≈Ë  U8ö?)« “ËU&

ÆÈdš_« s¹œUO*« w8 ÊU-Šù« w8 U½b¼Uł ULN	 WLOK-�« W¾AM²�«  UNuF	 s	

¨W¾?ýUM�« ‰uI?Ž UN?O8 vM³ð ¨…œd?HM	Ë WF?L²?−	 rOKF?²�« ”—«b	Ë b¼U?F*«Ë  UF?	U'« Ê≈ò

¨ÁU?O?½œË tM¹œ —u?	√ rK?-*« rKF?²?¹Ë ÊU?-½ù« vÐd??²¹ U?N??O?8Ë ¨‰U?O??ł_« „—«b?	 ÊuJ?²ð U?N??O?8Ë

lÝË√Ë Ê«b?O	 rEŽ√ d?³²?Fð U?N½S8 p�c� ªW?O?LKF�« `z«dI�« u?LMðË W¹dJH�« ‚U?8ü« U?NO?8 `²H?²ðË

«c¼ s	Ë ÆWO?	öÝù« W¹ËbŠu�« —UJ8_UÐ  rN?²OReðË ‰U?Oł_« 5Ð V¹dI²�« W?8UIŁ dAM� ‰U?−	
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œ«u0 oKF²¹ U	 w8 ÎU4uBš rOKF²�« Z	«dÐ w8 dEM�« …œUŽ≈ ÊUJ0 WOL¼_« s	 t½S8 ¨oKDM*«

V¼«c*« W?OMÐ ‰u?Š U?NL?O¼U?H?	 `O?×BðË ¨U?N?FÐUM	 b?O?Šuð vKŽ qL?F�«Ë ¨W?O?	öÝù« W?OÐd?²�«

w²�« ÷«d???ž_«Ë fÝ_« o8Ë ¨W???O??L??O?KF??²�« U???N??−¼UM?	Ë U??N??−???	«dÐ nO???OJðË ¨W??O???	ö??Ýù«

s	 W?O?Ý«—b�« U?N?F?ł«d0 Ë√ U??NÐ oKŽ U?	 W�«“≈Ë W?OK;« W?O?4u?B?)« rN??Hð l	 ¨U?N?8b?N?²?-ð

 U?Ý«—b�« Z¼UM	 rŽœ vKŽ qL?F�« l	 ¨Èdš_« W?O?	öÝù« V¼«c*« s	 q?OM�«Ë ÕbI�« Vz«u?ý

¡U?LKF�«Ë s¹bN?²:« Z¹d?)ð vKŽ U?Nð—bN W?O½UJ	≈ d?O8uðË ¨U?NM	 WO?BB?)?²�« UL?OÝ ô U?OKF�«

w	ö???Ýù« ZNM�« v?KŽ wM³?*« Í√d�«  U½ÒuJ?	Ë ¨W¹«—b�« ÂuK?ŽË t??I??H?�« qzU??-???	 w8 s¹“d???³*«

¨…bŽU-?*« ÂuKF�« s	 tðU³KD²	Ë ¨ÁbŽ«u?NË œUN²łô« ‰u?4QÐ W8dF*«Ë rKF�« oOL?FðË ¨.uI�«

W??O???F??	U??'« W??O???B??B??)??²�«  U???Ý«—b�« w8 ◊«d??)?½ö� ¨WEH???(«Ë V¼«u*« ÍË– lO???−??AðË

Æ
©≤π®

åUOKF�«Ë

U?LM¹√ ¨w³¼c*« VB?F?²�«Ë ÒuKG?�« V¹Ëcð vKŽ qL?F�« ò v�≈ ÃU??²?% W?¹uÐd?²?�« W?ŠU??-�« Ê≈

WO�ö?Ýù« U¼—Ëcł v�≈ UNðœU?Ž≈Ë ¨U¼bYUI� v�≈ W?ONIH�«  U?*ö²šô« ÂuNH0 ¡U?Ið—ô«Ë ¨błË

‰œU³?²K� W³KY W?O�ö?Ý≈ WO{—√ œU?−¹≈ ÷dGÐ ¨VB?Fð Ë√ ZMAð Ë√ nOŠ ÊËœ ¨W?×O?×B�«

 U¹b×²�« wFðË ¨W?OðUO(«  «b−²?M*« l� qŽUH²ð WO�öÝ≈ W?¹dJ*  «bŠË s¹uJðË ¨w*dF*«

Æ
©≥∞®

åw�öÝù« r�UF�UÐ ‚b% w²�« …b¹b'«

¨WOLOKF?²�« qŠ«d*« Z¼UM	 qR w8 ©WO	öÝù« V¼«c*« 5Ð V¹dI²�« W?8UIŁ® …œU	 ÃU	œ≈ò Ê≈

ÂuKF�« w8 hB)?²*« lÐUD�«  «– WOM¹b�«  UF	U'«Ë ”—«b*«Ë b?¼UF*« w8 hš√ …—uBÐË

W¹UMF�«Ë ¨WOLOKF²�« WOKLF�«  «—U-	 q?R w8 ¨UNOKŽ eORd²�«Ë ¨W¹uÐdð fÝ√ o8ËË ¨WOŽdA�«

vKŽ√ d¹bIð vKŽ UNO?8 tNuHð bMŽ V�UD�« qB×¹ ”UÝ√ WO?=H4 ôË WO=H4 WOIO?³Dð …œULR UNÐ

  Æ
©≥±®

åwLOKF²�«  ÕU−M�«  U	öŽ w8

…e??N???ł√ X	U??N b???I�Ë ¨ U??8U??I???¦�« 5Ð q4«u???²�« oO???I??% v�≈ d??4U???F*« rOK?F??²�« vF???-¹

t²Ý—b	 w8 V�UD�« √bÐË W�uN-Ð WO8«d?G'« œËb(« wD)ðË  U8U-*« hOKI²Ð  ôUBðô«

w½Ëd??²J�ù« b?¹d??³�« s	 sJL??²�« d??³??Ž W??ŽuM²??	  «d??³??)Ð 5F??²??-¹ w?�ü« VÝU??(« qC??HÐË

øÊU?³-?(« w8 U?NO?8 ÷u?)«Ë  «d?OG?²�« Ác¼ UMF?{Ë qN?8 ¨X½d²½ù«  UJ?³ý w8 —U?×Ðù«Ë

ö??O� Êu??L?²??N*« U?¼œUðd¹ W??O*U??Ž  U¹b??²M	Ë W¹—U??C??Š dÐU??F?	 ÊuJ?²� UMÝ—«b??	 U½œb??Ž√ q¼Ë

 U8UI¦�« l	 qŽUH²K� ozö�« »UD)« rN?8 s	 rNMJ9 WO³Mł√  UGKÐ ¡UMÐ_« `K-ð q¼ ø«—UN½Ë

 U?-ÝR*« w8 W?O?LOKF?²�«  «—«œù« q¼ øW?O	ö?Ýù« W¹u?N�«Ë WLJ(«Ë `	U?-?²�« ∆œU³?	 o8Ë
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øWŽuM²*« tðU	bš —UL¦²Ý«Ë w½Ëd²J�ù« —ULC*« w8 ‚öD½ö� …bF²-	 WOŽdA�«

œb?Nð w²?�« r4«u?I�« rEŽ√ s	 Ÿu??C?)«Ë ◊uMI�« W?8U??IŁ d?A½Ë ”Q?OK� Âö??-?²?Ýô« Ê≈

Ác¼ Æl½U?	 qR s	 d?³?R√ d?O?)«  «—ušc0 U?M½U1≈ sJ�Ë …d?O?³R W?	_« W?	“√ Ê≈ ÆW?LK-*« W?	_«

wR W?OŽd?A�«  U?-ÝR*« oðU?Ž vKŽ W?LO?-?'« UNðU?O�u?¾-?	 lIð w²�« W¹uÐd?²�« W�U?Ýd�« w¼

WÓMÓ<??ÓÚ(« WÓEŽÚu?ÓÚ*«ÓË W?ÓL?ÚJÚ(UÐ Óp=ÐÓ— qO??³??ÓÝ v�≈ ÔŸÚœ«º …d???O??BÐ v?KŽ Íd???B??F�« U?¼—Ëœ ”—U9

Æ
©≥≤®

æÓs¹bÓ²ÚNÔÚ*UÐ ÔrÓKÚŽÓ√ ÓuÔ¼ÓË tKO³ÓÝ sÓŽ ]qÓ{ sÓLÐ ÔrÓKÚŽÓ√ ÓuÔ¼ Óp]ÐÓ— ]Ê≈ ÔsÓ<ÚŠÓ√ Ów¼ w²]�UÐ rÔNÚ�œUÓłÓË
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W?F¹d?A�«  U?OKJ?Ð f¹—b?²�« ¡U?C?Ž√ ¡«—¬ ¨Íd?łU?N�« w8U?ýË ¨‚u?²?F*« tK�« b??³?Ž Ë ¨w−¹U?A�« ‚«“d�« b?³?Ž ©≤®

∫©WO	öÝù« ÂuKF?�« w8 Y×³�«  UNuF	® ‰uŠ w−?OK)« ÊËUF²�« fK−	 ‰ËbÐ WO	ö?Ýù«  UÝ«—b�« ÂU-N√Ë

Àu?×?³�« —«œ  ¨wÐœ ¨ÆÂ ≤∞∞≤ ≠ ‡¼ ±¥≤≥ ÊU??C?	— ¨d?A?Ž w½U?¦�« œb?F�« ¨W¹b?L?Š_« WK?−?	 ¨W?O½«b?O?	 W?Ý«—œ

Æ≥≥±≠ ≥≤∑’ ¨À«d²�« ¡UOŠ≈Ë WO	öÝù«

qLF?K� UOKF�« W¹—U?A²?Ýô« WM−K�« ¨X¹uJ�« ¨ «uMÝ dA?Ž w8 W¹uÐd²�« WM?−K�«  «“U$≈ ¨ÍdO?	_« Ê«u¹b�« ©≥®

Æ∏π ’ ¨Â≤∞∞≥ ¨WO	öÝù« WF¹dA�« ÂUJŠ√ oO³Dð ‰ULJ²Ý« vKŽ

Æ≥±’ ¨Â ≤∞∞≥ ¨X¹uJ�« ¨W¹uÐd²�« t8«b¼√Ë wM¹b�« rOKF²�« WH-K8 ¨WOÐd²�« …—«“Ë ©¥®

≠WOÐd²�« …—«“Ë ¨X¹uJ�« ¨wM¹b�« rOKF²�« …dO-* wŠö?4≈ Z	U½dÐ l{Ë WM'  «e−M* w	U²)« d¹dI²�« ©µ®

Æπ±’ ¨Â ≤∞∞≤ ¨wŽuM�« rOKF²�« ŸUDN

Æ±µ ’ ¨Â ≤∞∞≥ ¨wÐdF�« dJH�« —«œ ¨…d¼UI�« ¨±◊ ¨qHD�« W8UIŁ w8 ÍuÐd²�« ZNM*« ¨rON8 vHDB	 ©∂®

http://www.ed.gov/nclb/landing.html ©∑®

Æ∑±W¹ü« ∫WÐu²�« …—uÝ ©∏®

Æ≥µ W¹ü« ∫»«eŠ_« …—uÝ ©π®

Æµ≥ ’ ¨Â±π∑∑¨w	öÝù« V²J*« ∫ ËdOÐ ¨¥◊ ¨qš«b�« s	 …œbN	 UM½uBŠ ¨5-Š bL×	 bL×	 ©±∞®

Æ±≤π’ ¨t-H½ —bB*« ©±±®

 U½UJ	≈ sŽ W9U?I�« tðdE½ sŽ W?O?	öÝù« W?OÐd?²�« ‰u?4√ w8 5BB?)?²*« iFÐ V²J¹ W?O�U?G	 W?GKÐË ©±≤®

Æ—uRc�« s	 WO?8«dG'« rO¼UH*« rK?Fð vKŽ …—bN qN√ ÀU½ù«ò ∫ «—UO-�« …œU?ON sŽ …√d*« e−Ž sŽ ‰u?IO8 ¨…√d*«

ô Íc�« ÂUF�« w×B�« nFC�« tK?R «c¼ s	 r¼√Ë …œUOI�« …—UN	 ÊUIðù WLN?	 W¹dDH�« U¹UCI�« Ác¼ Ê√ pý ôË

∫YO???Š s	 ¨qL??(« …d???²??8Ë ”U???HM�«  U??H???ŽU??C??	Ë ¨W?¹d??N??A?�« …—Ëb�« —UŁ¬ s	 Âu???L??F�« w?8 …√d*« tMŽ p?HMð

¨Ã«e*« …b?ŠË ¨WÐPJ�«Ë ¨»cÐc?²�«Ë ¨oKI�«Ë ¨dðu?²�«Ë ¨Ÿ«bB?�« …d¦?RË ¨jG?C�« ŸUHð—«Ë ¨W?O?-H?M�«  ôUF?H½ô«

 UÐ«dD{ô« s	 q	«u?(« ¡U?-M�« W?	U?Ž VO?B¹ U?	Ë ¨ÊU?O?¦G?�«Ë ¨dNE?�«Ë ÷u(« w?8 W4U?š W?	U?F�« Âôü«Ë

VŠU?B¹ U	Ë ¨qL?(« ¡UMŁ√ w8 s¼bMŽ ⁄U?	b�« r−Š w8 w?FO?³Þ ÍdD8 ‘ULJ½« s?	 p�– o8«d¹ U	Ë ¨W?O-?HM�«

l8b¹ b?N U2 ¨ÂU?F�« Ê«e?ðô« vKŽ ÷«d?Ž_« Ác¼ d?OŁQð V½U?ł v�≈ Æd?Rc?²�« W?Ðu?F?4Ë ¨…d?R«c�« nF?{ s	 p�–

s	 b¹b???F�« d??O??A¹ «c???N�Ë ª nN«u*« iF?Ð w8 WK−???F�«Ë nMF�« s?	 ¡wý v�≈ W¹dD?H�« ·ËdE�« Ác?¼ w8 …√d*«

¨W?O?-??HM�«  UÐ«dD{ö� qłd?�« s	 d?¦?R√ …√d*« ÷d?F?ð W?³?-½ ŸU?Hð—« v?�≈ W?HK²?<«  «¡U?B??Šù«Ë  U?Ý«—b�«

sÝ w8Ë ¨…œôu�« b?FÐË ¨W?O??łu�u?O?-?O?H�«  «d?²?H�« Ác¼ w8 W?4U?š W?O?-?H?M�«  «—U?O?N½ô«Ë ¨‰U?F?H½ô« …b?ŠË

UÎO?FN«Ë qłdK� `L-ð ô W?OL-'« ÷«d?Ž_« Ác¼ s	 …bŠ«Ë Ê√ ÂuKF*« s	Ë Æ÷UN?łù«  UOKLŽ b?FÐË ¨”QO�«

Ác¼ X% sF?I¹ qN_« vKŽ ¡U?-M�« YKŁ v�≈ lÐ— 5Ð U?	 Ê√ pý ôË øW?FL?²?−	 U?NÐ nOJ8 ¨…œU?OI�U?Ð UÎO?	UE½ ôË

W?FO?³D�« Ác¼ jG?{ X% ≠ s×KB¹ ô lL?²:« w8 ¡U?-M�« YKŁ Ê√ vMF0 ¨W?Lz«œ …—uBÐ W?¹dDH�«  «dOŁQ?²�«

UN?C8d¹ U¼d?OžË  U?žu-*« Ác¼Ë Æ©Â ≤∞∞¥ ¨À—U?ŠUÐ® å «—UO?-�« …œUO?I� ≠ WO?L-?'« UNð«d?OŁQðË W¹dDH�«

…U?O?(« WDA½√ sŽ …√d*« œU?FÐù W?O¼«Ë WF?¹—– UN½_ d?O?¦?R Ád?OžË ©∏π ’®  u?×?²?Š ÊU-?Š q¦?	 s	 ¡U?³Þ_«

ÊU?-?Š ‰u?I¹ Æ «—b?I�« —b?N s	 hI?²Mð ô U?NMJ�Ë 5?-M'« 5Ð ·ö?²?šô« d?Ið W?O?³D�« ZzU?²M�« Ê_Ë W?	U?F�«

w8 XAH?ð w²�« ¨…√d*« —bN s	 ’U?I²½ô«Ë iOH?)« l{u�«Ë W½UN*« Ác¼ rK-?*« ÍdOL?{ Í–R¹Ëò  u×?²Š

åW??O½U??¦�« W??ł—b?�« s	 UMÞ«u??	 …√d*« X?�«“ U??	Ë Æw	ö??Ýù« r�U??F�« qR w8 q?I½ r� Ê≈ w	ö??Ýù« r�U??F?�« rEF??	
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