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(PRWLRQV� SOD\� DQ� HVVHQWLDO� UROH� LQ� IDPLO\� OLIH�� DQG� ZLWKRXW� FRQVLGHULQJ�
HPRWLRQV��KXPDQ�VXFFHVV�LQ� OLIH�LV�GLIILFXOW�� LI�QRW� LPSRVVLEOH��7KH�IDPLO\� LV�
WKH� ILUVW�SODFH�RI�HGXFDWLRQ�� WKH�SODFH�RI�HPHUJHQFH�RI�KXPDQ�HPRWLRQV�DQG�
WKH� IRXQGDWLRQ� RI� VRFLHW\�� DQG� LI� LW� LV� KHDOWK\��ZH� FDQ� KRSH� WR� KDYH� KHDOWK\�
VRFLHWLHV�� 7KH� SUHVHQW� DUWLFOH� XVLQJ� WKH� LMWLKDG� PHWKRG�� E\� H[DPLQLQJ� WKH�
YHUVHV� RI� WKH� +RO\� 4XUDQ�� KDV� H[WUDFWHG� WKH� PRVW� LPSRUWDQW� HPRWLRQDO�
FKDUDFWHULVWLFV� RI� D� KHDOWK\� IDPLO\�� WKHQ� GHVFULEHG� DQG� DQDO\]HG� LW� DQG�
SUHVHQWHG� WKH� PRVW� LPSRUWDQW� HGXFDWLRQDO� LPSOLFDWLRQV� RI� HDFK� RI� WKHP��
6WXGLHV�VKRZ�WKDW�RQH�RI�WKH�HPRWLRQDO�FKDUDFWHULVWLFV�RI�D�KHDOWK\�IDPLO\�LQ�
WKH�+RO\�4XU
DQ� LV� NLQGQHVV� DQG�PHUF\��ZKLFK� KDV� HGXFDWLRQDO� LPSOLFDWLRQV�
VXFK�DV�WKH�SUHVHQFH�RI�*RG�LQ�WKH�IDPLO\��IDPLO\�VWUHQJWK��IDPLO\�JURZWK�DQG�
H[FHOOHQFH�� DQG� LQFUHDVHG� LQWLPDF\� EHWZHHQ� FRXSOHV�� $QG� WKH� RWKHU� LV�
FRPIRUWLQJ��WKH�PRVW�LPSRUWDQW�HGXFDWLRQDO�LPSOLFDWLRQV�RI�ZKLFK�DUH�WKH�ZD\�
WR� NQRZ�*RG�� MR\� LQ� WKH� IDPLO\�� WKH� JURZWK� RI� WKH� HPRWLRQDO� KHDOWK� RI� WKH�
IDPLO\� DQG� WKH� VDWLVIDFWLRQ� RI� WKH� VSLULWXDO� DQG� SV\FKRORJLFDO QHHGV� RI� WKH�
VSRXVHV�LQ�WKH�IDPLO\�

.H\ZRUGV� KHDOWK\� IDPLO\�� HGXFDWLRQDO� LPSOLFDWLRQV�� HPRWLRQDO�
FKDUDFWHULVWLFV��IULHQGOLQHVV��PHUF\��4XUDQ�DQG�HGXFDWLRQ�

��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ���-XQH�������'DWH�RI�DSSURYDO� ��-XO\������
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§Ì�Z�uÌ¾ÉÂ¸���ÁÉ�ZÀ]�d¼Å�Ê¸���ÁÉÂ¸��¾Ì�u�Æ»�

ˮĖŞÞ×

ľįùŘķęĕ˰ŏʭĠőù˰ĂŞńĿŘŎ˰ʯľįùŘķ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ŏŗĖý˰ŗ˰ĕęùĕ˰äğʭğù˰Ģńő˰ʯäáĕùŘőʭē˰äáĖőě˰ęĕ˰äáĖőě

Ăğù˰ŐÞ˙ŎĚŞĻ˰ŔÞŋý˰ʯęùŘģĕ
ʯ˫ĕùŘőʭēŗùŗ˰äőʭµĠőù˰ľµįùŘķ˰ęŘµŖĳ˰ŗ˰ěŗĚµý˰˛µĐŎ˰ʯäĄŞýĚă˰˫ʭâŰʭċ˰ŐŞŊ

àŒğãʭŒýŔĸŎʭċĂğùŗĚáùōŊʭğʯĖģʭýäŎŏùŘăŔýŐĄģùĕŔĸŎʭċãùōŊʭğęùŗĖŞŎùĕŘý
Ěīʭď˰ęʭĄģŘő

˰ãĕʭŖĄċù˰ġŗę˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʭý˰äğęĚý˰ʭýʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰āʭŰíōŖŎ˰ŐŰĚăŗäáÚŰãʭŕ˰äŀįʭµķ˰ùę˰ōŊʭµğ˰˫ĕùŘőʭµē

˰ĉùĚĔĄğùĕŘ˙ő˫ĞÐğ˰ʯ˰Ŕý˰ŏí˰˛ŞŋĐă˰ŗ˰ľŞħŘăĄēùĕĚÏŔŗŐŰĚĄ˙ŖŎĂŊťĕãʭŕäĄŞýĚăĚŕÜŰěùŏíʭŕùę


Ăğù˰˫ĕĚÝ˰Ŕ÷ùęùäğęĚýʭŕŏʭĤőäŎĖŕĕʲŔŋ˙ċěùäáÚŰŗãʭŕäŀįʭµķ˫ĕùŘőʭµēōŊʭµğęĕŏíĚµŃ˰ʯōŰĚµÝ

āĕ˒ŘŎŗĂğù˰Ă˙ďęŔÝĂŊťĕãʭŕäĄŞýĚăùĖē˰ęŘĬď˰ĖŒőʭŎĖőŗ˰Ėģę˰ʯ˫ĕùŘőʭē˰ŌʭÞĐĄğù˰ʯ˫ĕùŘőʭē˰ęĕ

ʭē˰äŊʭĸă˰ŗ˰ŗ˰˫ĕùŘőŐŞċŗě˰ŐŞý˰ĂŞ˙Ş˙ħ˰ĢŰùĜĿù˰ʯĚâŰĕ˰äáÚŰŗ˰ˉĂğùĢŎùęíäĤĔýĂğùōŖŎ˰ŔµÝ˰ŐŰĚµă

ĂŊťĕʯŏí˰äĄŞýĚă˰ãʭŕùĖē˰ĂēʭŒģ˰˫ùęʯĕùŘőʭē˰ęĕ˰ĭʭĤőʯ˫˰ŗ˰˫ĕùŘőʭµē˰äŀįʭµķ˰ĂŎŦµğ˰Ėµģę˰ãʭµīęù

ŏùĚĠ˙ŕ˰äőùŗę˰ŗ˰äďŗę˰ãʭŕěʭŞő˰˫ĕùŘőʭē˰ęĕĂğù


ãĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗʲ˰ʯŏíĚŃĂŞýĚăʯĂŊťĕ˰ʯōŊʭğ˰˫ĕùŘőʭēýĚă˰ʯäĄŞäŀįʭķ˰äáÚŰŗʯāĕŘŎ˰ʯĂ˙ďę


˰
ʲĂĿʭŰ ęĕ˨ĒŰ ęʭăʽˆ�ʽˁ�ʾˀˆ˅˰ŗ˨ĒŰ ęʭăġĚŰĘÏʲʾ˅�ʽˁ�ʾˀˆˆ
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ˀ˰
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ĖŎíęĕ˨
ľŊù

ěʭŞőŕ˰äŀįʭķ˰ãʭěùŎŖěʭŞő˰ŐŰĚĄ˙ŕŏʭĠőù˰ãʭŕĖŒĄĠ
˰ãʭµīęù˰ŏŘŰĖŎ˰ŏʭĠőù˰ŉʭ˙Ý˰ŗ˰Ėģę˰ĖŰĕĚă˰ŏŗĖý

ěʭŞőŕĂğŗù˰äŀįʭķ˰ãʭ
ĕùŘőʭµē˰ʯŏʭĠőù˰˛ŎʭÞă˰ŗ˰Ėģę˰ĖŒŰùĚĿ˰ęĕ˫ő˰ŗ˰ŏŘőʭµÝ˰ŐŞĄµĠĔő˰ʯµŖµÝ˰Ăµğù˰ãĕʭŔ

ěʭŞőŕ˰ùę˰ŏʭĠőù˰äőùŗę˰ŗ˰äŀįʭķ˰ãʭŐŞŎðăäŎÝĖŒ
˰ęʭĄģŘő˰ŐŰù˰ęĕŗäáÚŰĕùŘőʭē˰äŀįʭķ˰ãʭŕ˫˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ōŊʭğ

ŗ˰ŐŰĚĄ˙ŖŎĂŊťĕʭŕŏí˰äĄŞýĚă˰ã˰äğęĚý˰ĕęŘŎ˰ęùĚŃŎäĕĚŞá
ŐµŰùěùʯŗęµý˰ěʭµĻí˰ęĕŔʭµŀŎŕ˰ä˙Şŕ˰ŏŘµØ˙

ĕùŘőʭē˫˰ŗ˰äĄŞýĚă˰ĂŊťĕ˰ʯōŊʭğŗäáÚŰäŀįʭķ˰ãʭŕŔýęʭĨĄēùŎäōŰěùĕĚÏ


ʴ˨µĕùŘőʭēōŊʭğ˨ˬ

ĴŒŎ˰ěù˰ęŘˈōŊʭğ˰˫ĕùŘőʭēˇʯʭē˫ĕùŘőĦēʭģ˰ŗ˰ĮýùŘī˰ŔÝ˰Ăğù˰ãùʭŕ˰ãŏí˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ĚĴőĕęŘŎʯ˰ãʭµŒþŎ

ŏí˰Ŕý˰˛˙ķ˰ãŘăĚÏ˰ęĕ˰ŏʭőí˰ʭă˰ĕĚŞá˰ęùĚŃ˰´ʭĬķù˰Įýùŗęʯ˫ĕùŘőʭēő˰Ŕµý˰ùę˰ĖŎíęʭÝ˰ŗ˰łĿŘŎ˰ãùʭµ˙˰ŗ˰ĖµőęùĘâý˰ĢŰ

˰Ėģę˰ãùĚý˰ä˙Ŋʭğ˰ĮŞĐŎ˫ĕùŘőʭē˰ãʭĬķùùĚĿŕŰí˰ōĖ
äőíĚŃ˰ōŊʭğ˰˫ĕùŘőʭē˰ÜŰ˰ęĕʯĂµ˙ďę˰ŗ˰āĕŘŎ˰ŐŞµý

ŃĚý˰ĚŕŘģ˰ŗ˰ŏě˰ęùĚĂğùĢŎùęí˰ʭý˰ŗäĤĔýěʭŞőŕãʭ˫ĕęŗíĚý˰ĽĚį˰ŗĕ˰äŀįʭķŎäĕŘģ
ŐŰĖŊùŗęŘµģ˰ʭµýŗ

ŁŘģýäŎ˰˛˙ķ˰ĕŘē˰ľŰʭĳŗ˰ŔŘē˰ľŰʭĳŗ˰ġěęù˰Ěý˰ŗ˰ĖŒŒÝ˰ĢŰ˫ʭá í
ĖĄĠŕ

ʵ˨µĂŊťĕýĚăŞĄä

˰ĂŰùĖŕ˰ŗ˰ĂŞýĚă˰ûʭĄÝ˰ŏíĚŃŏʭĠőù˰Ōʭ˙ă˰ęĕ˰
Ăğùę˫ŘğʭŕŗíŰāʭ˰āʭŰí˰
ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰äáÚŰŗ˰ŐŰù˰ŏíĚŃ

äőíĚŃŔýùĚħĂďŗ˰ęʭćí˰ʯāʭŎùĜĄŊù˰ŗ˰ ę˫ʭģù˰ʭý˰ʭŰ˰ĕęùĕ˰äĄŞýĚă˰ãùŘĄĐŎ˰äŒģŗę˰ŗŐŰùĚýʭŒý˰
ĕęùĕ˰äĄŞýĚă˰ĊŰʭĄő˰ʯ

˰ěù˰ĕùĚŎ˰ĂŊťĕ˰ęʭĄģŘő˰ŐŰù˰ęĕ˰äĄŞýĚăˈĊŰʭĄő˰ŗ˰ęʭćí˰ŗ˰ʭŕĖŎʭŞÏ˰ʯāʭŎùĜŋĄğùäµĄŞýĚă˰ġĚŰĘµÏ˰Ěµý˰ŔµÝ˰Ăµğù

˰ãĚĠÞŰŗŰáÚäʭŕ˰üăĚĄŎ˰ʯ˫ĕùŘőʭē˰ãùĚý˰äŀįʭķ˰ãŎäĕĕĚá
ˇ

ʶŗ˨µäáÚŰäŀįʭķ˨ãʭŕ

ŗ˰ŗ˰Ăğù˰Ŕŀįʭķ˰Ŕý˰ûŘĠŒŎ˰ʯäŀįʭķ˰˫ÙùŔŀįʭķ˰ĂļŊ˰ęĕ˰Ŕý˰ãʭŒĸŎőŘăĚģ˕˰äőʭýĚŖŎ˰ŗ˰Ăńŀģʯä˰ûĚŃï

˰ʯĕęùŘ˙Ŋùʴʼʼʵ˰ʲʴ˰�ʺʼʺ˔
Ăğù˰˫ĖŎí˰ŗù˰ŔµċŘĄŎ˰ŗ˰ĖµŒÝ˰ùĖŞÏ˰˛ŞŎ˰ãĜŞ×˰Ŕý˰äĠÝ˰äĄŃŗ˰ʯûĚķ˰àŒŕĚĿ˰ęĕ

äŎ˰ˉĕŘģ˰ʲĖŒŰŘáˈŏːŦĿ
ˎ
ľ

ˎ
İķˎďʭőˎ äŊóŞĀùĘ

ˎ
Ýˇ˕ŐµýùʯęŘµĴŒŎŏʭµĠŊʯûĚµĸŊùʾˆ˅˅˰ʲˆ˰�ʿ˃ˆ˔˰
˰äµēĚý

ĂļŊ˰ʲĖőĖńĄĸŎ˰ŏʭğʭŒģŘŀİµĨŎ˕ Ăµğù ĂµĿïę ʭý ˫ùĚ˙ŕ ˛Űʭ˙ă ʯ˫ĕ˒ʭŎ ŐŰù äŋħù ãʭŒĸŎʯãńĐĄŊùµŞµĿ˰łä

ĚÞŊù˰ŏíĚńŊù˰āʭ˙ŋÝʯōŰʴʶʺʷ˰ʲʻ˰�ʴʹʻ˔


ĂĿŘİķ˰ʯäőʭýĚŖŎ˰ʯĂþĐŎ˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰äğęʭĿ˰ęĕ˰ʯŔŀįʭķ˕ʯãęŘµőùàµŒŕĚĿßęĜµýʯŐĔµğʾˀ˅ʾ˰ʲ˂˰�

ˁˆˁ˄˔ˉĂğù˰˫ĖŎí˰ĂýùĚŃ˰ŗ˰äĤŰŘē˰ʯĚŖŎ˕ʯùĖĔŕĕĂļŊŎʭőʯŔʾˀ˄˄˰ʲʾʽ˰�ʾ˂˃˃˂˔
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˫Ùùŗ˰äĠŞŋâőù˰ŏʭýě˰ęĕ˰Ŕŀįʭķ˰Ŕ˙ŋÝ˰ŉĕʭĸŎˈ$IIHFW˰ˇĿ˕˰ĂğùʯĂĔýěŗĚŞŏùŗę˰ĶŎʭċ˰àŒŕĚĿµğʭŒģä

ŏùŗę˰ŗÞģĜÏʯäʴʶʻʼ˰ʲʷʹʸ˔
äŕùĚ˙ŕ ùę ŗù ŔĤŰĖőù ŔÝĦĔģ äőʭČŞŕ ĂŊʭď āˑʭĐŞīŘă Ŕý Ŕ˙ŋÝ ŐŰù

äŎ˫Ùùŗ˰ʯ˫ʭŒÏęŗùĕ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ʭŒĸŎ˰ʯĖŒÝħŘă˰àŒŕĚĿ˰ŔŎʭőäŀŞýĚă˰ŌŘŋķŞʯäĄʴʶʺʻ˰ʲʴʸ˔


˰ěù˰ĕùĚŎˈŀįʭķŔˇčŦİħù˰ęĕʯˈÝ˰Ăğù˰äőʭĠŀő˰ûùĘČőùŔµý˰ĂþµĠő˰ŏʭµĠőù˰ÜŰŔ˰ęĕ˰ʯĚµâŰĕ˰ŏʭµĠőù

˰ĝʭĠďù˰ĕŘēŎäĖŒÝˇ˰ŗŎäý˰ùę˰ŏí˰ŏùŘăŔİýùęŔí˰ŐŞýŕ˰ŗ˰ŐŐŕíʭýęŞþĤăŔĕŘ˙ő
˰äĄŊʭµď˰ŐŞµŒ×˰ęĕ˰ŏʭµĠőù

˰ĝʭĠďùŎäÝ˰ĖŒÝŔýŔÝ˰ãĚâŰĕ˰ŏʭĠőù˰ĽĚįŔµŀįʭķ˰ĕęŘµŎŔĖŞµĤÝ˰ʯĂµğŗù˫ŎäŘµģĕ
Ùùŗ˫˰ęĕ˰ʯľµİķ

ĚĿŕŀŎ˰ęĕ˰ĜŞő˰ʯûĚķ˰àŒŖċŘă˰ŌŘŔý˰ãĜŞ×˰˛ŞŎ˰ŗŔ˰ĚâŰĕ˰ĜŞ×ŔýŔĄĿęęʭÝ
ĂğùÝ˰āŗʭŀă˰ŐŰù˰ʭýŔŀŎ˰ęĕµŖ˰ŌŘ

ŀįʭķ˰äďŦİħùŔċŘă˰ŗ˰ľİķ˰ʯŔÞŋý˰ˉĂĠŞő˰łŋİŎŔý˰ĕŗĖĐŎŔµÝ˰Ăğù˰ãĕęùŘŎŔµċŘă˰ĽĚµįŔ˰ʯŏʭµĠőù

ő˰ʯĖģʭý˰ŏʭĠőù˰ÜŰŔĚâŰĕ˰ĜŞ×˰čʭþĨŎ˕ʯãĕĜŰ˰ʯŏíĚŃ˰ęĕ˰ŁŦēùʴʶʼʴ˰ʲʵ˰�ʶʵʺ˔


˰ěù˰ĕùĚŎ˰ŐŰùĚýʭŒýŗäáÚŰ˰ŘăĚÏ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äăʭŀħ˰ʯäŀįʭķ˰ãʭŕŏíʭŕ˰ĕŘµē˰ěù˰ùę˰ŔċŘă˰˫ĕùŘőʭē˰ãʭĬķù

˰ĽŘİĸŎ˰˫ĕùŘőʭē˰ãʭĬķù˰ĚâŰĕ˰ŔýŎäŗ˰äăùė˰ĢŰùĚá˰
Ėőęùĕ˰ĢŰùĚá˰˫ĕùŘőʭē˰ęĕ˰āʭŀħ˰ŐŰù˰ěŗĚý˰Ŕý˰ŗ˰Ėőęùĕ

ʯäőŗęĕćðăãĚŰĘÏĚŞ˰ĚħʭŒķ˰ŐŰĚĄ˙ŖŎ˰ěù˰āʭğʭĠďù˰ŗŗäáÚŰ
ĖŒĄĠŕ˰äŀįʭķ˰ãʭŕ

˨
ûŗŰáÚäʭŕãʭķ˨äŀįōŊʭğ˨ˮĕùŘőʭē

äáÚŰŗ˰Ŕý˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰äğęĚý˰ʭýŗ˰āĕŘŎ˰Ŕŋ˙ċěù˰˫ĕùŘőʭē˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰äŀįʭķ˰ãʭŕŗ˰Ă˙ďęĢŎùęí˰äµĤĔý

äŎ˰äÏĂŊťĕ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰āʭŰí˰Ŕý˰˛Űė˰ęĕ˰
ōŰĚýŏí˰äĄŞýĚă˰ãʭŕʭŕ˰äğęĚý˰ĕęŘŎäŎ˰ęùĚŃʲĕĚŞá


ÜŰĂ˙ďę˨ŗ˨āĕŘŎ

˰ŐŰĚĄ˙ŖŎ˰ěù˰äÞŰäáÚŰŗãʭŕĕùŘőʭē˫ĕŘċŗ˰ʯōŊʭğĂµğù˰˫ĕùŘőʭē˰ãʭĬķù˰ŐŞý˰Ă˙ďę˰ŗ˰āĕŘŎ
˰ęĕ

ʲĂğù˰˫ĖŎí˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ

3) T÷Rõ PJĀ
P
ò Pë

P
ó PÊ TH

P
* RúR ¾¸ȲRÒ Qê

Tȫ
P
* T÷Rõ TôȲTÒPɁR ò

M
¸Ä.J T9

P
* Tôð

P
ǾR, .ý

QùPº Pñ Pä PÄ PJ ¸üɄPùȲRƖ
ĒHR,
M¼P TŉP8 PJ M0 Ē6Pý Pɏ TôR ò7 

P
ĂĀOGTý PíR ò O1¸ĀPêP¿ðPHJ QÎ2˰˕Ōŗę˰�ʿʾ˔˰ˉˈ˰ěù˰ŗŔőʭĤőù˰ŗù˰ãʭŕŰŒÞĿí˰ʭ˙ģ˰ãùĚý˰ŏʭăĕŘē˰ĞŒċ˰ěù˰äőùĚĠ˙ŕ˰ŔĚŰ˰Ė

˰ęĕ˰ʭăÝ˰ĢŎùęí˰ŏʭőí˰ęʭŒŰýʭŞĖŎ˰ęĕ˰ŗŞù ęĕ ˉĕùĕ ęùĚŃ Ă˙ďę ŗ āĕ˒ŘŎ ŏʭĄőʭŰŔőʭĤő˰ŐʭŕŰ˰äµŕŗĚá˰ãùĚý˰Ăğù˰ä

Ýŀă˰ŔÞäŎ˰ĚÝĖŒŒ
ˇ

˰ŔŀŰĚģ˰ŔŰí˰ŐŰù˰ĝʭğù˰ĚýäŎ˰ʲĂŀá˰ŏùŘă˰ʯōŊʭğ˰˫ĕùŘőʭē˫ĕùŘőʭēãùŏí˰ãʭµĬķù˰Įµýùŗę˰Ěµý˰ŔµÝ˰Ăµğù

Ŕý˫ÚŰŗ
Ėģʭý˰ōÝʭď˰Ă˙ďę˰ŗ˰āĕŘŎ˰ĚŕŘģ˰ŗ˰ŏěý˰˛Űė˰ęĕŔŀŎŖ˰äğʭŒģ˰ŌŘŕ˰ěù˰ÜŰ˰Ě˰ʯĂµ˙ďę˰ŗ˰āĕŘµŎ

İýùęŔý˰ĞÐğ˰ŗ˰ŌŘŖŀŎ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ãʭŒĸŎŔĂŊťĕʭŕ˰äĄŞýĚă˰ãŏíʭŕĕùŘőʭē˰ęĕ˫ŎäōŰěùĕĚÏ




ʴʴʺ

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʴʶ	ʴʶʳ
ŗäáÚŰãʭŕŀįʭķäĂŊťĕ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ęĕ˨ōŊʭğ˨ˬĕùŘőʭēʭŕãýĚăäĄŞŏí

ŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨ãŘŋķ˨ŐŞĠď˨ĩʭŞĿ

˨
ŉŗùāĕŘŎ˨ãʭŒĸŎ

ěù˰āĕŘŎˈĕ˒ŗˇęĕĂļŊŔýäŒĸŎʯĂþĐŎĂğŗĕŐĄģùĕŗŗěęíŐĄģùĕ˫ĖŎíĂğù˕őŘăĚµģʯäûĚµŃù

ʯĕęùŘ˙Ŋùʴʼʼʵ˰ʲʵ˰�ʴʷʶʹˉˉŐýùʯĝęʭĿʭńŎŞŰĞʯĀļŋŊùʵʳʳʴ˰ʲʹ˰�ʺʸ˔
Ŕ˙ŋÝāĕ˒ŘŎŔÝĢµģęʭµýęĕ

ŏíĚŃ˫ĖŎíʯŔýãʭŒĸŎäĄþĐŎĂğùŔÝġĚćùęĕŌʭńŎ˛˙ķĚŕʭĳĖģʭý˰
äĬĸýĂþĠőāĕ˒ŘŎŔýĂþĐŎùę

ĖŒőʭŎĂþĠőĵŘĬēŔýĵŘĤēŔĄĠőùĕˉĖőùùĚŰěŔýäĄŊʭďĵŘµĬēäŎĖµŒŰŘáŔµÝęĕʭµńŎŌ˛µ˙ķġĚµćù

ĦĔĤŎʯĕŘģĽŦēĚýĵŘĤēŔÝŔýãʭŒĸŎĚćðăäőʭĠŀőĂğùŔÝěù˫ĖŕʭĤŎĂ˙ĴķŗäŰʭŰĚþÝęĕŉĕ

ĖŰĖÏäŎĖŰí˕ʯäŰʭþįʭþįŔ˙ċĚăĚŞĠŀăʯŏùĜŞ˙Ŋùʴʶʺʷ˰ʲʴʹ˰�ʴʹʹ˰ʲÛ
ę˰ˉäċŘµŒŖÝʯŔµŀŊòŎãʭŕĂµŞýĚă

äŃŦēùęĕûʭİēãʭŕāʭŰí3¸Ā¸ PüēȬP.P÷Ā
Ē
Ȇ..Qýù Põ)2ʯ˰ŔŋČŎŏíĚŃŗʯōŋķʴʶʼʻ˔


ŐŰùĂŀħ˫ʭáŔýùĖēŗ˫ʭáŔýŏʭáĖŒýùĖēĂþĠő˫ĕùĕ˫ĖģĂğù˰
ęĕŗĕŔŰí˕3PJPý QûQ8ý Qê Pç
T
ò.6JQ6PýB

T
Ɏ.2

�ĉŗĚýʴʷˉ3ĒHR ,
ĕȌ P8ÇP8āNô6JQ6PJ2�ĕŘŕʼʳ˔ěùŏíĚŃ˰ĂŀħˈĕŗĕŗˇŔļŊʭþŎ˰ŔļŞħ˕˔ĕ˒ŗŔýĖőŗùĖēĂþĠő

˫ĕùĕ˫ĖģŗĚýŐŰùĂŊťĕĕęùĕŔÝ˫Ėőęùĕő˰ʯĂŀħ˰ŐŰù˰ŗ˰ŔĄµģùĕ˰ĢŰŘµē˰ŏʭáĖŒý˰Ŕý˰ĂþĠő˰ùę˰ĂþĐŎ˰ĂŰʭŖ

ŏíʭŕ˰ùęäýĂŰʭŖő˰ĂğŗĕäŎĕęùĕ˰Ĝċ˰ŗĕŘğŏíʭŕ˰ãĚâŰĕ˰ĜŞ×ä˙őĖŕùŘē˰ĕęŘµŎ˰ĕùĚµĿù˰ĚýùĚý˰ęĕ˰ùę˰ĕŘē˰ŗ

ĖŖĸĄŎ ʯāĕ˒ŘŎäŎĖőùĕʯ˫ĕŘ˙ő˰āʭķùĚŎ˰ùę˰ŏʭőí˰ŉʭď˰ʭă˰ŏʭĤŰù˰ěùĖµńŀăĖµŒÝ˕ʯäµğŘįʯŏʭµŞþĄŊùʴʶʻʼ˰ʲʹ˰�

ʸʶˉʯäğĚþįĶ˙ČŎʯŏʭµŞþŊùʴʶʺʵ˰ʲʸ˰�ʶʵʶˉʯãĚµĤĔŎě˰ ʯĽʭµĤÞŊùʴʷʴʷ˰ʲʵ˰�ʶʵˉ˛µĬĿʯŔŋŊùŐµŎ

äďŗʯŏíĚńŊùʴʷʴʼ˰ʲʴʵ˰�ʴʵʴ˔


ŗ ĕŘµĤý ŔµŃŦķ ŗ ĂµþĐŎ ŐµŰù ŔċŘĄŎ ˛ýʭńŎ ĽĚį ŔÝ äăęŘħ Ŕý ŔŃŦķ ęʭŖĳù äŒĸŰ āĕ˒ŘŎ ʯŐŰùĚýʭŒý

ĕęùĘâý˰ãŗ˰ęĕ˰˛ýʭńĄŎ˰ĚŞćðă˰äķŘő
˰ŐŰùãĚŰĘÏĚćùäŎ˰ĕŘµċŗ˰Ŕµý˰˛ýʭńŎ˰ĽĚį˰ěʭŞő˰˫ĖŕʭĤŎ˰ěùþµğ˰ŗ˰ĖµŰí˰ü

äŎĕŘģ˰ŗĕ˰ŏʭŞŎ˰˛ýʭńĄŎ˰ĢŒÝùŗ˰ŗ˰ĢŒÝ˰äăęŘħ˰Ŕý˰ŔĄğŘŞÏ˰ĚŎù˰ŐŰù˰ŗ˰ĕěʭğ˰ĽĚįĚý˰ùę˰ŗù˰ěʭŞő˰ĚâŰĕ˰ĽĚį˰ŔÝ

ĖýʭŰ˰ŔŎùĕù˰ĽĚį˕ʯãĚĤĔŎěʯĽʭĤÞŊùʴʷʴʷ˰ʲʶ˰�ʷʺʵ˔


ŏʭĠőù˰Ŕ˙ŕ˰ŏʭŞŎ˰ĖőŘŞÏ˰ŔŎùĕù˰ŔÝʭČőíěùĕęùĕ äµþŋŃĢĤÝ ŗ ŔýėʭċÜŰ Ŕý ěʭŞő ʯŏùĚĠ˙ŕ ŏʭŞŎ
ˍ
ʭħŘĨē ʯʭŕ

ŗŐģŗę˰ěù˰äÞŰ˰ŐŰĚăęŘŖĳ˰ŗ˰ěŗĚý˰ĕęùŘŎùę ĉùŗĕěù ŉʭµĸĄŎ ĖµőŗùĖē ʯĂµğù ˫ĕùŘőʭµēÜ×ŘÝ ŔĸŎʭċ ʯāĕ˒ŘŎ

ŔŋŞğŗäŎ˰äőùŗę˰ĂŰʭīę˰ŗ˰ĢŎùęí˰ãʭĬĿ˰ęĕ˰ŐĄĠŰě˰ãùĚý˰ãùŗ āĕ˒ŘµŎ ʯĢµŎùęí ŐµŰù Ŕµý ŏĖŞğę ãùĚý ŗ Ėőùĕ

˰Ă˙ďę˕Ōŗę˰�ʵʴ˔äŎ˰ęùĚŃĚý˰ŐŞċŗě˰ŐŞý˰ùęĖŒÝ˕ŌęʭÞŎʯãěùĚŞģĠŀăŞʯŔőŘ˙ő˰Ěʴʶʺʷ˰ʲʴʵ˰�ʷʼʹ˔


ĕ˰ŔİýùęŐŞċŗě˰ŐŞý˰äőʭýĚŖŎ˰ŗ˰äĄğŗʯ˰ äŀįʭķ˰˛Ŏʭķ˰ŐŰĚĄŖý˰µ˰˫ĕùŘőʭµē˰ÜŰ˰ŌŗùĖă˰ŗ˰āʭþćù˰ãùĚý˰äőùŗę

Ăğù
ŏʭŖċ˰Ŕ˙ŕ˰ęĕʯäŎʭâŒŕŔÝŏʭĠőùʭŕäŎĖŒŕùŘē˰ōŕʭµý˰äőʭĠőù˰Įýùŗę˰äķŘő˰ŗ˰ĖŒŒÝ˰äáĖőě˰ãĚâŰĕ˰ʭý

˰ʯĕŘý˰ĖŕùŘē˰˛ýʭńĄŎ˰ŁŘńď˰ŗ˰ŐŞőùŘŃ˰ĝʭğù˰Ěý˰Įýùŗę˰ʯĖŒŰʭ˙ő˰ęùĚŃĚýĶµīŗ˰ĖŒŎěʭŞő˰ùĖĄýùőʭµŃ˰äőŘĂµğù˰ŔµÝ

ĖŒÝ˰ōŞĴŒă˰ùę˰Ŕİýùę˰ãĕʭŎ˰ŔþŒċ˰
˰ęĕ˰ĖµŰʭý˰ʯĖģʭý˰ãĚćòŎ˰Ü˙Ý˰˫ùę˰ŔŎùĕù˰ęĕ˰ŔÝ˰ĜŞő˰ãŘŒĸŎ˰ãĖķùŘŃ˰ŐŞŒØ˙ŕ

ĕŘģ˰ŔĄĿĚá˰ĚĴő˰
ʯ˫ĕùŘőʭē˰ãʭŒý˰ĕʭČŰù˰ŔŎěť˰ĞÏ˰ˉĂµğù˰ĚâŰĖµÞŰ˰ŉʭµþŃ˰ęĕ˰ŐŞµċŗě˰˛ýʭńĄŎ˰ŁŘńď˰ĂŰʭķę



ʴʴʻ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϭϯͲϭϯϬ
dŚĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

&ĂǇǇĂǌ�,ƵƐƐĞŝŶ��ůĂǀŝ�Ğƚ�Ăů

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ęùĚ˙Ąğù˰äŊŗʯŏíŔýüăùĚŎĂĔğĚăĂğù
āĕ˒ŘŎ ĖŒŎěʭŞő ęùĚ˙Ąğù ŐŰù˰ĂþĐŎ˰ŗĂğù˰
äăęŘħęĕŔÝ˰ŐµŰù

˰ŐŞý˰ęĕ˰äŀįʭķ˰ŔİýùęŏʭĠőùʭŕĕŘē Ěý ŏùĚâŰĕ ŐĄģùĕ Ō
˒
ĖńŎ ŗ ęʭĈŰù ŌʭńŎ ęĕ ŏʭĠőù ʯĕĕĚá ęùŘĄğùäŎĚýĖµŰí˰ʯ

ŔĄğùŘēãʭŕ˰ãùĖĿ˰ùę˰ĢŰŘēŔĄğùŘēãʭŕ˰ãĚâŰĕäŎĖőùĕĚá˰ùę˰ŗù˰āĕʭĸğ˰ʯäŎĖŕùŘē˰ōĄğ˰ŗ˰ęŘċ˰ŗù˰Ŕý˰ŗ

˰ùŗęä˙őĕęùĕ˰
µý˰ŗ˰äőʭĠőù˰ŔĸŎʭċŔʭċ˰ĥŘµĨē˫ĕùŘőʭµē˰Üµ×ŘÝ˰ŔµĸŎʯ˰˛Þµģ˰āĕŘµŎ˰ŗ˰ĂµþĐŎ˰ŏŗĖµý

ä˙őˉĕĚŞáāĕ˒ŘŎ ġěęù ùĚŰěŔýãęĖŃŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ĂŊʭğę˰Ěċù˰ŏíĚŃ˰ŔÝ˰ĂğťʭýNāĕ˒ŘµŎ ùę˛ŕùĂµŞýE

˰ŏʭŞýäŎĕęùĕ˰ʲ3
Q
ó P· TÑ

P
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Q
ìȲ

P
ó Pã TôāRƖ

P0 Ē6Pý Pö
T
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Ē
ĈR,

M.Î TÄ
P
* RúȌ TÎB Qí

T
ò.2˕ãęŘģ˰�ʿˀ˔˰ˉˈŕ˰ʭ˙ģ˰ěù˰ʲŘâýŞ˰äģùĕʭÏ˰Ö

ù˰ĚýŰŐä˙ő˰˔ĂŊʭğę˕ōþŋįʯĕĜő˰˔ĕęŘŎ˕˰ęĕ˰äĄğŗĕ˰ĜċÞŰŏʭˇ


˨
ŌŗĕĂ˙ďę˨ãʭŒĸŎ

Ăµğù äőʭýĚŖŎ ŗľįʭĸă ŗ Ă
˒
Ńę ãʭŒĸŎ Ŕý Ă˙ďę˕ŐµýùʯęŘµĴŒŎŏʭµĠŊʯûĚµĸŊùʴʼʻʻ˰ʲʸ˰�ʴʺʶ˔˰ŗ˰ˉ

ĕęùĕ˰ĂŊťĕ˰äőʭýĚŖŎ˰ŗ˰ĂĿŘİķ˰ʯüŋŃ˰ĂŃę˰Ěý˰ŔÝ˰Ăğù˰ãĖďùŗ˰˛ħùˇ˕ŐýùʯĝęʭĿōČĸŎĞŞ÷ʭµńŎʯŔµļŋŊù

ʵʳʳʴ˰ʲʷʵʸ˔˰üĻùę˰ĚĴőěù˰
´ʭµĬĄŃù ŌŘďĚŎĦĔģ Ŕý ĂþĠő ùę ŏʭĠďù ŔÝ Ăğù äĄ
˒
Ńę ʯĂ˙ďę ʯäőʭŖŀħù

äŎĖŒÝ
äŎ˰ęʭÝ˰Ŕý˰ŏʭĠďù˰ęĕ˰äőʭŎě˰ŗ˰äőʭýĚŖŎ˰ęĕ˰äŕʭá˰˫Ùùŗ˰ŐŰù˰ľµħŗ˰ʯĂŀµħ˰ŐµŰù˰ʭµý˰ùĖµē˰˫ʭáĚŕ˰
ĕŗę

üŋŃ Ă
˒
Ńę Ŕő ʯĂğù ŏʭĠďù ĮńĿ ŏí ěù ĕùĚŎ ʯĕŘģ
˰ŗ˰Ōʭµĸőù˰ùĖē˰ěù˰Ă˙ďę˰ʲĂğù˰˫Ėģ˰ĂŰùŗę˰˛ŞŊĕ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý

ěù ŗ ˉ˛
˒
ĬŀăĂğù ľįʭĸă ŗ üŋŃĂ

˒
Ńę ŏʭŞŎĕíˇ˕üĻùęʯäőʭŖŀħùāùĕĚŀŎıʭŀŊùʯŏíĚńŊùʴʶʻʶ˰ʲʶʷʺ˔


ĂŊťĕ˰ĚŞýʭĸă˰ŐŰĚĄ˙ŖŎ˰ěù˰Ă˙ďę˫ĖŒŒÝ˰ùę˰ŏí˰ęĚµÞŎ˰ŏíĚµŃ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äŀįʭµķ˰äµáÚŰŗ˰ŗ˰ĂµŞýĚă˰Ěµý

˫ĕʭŀĄğùĕęŘŎĂğù˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ
˫ĖµŎí˰ŏùŗùĚµĿ˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃ˰ęĕ˰ʯŏí˰āʭńĄµĤŎ˰ŗ˰˫Ùùŗ˰ŐŰù
Ăµğù˰ŏʭµáÙùŗ˰ʭµŖŒă

ˈŏʭ˙ďęˇ˰ŗˈōŞďęˇ˰ĖőŗùĖē˰āʭŀħ˰ěù˰ŔÝŉʭĸĄŎĄĠŕĖŒ˰ʯʶʼʹĂµğù˰ŔµĄĿę˰ęʭµÝ˰Ŕµý˰ŏíĚµŃ˰ęĕ˰ęʭµý
˰˫Ùùŗ

ʯŐ˙ďęʴʹʼˉęʭýʴʴʶęʭýęĕŉŗùę˫ŘğŐ˙īŔŋ˙Ġýŗʸʹęʭýęĕ´ʭŒćùˉāʭµŰíŗ˫ÙùŗʯōŞµďęʵʵʺˉęʭµý

ʴʴʶęʭýęĕŉŗùę˫ŘğʭŕŐ˙īŔŋ˙Ġýŗʴʴʷęʭýęĕ´ʭŒćùāŗʭŀă˰ 
āʭŰíŐŰùŗĕ˫ÙùŗęĕŐŰùùĂğŔµÝäµŊŗù

7Ő˙ďę˰5ĥʭēĖőŗùĖēĂğùŗĚýĚŞĻùĖēŁŦįùä˙őʯĕŘģäŊŗ7ōŞďę˰5ōŕĚýùĖēŁŦįùäŎĕŘµģŗ

ōŕĚýĚŞĻùĖē˕ʯäģĚŃĝŘŎʭŃʯŏíĚŃʴʶʺʴ˰ʲʶ˰�ʺʶŗʺʺ˔˔
˰ãʭŒĸŎ˰ŏʭ˙ŕ˰Ŕý˰ĜŞő˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰˫Ùùŗ˰ŐŰù

ŏí˰ãŘļŊˉĂğù˰˫Ėģ˰ŉʭ˙ĸĄğù˰äőʭýĚŖŎ˰ŗ˰ĂĿŘİķ˰äŒĸŰ˕Ėŋý˰�ʴʺˉŔýŘă˰�ʴʵʻ˔


˨
ŌŘğ˨ŔİýùęʭŒĸŎĂ˙ďę ŗ āĕ˒ŘŎ äŰ

ōŕäŒŞĤőŔŰí ęĕ Ă˙ďę ŗ āĕ˒ŘŎʵʴĂµğù˰˫Ùùŗ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ŏʭŞŎ˰Ŕİýùę˰Ěý˰äŋŞŊĕ˰ʯŌŗę˰ ę˫Řğ
˰ęĕ˰Ăµ˙ďę

ŏĖőʭğę˰ĚŞē˰˫ĕùęù˰ʯĂļŊ˕ʯäőʭċĚċʯāʭŀŰĚĸĄŊùʴʶʺʳ˰ʲ˫ĕʭŎōďę˔ʯ˰äŕʭµá˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äőʭýĚŖŎ˰äķŘő˰ʭŰ

ýĚŖŎ˰ŗ˰ãěŘĠŊĕ˰ŏŗĖý˰ŏʭĠďù˰Ŕý˰äŕʭá˰ŗ˰ĽĚħ˰äőʭýĚŖŎ˰ŔýĂµğù˰˫Ėµģ˰ŁŦµįù˰äőʭ˕üµĻùęʯäőʭŖŀµħù



ʴʴʼ

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʴʶ	ʴʶʳ
ŗäáÚŰãʭŕŀįʭķäĂŊťĕ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ęĕ˨ōŊʭğ˨ˬĕùŘőʭēʭŕãýĚăäĄŞŏí

ŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨ãŘŋķ˨ŐŞĠď˨ĩʭŞĿ

āùĕĚŀŎıʭŀŊùʯŏíĚńŊùʴʶʻʶ˰ʲʴʼʹ˔
ĢŞÏŐŰùěùāĕŘŎ˰ŔÝ˰Ėģ˰ŏʭŞýʯĂğù˰ĂþĐŎ˰ŏʭ˙ŕˉ˰ʭµý˰˫ùĚµ˙ŕ˰ʭµŎù

˰ŔÝ˰äŋ˙ķ˰ʭý˰ŏí˰ŏĕĚÝ˰ěùĚýù˰ŗ˰ęʭŖĳùŏʭĤő˫ĖŒŕĕĖģʭý˰äþŋŃ˰äĄğŗĕ
˰äőʭµýĚŖŎ˰ãʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰ŔµÝ˰Ăµ˙ďę˰˫Ùùŗ

˰ʯĂğùŔýäķŘő˰ùę˰ŗù˰ŔµÝ˰Ăğù˰äĠÝ˰Ŕý˰ĚŞē˰ŏĖőʭğę˰ŗĕ˰Ěµŕ˰āĕŘµŎ˰ŗ˰Ăµ˙ďę˰ŔµČŞĄő˰ęĕ˰
ãęùĕ˰Ăµğŗĕ

Ăğù˰ĂþĐŎ˰ŗ˰äĄğŗĕˉŏĕĚÝ˰ęʭÞģí˰ŗ˰ęʭŖĳù˰ʭý˰˫ùĚ˙ŕ˰ʭŎù


˨
ŌęʭŖ×ĂŊťĕʭŕãäĄŞýĚăĂ˙ďę˨ŗ˨āĕŘŎˬĕùŘőʭē˨ęĕ

ʾ˨µ˫ĕùŘőʭē˨ęĕ˨ùĖē˨ęŘĬď

Ă˙ďę˰ŗ˰āĕŘŎʯ˰äâĄēʭµğ˰ŗ˰äŋĸċ˰ãĚŎù˰ŏí˰ĕʭČŰù˰ŗ˰Ăğù˰˫ĕùŘőʭē˰ŌʭÞĐĄğù˰ęĕ˰ä˙ŖŎ˰ęʭŞĠý˰˛ħù

˰ãĚŎù˰ŔÞŋý˰ʯĂĠŞő˰ŐŞµċŗě˰äőŗęĕ˰ãʭŀħ˰ŗ˰ĥŦēù˰āęŘħ˰ęĕ˰ōŕ˰ŏí˰ĖőŗùĖē˰ĽĚį˰ěù˰ŔÝ˰Ăğù˰äőŗęĕ

˰ĖőŗùĖē˰ŔŰí˰ęĕ˰ŗ˰ĂğùŎäʭŎĚĿŰĖ˰ʲ3Pº Pñ Pä PÄ PJɄPùȲTô2˕Ōŗę˰�ʿʾ˔
˰Ăµ˙ďę˰ŗ˰āĕŘµŎ˰ŐŞµċŗě˰ŐŞý˰ĖőŗùĖē

˰ĕŘµē˰äőʭµýĚŖŎ˰ŗ˰äĄµğŗĕ˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰ùę˰ùĖē˰ęŘĬď˰ĕŘē˰ãʭŀħ˰ŗ˰ĥŦēù˰ʭý˰ĖŰʭý˰ŐŞċŗě˰ŗ˰Ăğù˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ


ĖŒŒÝ˰ĝʭĠďù

ʿ˨µ˫ĕùŘőʭē˨ŌʭÞĐĄğù

Ŕµýėʭċ˰ãŗĚµŞő˰ÜŰ˰ĖŰʭý˰ŗ˰Ăğù˰ĦŃʭő˰ãĚâŰĕ˰ʯĖģʭþő˰äÞŰ˰Ěáù˰ŗ˰ĖőĚâŰĖÞŰ˰˛˙ÞŎ˰ĚŕŘģ˰ŗ˰ŏě˰ãù

˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äµĄ˙ďę˰ŗ˰āĕŘµŎ˰ʯŗĚŞő˰ŏí˰ŗ˰ĖĤĔý˰ŌʭÞĐĄğù˰ŗ˰ĖŒÝ˰ÜŰĕĜő˰ĚâŰĖ˙ŕ˰Ŕý˰ùę˰ŗĕ˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ėģʭý

˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĕʭČŰù˰ŏʭőí˰ŐŞý˰ĖőŗùĖēŏíĿí˰äķʭ˙Ąċù˰äáĖőě˰ãùĚý˰ùę˰ŏʭĠőù˰ŔÝ˰ĞÝ˰ĖőŘŞÏ˰ŐŰù˰ʯĂğù˰˫ĖŰĚ

Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĕʭČŰù˰ŗù˰ĕŘċŗ˰ęĕ˰ĜŞő˰ùę˰ãęŗĚī˰Įýę˰ŗ
˰ŌʭÞĐĄµğù˰ŗ˰ĖµőŘŞÏ˰Ćµķʭý˰ʯĂµ˙ďę˰ŗ˰āĕŘŎ˰ùĘŊ

ĕùŘőʭē˫Ăğù


Őģŗę˰ěù˰äÞŰ˰ŐŰĚă˫Řŋċ˫ʭáãʭŕäŋČăĂğù˰˫ĕùŘőʭē˰Ü×ŘÝ˰ŔĸŎʭċ˰ʯĂ˙ďę˰ŗ˰āĕŘŎ
˰ĚŕŘģ˰ŗ˰ŏě

˰ōŕʭµµý˰ŗĕ˰ŐµµŰù˰ŗ˰ĖµµőĚâŰĖÞŰ˰ŌěŦµµŎ˰āĕŘµµŎ˰ŗ˰ĂµµþĐŎ˰ęĕĂµµþĐŎĕ˰āĕŘµµŎ˰ŗŔµµý ʯŏě
ˍ
ʭµµħŘĨĔŎ ŗ Ėµµőęù

ŏʭĤőùĖőěĚĿ˰Ă˙ďęäŎĕěęŗ˰ęĕ˰ŏŘ×˰ʯŏíʭŕ˰˫ĖŕʭĤŎ˰ĜČķ˰ŗ˰ľĸīäŎĖŒÝ˰ŗäŎĖŒŞý˰˛ŀį˰ŔÝŏʭģĚŞļħ

ä˙ő˰ùę˰ĕŘē˰äáĖőě˰ãęŗĚī˰Ċ÷ùŘď˰ĖőùŘăŐŞŎðăĖŒÝŐŰùěù˰
ʯŗę˰āĕŘµŎ˰ŗ˰ĂµþĐŎŏʭµģęùĕùŗäŎĖµŒÝʯ˰Ŕµý

ŐŰùŔÝĖŒģŘÞý˰ŗù˰ĂŞýĚă˰ŗ˰ŉĜŒŎ˰ʯĝʭþŊ˰ʯŔŰĘļă˰ŗ˰ĂğùĚď˰ŗ˰Ĳŀď˰ęĕ˰˛Ġő˰ʯĕŘþő˰Ă˙ďę˰ŐŰù˰Ěáù˰ŗŔýäŋÝ

˰ĶİńŒŎäŎĖģ˰Ōùŗĕ˰ĚĤý˰ĵŘő˰ĜáĚŕ˰ŗä˙őĂĿʭŰ˕ʯäŰʭþįʭþįŔ˙ċĚăĚŞĠŀăʯŏíĚńŊùʴʶʺʷ˰ʲʴʹ˰�ʴʹʹ˔


ˀ˨µĕùŘőʭē˨äŊʭĸă˨ŗ˨Ėģę˫

ý˰ĕĚŎ˰ŗ˰ŏě˰āĕŘŎ˰ŗ˰ĂþĐŎŔĕùŘőʭē˰äŊʭĸă˰ŗ˰Ėģę˰ęĕ˰äğʭğù˰Ģńő˰ʯĚâŰĖÞŰ˫ĕęùĕ
µØőíŔ˰äáĖµőě˰ęĕ

˰ĚŞĔĠă˰ùę˰üŋŃ˰äŰŘģʭőěŎäĖŒÝý˰ĂþĠő˰ŏě˰ŏĕĚÝ˰ĂþĐŎ˰ʯŔŘģŕĂğù˰Ě
˰Ėµċùŗ˰ʯĂµğù˰ŐµÞ˙Ŏ˰ŏě˰ÜŰ



ʴʵʳ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϭϯͲϭϯϬ
dŚĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

&ĂǇǇĂǌ�,ƵƐƐĞŝŶ��ůĂǀŝ�Ğƚ�Ăů

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŗäáÚŰ˰ʭŎù˰ˉĖģʭý˰äýŘē˰ãʭŕŕ˙Ŕ˰ĚýùĚý˰ęĕ˰ÜŞő˰āʭŞħŘĨē˰ŐŰùýä˰ŗ˰äŖċŘăýäµý˰äĄþĐŎŔŘµģŕ˰àµőę˰Ě

Ŏä˰Ăğĕ˰ěù˰ùę˰ĕŘē˰ġěęù˰ŗ˰ĕěʭýŎäĖŕĕ
Øőí˰ʲĂŀá˰ŏùŘĄý˰ĖŰʭģŔ˰ěù˰ĢŞµý˰ùę˰ĕĚŎ˰ÜŰµŕ˰ěù˰ĚµâŰĕ˰ĜµŞ×˰Ě

ĕʭċ˫˰ĽĚĐŒŎ˰äýʭŞŎʭÝ˰ŗ˰äŃĚăŎä˰ĢģŘÝ˰ŗ˰ġŦă˰ěù˰ŗ˰ĕěʭğŎěʭýä˰ʯĕęùĕýä˰ŗ˰äŖċŘăýä˰ãʭµĬķù˰äĄþĐŎ

ĕùŘőʭē˫Ŕý˰ŗ˰ĥŘĨēŕý˰ĂþĠő˰ĚĠ˙Ŕ˰ãŗ
ĂğùùĚýʭŒý˰ŗ˰äµŃĚă˰ʯäŊʭµĸă˰ŗ˰Ėµģę˰ęĕ˰āĕŘµŎ˰ŗ˰ĂµþĐŎ˰ʯŐŰ

˰ĂĿĚĤŞÏŕĕęùĕ˰äğʭğù˰Ģńő˰ʯŏùĖőěĚĿ˰ŗ˰ŏùĚĠ˙
˫ĕùŘőʭēùµÝ˰ãŔ˰ʯĂµğù˰ōÝʭµď˰ŏí˰ęĕ˰Ăµ˙ďę˰ŗ˰āĕŘµŎ

˰Ėőęùĕ˰Ăğŗĕŕ˙ŔŒÝ˰ęĕ˰ĕùĚĿù˰ęʭŕ˰ŗ˰ĖŒŒÝ˰Ėģę˰ōĂĐŋĨŎŏʭģŎðăĕŘģ˰ŐŞ


ģ˰ĕʭĄğùŖ˰ĖŞ˰äĬăĚŎİŎŖęʭýęĕ˰ãĚ˫˰äáĕùŘőʭē˰äáĖőě˰āĕʭĸğ˰ŗ˰ĖģęŎäʲĖŰŘá

ˈ˰ŗ˰āʭğʭĠďù˰ʯäáĕùŘőʭē˰äáĖőě˰äğʭğù˰ŐÝę˕˰ľįùŘķŎµŖĂµþĐŎ˰ŗ˰Ě˰˔˰ŗ˰ĂµğùŏíĞµÝµÝŔ˰ĖµŰʭý

˰ĖőùŘĄý˰ʭă˰ĖŒÝ˰ûĘċ˰ŗ˰ĂĿʭŰęĕ˰ùę˰äŰŘģʭőě˰ľįùŘķ˰ŗ˰āʭğʭĠďùŔýŔµýŘőµý˰ĕŘµēŔŏùĖµőěĚĿŎ˰ĕŘµēµŖ˰ŗ˰Ě

Ăğù˰ŏě˰ʯĖģʭÐý˰ĂþĐŎ
ýäŘģ˰ãĚŖŎŕŋĸģ˰ŏĖģ˰ġŘŎʭē˰ŗ˰ĚŔŘµģ˰āʭµğʭĠďùŕµý˰ĂþµĠő˰ŗù˰ãĚŔ˰ʯŏě

˰ÜŰęʭă˰ŗ˰ĕĚğ˰ùę˰äáĕùŘőʭē˰ĮŞĐŎŎäµőùęĕʭŎ˰āʭµğʭĠďù˰äµĄď˰ùĚŰě˰ˉĖŒÝŔµý˰ĂþµĠő˰ŏě˰ÜµŰŔ˰ŏùĖµőěĚĿ

ý˰ãĕʭŰě˰äâĄĠýŔŘģ˰āʭğʭĠďùŕęʭýęĕ˰Ě˫ĕęùĕ˰ŗù
ĜµŰĚĻ˰ãęĕʭŎ˰āʭğʭĠďù˫µý˰ʯĂµĠŞőŔ˰äµŒĸŎ˰ŐµŰùµÝŔ

Ý˰ĂĠŞő˰ŐŞŒ×ŔŔýŉʭďĚŕ˰ŗ˰Ăýʭć˰āʭğʭĠďù˰ãĚŰĕʭńŎ˰ęĕʭŎĻʭÝ˰˛ýʭŃĚŞŕµý˰ĂþĠő˰ĢŰùĜĿù˰ŗ˰ĢŔ˰ŏùĖµőěĚĿ

Ąģùĕ˰ĕŘēŔŗ˰ĖģʭýŘģ˰ľįùŘķ˰ěù˰ŗù˰ãęùĕęŘēĚýŕ˰Ěćðăĕęùĕ˰ŗù˰ãęĕʭµŎ˰āʭµğʭĠďù˰ęĕ˰äµőùŗùĚĿ˰ĚŞ
µČŞĄőŔ

ÞŒŰùŔʯùę˰ŏùĖőěĚĿ˰ĖőùŘĄý˰ʭă˰ĕĚŞâý˰āʭğʭĠďù˰ŗ˰ľįùŘķ˰ʯĕĚŎ˰ĕŘċŗ˰ěù˰ĖŰʭý˰ŏě˰ĕŘċŗ˙µĤ×Ěğ˰ěùŔ˰ĩʭµŞĿ

ĖŒÝ˰ûùĚŞğ˰ĕŘē˰ľįùŘķ
˰ĞÏŏʭ˙ŕęŘįãÝŔŘÝ˰ŏùęʭý˰ʯùĚĐħ˰ŗ˰Ăģĕ˰āʭŞď˰ŐÝęŕ˰ŐµÝę˰ˉĂğù˰äőʭĄĠ

Ŏ˰äáĕùŘőʭē˰āʭŞďŖĂþĐŎ˰ŗ˰Ěý˰ĂþĠő˰ĕĚŎŔÝ˰Ăğù˰ŏěŔŕ˰ŗ˰ŏě˰äáĖőě˰ōŕ˰ŗ˰ʭŀµħ˰ʯŏùĖµőěĚĿ˰äáĖµőě˰ō

˰äŎĚē˰ŗ˰ŦċŎäĕĚŞáˇ˕ʯãĚŖİŎ˰ʯęʭćí˰ŔķŘ˙ČŎʴʶʼʵ˰ʲʴʼ˰�ʵʺʳلʵʹʼ˔


ˁµ˨ĢŰùĜĿùŐŞċŗě˨ŐŞý˨ĂŞ˙Ş˙ħ

˰ěù˰ĚâŰĕ˰äÞŰĂŊťĕãʭŕŐŞċŗě˰ŐŞý˰ĂŞ˙Ş˙ħ˰ĢŰùĜĿù˰ʯĂ˙ďę˰ŗ˰āĕŘŎ˰äĄŞýĚăĂğù
ŏě˰ʭă˰ĕĚŎ˰ŗ

Ý˰äőʭŎěŔĕùŘőʭē˰˛ŞÞĤă˫˫ĕùĖőĖőù˰ʯĦŃʭőĖőùý˰ŏĖŞğę˰ãùĚý˰äŒĸŰ˰ˉĖµőęùĕ˰ěʭµŞő˰ĚâŰĖµ˙ŕ˰Ŕµý˰ŉʭµ˙Ý˰Ŕ
˰ęĕ

˰ʯōŊʭğ˰˫ĕùŘőʭēĕùŘőʭµē˰ľŰʭµĳŗ˰ŌʭµČőù˰ęĕ˰äŋµħù˰ÛĚĐŎ˫˰ľµįùŘķ˰ʯőʭµĠőù˰ʯä˰ŗ˰ʭŀµħ˰ʯĂµþĐŎ˰ʯłµĤķ

Ăğù˰ĂŞ˙Ş˙ħ
˰āʭµğʭĠďù˰ŗ˰ŔµċŘă˰ĕŘµþ˙Ý˰ŗ˰ĕęùĕ˰ĕŘµċŗ˰ľµįùŘķ˰ŗ˰ĂþĐŎ˰ŉĕʭþă˰ʯäŀįʭķ˰Įýùŗę˰ęĕ

˰ŏùĚþċ˰ŏʭŞĿùĚįù˰ãŘğ˰ěù˰ĂþĈŎäŎĕŘģ˰ŗŢē˰ŐŞý˰ěù˰äŀįʭķäŎĕŗę
˰Ŕµİýùę˰ĵŘő˰ŐŰùäŎĖµőùŘăŔýāęŘµħ

˰ʯŔŃŦķ˰ěùĚýùĂŀáãʭŕŘáŗŔĿĚįŗĕĕŘµģ˰ŏʭŰʭ˙ő˰˛ýʭńŎ˰ĽĚį˰Ûęĕ˰ŗ
ŐµŰùěùŗęʯ˰Ăµ˙ďę˰ŗ˰āĕŘµŎ˰Ćµķʭý

ĕʭČŰù˰ĚŕŘģ˰ŗ˰ŏě˰ŏʭŞŎ˰ĂŞ˙Ş˙ħ˰ŗ˰ʭŀħěŗę˰ŗ˰˫ĖģýŔ˰ĢŰùĜĿù˰ěŗęäŎĖýʭŰ




ʴʵʴ

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʴʶ	ʴʶʳ
ŗäáÚŰãʭŕŀįʭķäĂŊťĕ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ęĕ˨ōŊʭğ˨ˬĕùŘőʭēʭŕãýĚăäĄŞŏí

ŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨ãŘŋķ˨ŐŞĠď˨ĩʭŞĿ

őʭē˰ ę˫ùĕù˰ãęʭÝùĖµĿ˰ŗ˰ęʭµĈŰù˰ŔµŰʭÏ˰Ěµý˰ĖŰʭý˰ʯľŞŋÞă˰ĂŰʭķę˰ŐŞķ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĂŞ˙Ş˙ħ˰ŗ˰ʭŀħ˰ĜÝĚŎ˰ʯŔ

ĕŘģ
Ăğù˰ĂŞ˙Ş˙ħ˰ŗ˰ʭŀħ˰ʯĂĠŕ˰Ŕ×˰Ěŕ˰ʯęʭĈŰù˰ʭý˰˫ùĚ˙ŕ˰Įýùŗę˰ęĕ
˰ŔØőíäŎĖőùŘăāęŗĖÝʭŕùę˰ŏʭŞŎ˰ěù

ĕęùĕĚý˰ęùĚŃĚý˰äáĕùŘőʭē˰Įýùŗę˰ęĕ˰ùę˰ĂŞ˙Ş˙ħ˰ŗ˰ʭŀħ˰ŗĖŒÝ˰ĢŰùĜĿù˰ùę˰ŏí˰ŗĖŕĕ˰ʯäŕùŘēęĘķ˰ʭİē˰ŌʭâŒŕ

Ăğù˰˫ʭþĄģù˰ŗ
äŕùŘēęĘķ˰ʯĂµğù˰˫ĕě˰Ěğ˰ŏʭĠőù˰ěù˰ŔÝ˰äŕʭþĄģù˰˛ŞŊĕ˰ŔýāęŗĖµÝʭŕ˰ŐŞµý˰ěù˰ùęäŎĕĚµý˰ŗ

˰ĢŰùĜĿù˰˫ĕùŘőʭē˰ęĕ˰ùę˰Ă˙Ş˙ħ˰ŗ˰ʭŀħäŎĖŕĕ˰
ŐŰùěù˰Ă˙ďę˰ŗ˰āĕŘŎ˰ʯŗę˰ĢŰùĜµĿù˰ŗ˰ĕʭČŰù˰ĆķʭýŕĚŔµ×

ĚĄŖýĚĄĤŞý˰ŗŐŞċŗě˰ŐŞý˰ĂŞ˙Ş˙ħ˰ŗ˰ʭŀħŎäĕĕĚá



ŗĕŎùęíĢäĤĔý

˰ěù˰ĚâŰĕ˰äÞŰ˰ŉʭĸĄŎ˰ĖőŗùĖēäáÚŰŗãʭŕ˰äĿĚĸŎ˰äĤĔý˰ĢŎùęí˰ùę˰ōŊʭğ˰˫ĕùŘőʭē˰äŀįʭķäŎĖŒÝ˰ʲ3ý Qû
R
SP
Ȇ.pPí

P
ó PÊȲRò ¸ Pü PÄTJ P9 ¸ PüTùRõ Pñ Pä PÄ PJ O0 PÌRÇ.PJ OÐ

TêPȫ T÷Rõ TôɄTÒȲ
P
ǾR, P÷
Pü¸2˕ĽùĚķù˰�ʾ˅ˆ˔ˉˈ˰ŗùÝ˰Ăµğù˰äµĠµÝ˰Ŕ

˰ěù˰ùę˰ʭ˙ģÜŰĚĿí˰ĦĔģŰá˰Ōùęí˰ŏùĖý˰ʭă˰ʯĕùĕ˰ęùĚŃ˰ùę˰ġĚĠ˙ŕ˰ŗù˰ěù˰ŗ˰ˉĖŞĕĚ
ˇ˰ŗ˰ĚâŰĕ˰ãʭċ˰ęĕŎäʲĖŰʭŎĚĿ

3) T÷Rõ PJĀ
P
ò Pë

P
ó PÊ TH

P
* RúR ¾¸ȲRÒ Qê

Tȫ
P
* ÷Rõ ôȲTÒPɁR ò ¸ MÄ.PJ T9

P
* Tôð

P
ǾR, .ý

Qù¸ Pü2˕Ōŗę˰�ʿʾ˔ˉˈŗŔőʭĤő˰ěùù˰ŗù˰ãʭŕŰ˰Ăµğù˰Ő

ÝĚĠ˙ŕ˰ŔĚĿí˰ʭ˙ģ˰ãùĚý˰ŏʭăĕŘē˰˔ĞŒċ˕˰ěù˰äőùŰŏùĖý˰ʭă˰ʯĖ˰ĢŎùęí˰ʭŕŰýʭŞĖˇ


˰ěù˰ĚâŰĕ˰äÞŰäáÚŰŗãʭŕäŀįʭķĢŎùęí˰ʯäáĕùŘőʭµē˰Įµýùŗę˰ęĕ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ŔÝ˰Ăğù˰äĤĔýʯ˰ŏí˰ãŗę

˰ĖŞÝ ðăäŎĖŒÝ
˫ĕùŘőʭē˰ĕʭČŰù˰ʭýʯ˰ĢµŎùęí˰ĝʭĠďù˰ĕĚŎ˰ŗ˰ŏěäŎĖµŒŒÝ
ĚµýĝʭµğùōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃ˰˫ĕŘµŎĚĿʯ

Ŕ˙ŕĜŞ×˰ōŊʭķ˰ęĕŔýāęŘħĂµğù˰˫Ėµģ˰łŋē˰ĉŗěʲ3T÷BRõ PJ
S
RǗ

P
ŻB PÄTJ P9 ¸BPù Tí

P
ó PÊ O(Rǐ

SP
ó Pä
P
òBȲPÍBP¾ TôïPHJ QÎ2

˕āʭŰęùė˰�ˁˆ˔˰
˰˫ĖķʭŃ˰ŐŰù˰ěù˰ōŕ˰ŏʭĠőùʭŒĈĄĠŎ˰ŉʭĸĄŎ˰ĖőŗùĖē˰ʯĂĠŞőäŎĖŰʭŎĚĿʲ3¸BPù Tí
P
ó PÊPJȱ¸B MÄ.PJ T9

P
* Tô2

˕ʭþő�˅˔
Ăŀċ˰Ŕý˰ĚŞþĸăˉ˰ěù˰ÜŰ˰Ěŕ˰ŔÞőí˰äŒĸŰĂŀċʭŕŔýäŰʭŖŒă˫ĕŘý˰ĦŃʭő˰Ěŕ˰ŗ˰ęùĚµŃ˰ōµŕ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ĂŃŗ

ĕŘý˰ĖŒŕùŘē˰ōŕ˰˛˙ÞŎ˰˫ʭâőí˰ʯĖŒŕĕ˰˫ĕùŘőʭē˰˛ŞÞĤă˰ŗ˰ĖőĚŞá
˰ĕĚŎ˰ŗ˰ŏě˰ʯŐŰùĚýʭŒý˛ŎʭÝ˫ĖŒŒÝ˰ŗ˰ĖµőĚâŰĖÞŰ

ĕŘċŗʭýŗ˰˫ĖŞğę˰ŉʭ˙Ý˰Ŕý˰ãĚâŰĕ˰ʯÜŰ˰ĚŕŐŞ˙ŕŔÝ˰ùę˰ĚâŰĖÞŰĚĴőěùäőùŗę	˰˛µŎʭÝ˰ĕʭµĸýù˰ŔµŞńý˰ŗ˰ä˙Ġċ

äŎĖŒŒÝĕŘý˰ĖŒŕùŘē˰ōŕ˰ĢŎùęí˰ŔŰʭŎ˰ʯ


˨
ŉŗù˨ãʭŒĸŎÞĠăŞŐ

ĢŎùęí˰ʯęʭŃŗ˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ʯŏŘÞğ˰ěù˰ŐŞÞĠă˕ʯäŎŘŞĿčʭþĨ˙ŊùʯĚŞŒ˙Ŋùʾˁʾˁ˰ʲʿ˅ˀ˔ˉ˰ûùĚİīù˰Ėī˰ŗ

äőùĚâő˰ŗ˰Ăğù˕ŐýùʯĝęʭĿōČĸŎĞŞŰʭńŎʯŔµļŋŊùʿʽʽʾ˰ʲˁ˃ˁ˔ˉ˰ʯĂµÝĚď˰ŐĄµĿę˰ŐŞµý˰ěù˰Ŕµý˰ŏŘÞµğ˰ŗ

ōĤē˰ŏĕŘ˙ő˰ĢÝŗĚĿ˰ʯāŘÞğ˕ŐýùʯęŘĴŒŎŏʭĠŊʯûĚĸŊùʾˆ˅˅˰ʲ˃˰�ˀʾʾ˔ˉ˰ʯĂµÝĚď˰ěù˰Ėĸý˰´äģ˰āŘþć

á˰ŐįŗĂőŘÞğ˰ŗ˰äŒŰĜ˕üĻùęʯäőʭŖŀħùāùĕĚŀŎıʭµŀŊùʯŏíĚµńŊùʾˀ˅ˀ˰ʲˁʾ˄˔ˉ˰˛µýʭńŎ˰ęĕ˰ęùĚńĄµğù˰ŗ

ĂÝĚď˕ʯãŘŀİĨŎłŞńĐĄŊùäĿāʭ˙ŋÝŏíĚńŊùʯōŰĚÞŊùʾˀ˄ˁ˰ʲʸ˰�ʾ˃ˀ˔ʯĂğù˰˫Ėģ˰ʭŒĸŎ
ˈŐÞµğˇ˰ùę



ʴʵʵ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϭϯͲϭϯϬ
dŚĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

&ĂǇǇĂǌ�,ƵƐƐĞŝŶ��ůĂǀŝ�Ğƚ�Ăů

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ĢŎùęí˰˛ĐŎ˰ŗ˰ĢŎùęí˰ãʭŒĸŎ˰ŔýŔĄĿĚáĖőù˕ʯäµģĚŃĝŘŎʭµŃʯŏíĚµŃʾˀ˄ʾ˰ʲˀ˰�ʿ˅˄˔
˰ŏíĚµŃ˰ęĕ˰ŏí˰ŔµĤŰę

˰ōŰĚÝ˫ĖŎí˰ŔþăĚŎ˰ĕʭĄŀŕ˕ę
Û˰ʲʯäŃʭþŊùĖþķōČĸŎĝĚŖŀ˙ŊùıʭµŀŊťŏíĚµńŊùʯōŰĚµÞŊù˫ĕʭµŎŐÞµğ˔˰ęĕ˰ŗ

Ăğù˰˫Ėģ˰ŉʭ˙ĸĄğù˰ĕŘē˰ãŘļŊ˰ãʭŒĸŎ˰ŏʭ˙ŕ


İýùę˰ʯĢŰʭğíŔʭĿę˰ʭý˰àŒăʭâŒă˰˫˕˰ʭŎù˰ˉĕęùĕ˰˔ãĕʭŎ˰ãʭŕěʭŞő˰ŗ˰āʭőʭÞŎù˰ŏĕŘ˙ő˰ōŕùĚĿİýùę˰ʯĢŎùęí˰ÜŰĕĜő˰Ŕ

˰ŗ˰äďŗę˰ãʭŕěʭŞő˰ŐŞŎðă˰ŗ˰ãŘŒĸŎ˰āʭőʭÞŎù˰ʭýŏʭµĠőù˰äŀįʭķ˰ŗ˰äőùŗęĕęùĕ˰ʭŕ
Ōĕí˰ěù˰ãęʭŞµĠýʭµŕäŎ˰ĖµŒŕùŘē

ä˙ő˰Ăğĕ˰ŏí˰Ŕý˰łŰĚį˰ŐŰù˰ěù˰ĶŃŘŎ˰ÖŞŕ˰Ŕý˰ŔÝ˰ĖŒğĚý˰ĢŎùęí˰Ŕý˰ãĕʭŎ˰āʭőʭÞŎù˰łŰĚį˰ěù˰ĮńĿĖŒýʭŰ


ĢŎùęíäþŋįěʭŞő˰ěùŕŎ˰ãʭŖµÝ˰Ăğù˰ŏʭĠőù˰äőùŗę˰ŗ˰äďŗę˰ōŔĕùŘőʭµē˰ŌĚµá˰ŏŘőʭµÝ˰ęĕ˰ĚĄµĤŞý˫ŐŞŎðµă

äŎĕŘģ
ŐŰùĚýʭŒýċŘă˰ʯŔýŔùő˰ęĕ˰ãŘŒĸŎ˰āʭőʭÞŎŖĕùŘőʭē˰ĕʭ˫˰ŗ˰äµőùŗę˰ŗ˰äµďŗę˰ãʭµŕěʭŞő˰ãʭµīęù˰ãùĚµý˰ʯ

ý˰ŏĖŞğęŔ˰ʯĢŎùęíŁŘĿ˫ĕʭĸŊùŎŖĂğù˰ō
ő˰ãùĚý˰ŉʭĸĄŎ˰ĖőŗùĖēŖŒŰĕʭŔĕùŘőʭē˰ęĕ˰ĢŎùęí˰ŏĖģ˫˰ŗ˰ĂµþĐŎ˰ʯ

ý˰ùę˰äĄğŗĕŔĉŗěʭŕŕŰĖŔäŎĖŒÝĕŘē˰ľŰʭĳŗ˰ãùĕù˰ʭý˰ŏʭőí˰ʭăʯĢŎùęíĢĔý˰ĢµŎùęí˰ŐŰù˰ŗ˰ĖŒģʭý˰ĚâŰĖÞŰ

˰ęĕùŘőʭēĕ˰ŌʭÞĐĄğù˰ŗ˰ŌŗùĖă˰˫ĢŞýĢŞÏěùĖŒÝ˰ùĖŞÏ
˰˫ĖµĤ˙á˰ʯĢµŎùęíŔ˙ŕäőʭµĠÝ˰äáĖµőě˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù

äýŏʭŎʭğŗĚğäŎ˰ŏí˰ŉʭþőĕ˰Ŕý˰ŌùĖŎ˰ěŗĚŎù˰ĕʭµŖő˰ęĕ˰ùę˰ŏí˰ĖµŰŘő˰ŉʭĸĄŎ˰ĖőŗùĖē˰ŗ˰ĖőĕĚá˰ęʭµŒÝ˰ęĕ˰ŗ˰˫ĕùŘőʭµē


Ăğù˰˫ĕùĕ˰ĚĠ˙ŕĚŞğ˰ęĕ˰˫˛ŕùĂŞýEĂğù˰˫ĕŘý˰ŐŞŒ×


äŋķ˰ŌʭŎùMäŎĖŰʭŎĚĿʲ

ˈŗĖńŊőù ĂˏŒÝĚˏĴʭŖŞŊùŗ ŌŘ˙ŖŊù äŒ˒ķ ľˏĤÞŒăŏùĜďťù˰ˇ˕ʯäµĠŋČŎęʭµĐýʯęùŘµőťùʴʷʳʶ˰ʲʷʶ˰�ʴʶʷ˔˰ˉ

ˈŔ˙įʭĿ7˰ŌĚĠ˙ŕ˰Ŕý˰äĄŃŗ˰ʯäáĖőě˰ęĕ˰ ę˫ùŘ˙ŕKäŎ˰˫ʭâő˰5ōĻ˰ʯŌĕĚÝãęʭĄĿĚá˰ŗ˰ʭŕäŎ˰ĽĚįĚý˰ŐŎ˰ěù˰ʭŕ
Ėģˇ
˰ěùĚĴőęʭŖĳùäŋķ˰āĚĬďMęʭýęĕŕ˰˫ý˰ġĚĠ˙Ŕ˰ĂğĕäŎĖŰíµÝŔęʭµĤĿ˰ęĕ˰ĖµŰʭý˰ŏěŕ˰ŗ˰äáĖµőě˰ãʭ
ŦÞĤŎĚŎěŗę˰ā˫Řģ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ʯĚŕ˰ŗŌʭŞĄŊùĢĔýĕęĕŕĖģʭý˰ŗù˰ãʭ
ý˰ʯŏěŖʭŒÏ˰ŐŰĚĄŕʭµâ˫Ăµğù˰ĕĚµŎ
˰ĕĚµŎ

ŊŘÝ˰ʭý˰äĄŃŗŔý˰āŦÞĤŎ˰ŗ˰ōĻ˰ěù˰ãęʭýŔőʭēŔäŎĚýĕĕĚáŀŞĳŗ˰ʯŔÝ˰Ăğù˰ŏěŔýŔŘģ˰ěùŘĤŞÏŕ˰ʭý˰ŗ˰ĖŰʭŞý˰ġĚ
ĳù˰ŗ˰ęùĕĚÝ˰ʯęʭĄĿęŖ˰ʯĂþĐŎ˰ęʭŔŊŘÝęʭý˰ŗù˰ġŗĕ˰ěù˰ùę˰āŦÞĤŎĕęùĕĚýőʭē˰ŗŔ˰ùęŔýŔµőŘáãùĕʭµŎí˫µÝ˰ĖµŒÝŔ
ý˰˛ŎʭÝ˰ĢŎùęíŔĕĕĚáĚý˰ŗù


ĢŎùęí˰ęĕ˰ōŕ˰ĕĚŎĕęùĕ˰äŰùĜĠý˰Ģńő˰ʯŏě˰äĤĔýˉ˰ùĚŰěŎ˰ŗ˰ŐŞĄµĠĔő˰ʯŉʭĸĄŎ˰ĖőŗùĖēŖ˰ĕĚÝęʭµÝ˰ŐŰĚµĄ˙

ĕùŘőʭēŕ˰ŗ˰˫˰ĉùŗĕěù˰ěù˰ĽĖĢŎùęí˰ùę˰äĤĔýäŎĖőùĕ˕Ōŗę˰�ʿʾˉĽùĚķù˰�ʾ˅ˆ˔
˰ěù˰äÞŰĢńő˰äµğʭğù˰ãʭŕ

ĢŎùęí˰ęĕ˰ĕĚŎŏě˰äĤĔý˰ŔĄĠŰʭģ˰ęʭĄĿę˰ʯ˰ʯĂğù˰ĚĠ˙ŕ˰Ŕý˰ŐĄģùĘá˰ŌùĚĄďù˰ŗ˰ŘÞŞő˰āĚģʭĸŎ˰ŗŏʭµ˙ŕãęŘį

ʲĂğù˰˫ĕŘŎĚĿ˰ŉʭĸĄŎ˰ĖőŗùĖē˰ŔÝ

3RCJ QÎ Tä Pö
T
Ɏ Ŗ º SP÷

QûJ Q RǪ PȀ PJ2˕´ʭĠő˰�ʴʼ˔˰ˉˈʭýŏʭőí˕˰˔ŏʭőěŔýęŘįĖŞŒÝ˰ęʭĄĿę˰ŔĄĠŰʭģ
ˇ

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏNäŎĖŰʭŎĚĿʲ

ˈŋˑŕ˓
ˎ
šˑ ō˓ÝˏĚˏŞ˓ēˎ ʭőˎ

ˎ
ï ŗˎ Ŕˑŋˑŕ˓

ˎ
šˑ ō˓ÝˏĚˏŞ˓ēˎ ō˓ÝˏĚˏŞ˓ēˎä˰ˇ˕ʯäģĚŃŌʭµĴő˫ĕùŘőʭµēęĕʯŌŦµğùʴʶʺʴ˰ʲʹʵ˔˰ˉˈ˰ŐŰĚµĄŖý

˰ãùĚý˰ŔÝ˰Ăğù˰äĠÝ˰ʭ˙ģ˫ĕùŘőʭēġù˰ãùĚý˰ŐŎ˰ŗ˰Ėģʭý˰ŐŰĚĄŖý˫ĕùŘőʭēŌùōĄĠŕ˰ʭ˙ģ˰ŐŰĚĄŖý
ˇ



ʴʵʶ

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʴʶ	ʴʶʳ
ŗäáÚŰãʭŕŀįʭķäĂŊťĕ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ęĕ˨ōŊʭğ˨ˬĕùŘőʭēʭŕãýĚăäĄŞŏí

ŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨ãŘŋķ˨ŐŞĠď˨ĩʭŞĿ

äŋķ˰ŌʭŎùMäŎĖŰʭŎĚĿʲ

ˈŔµ˙įʭĿ˰ŔµÝ˰ŌĕĚµÞő˰ãęʭÝ˰ĜáĚŕ˰ʯĖŒáŘğ˰ùĖē˰ŔýK˰ęŘµþČŎ˰ãęʭµÝ˰ÖŞµŕ˰Ŕµý˰ùę˰ŗù˰ŗ˰ĕŘµģ˰ŐŞâ˙µĤē

ŌĕĚÞő


ē˰ùĚŎ˰ĜŞő˰ŗù˰ŗ˰ŗ˰ĕĚÞő˰ŐŞâ˙ĤĽŦēĚýĂµģùĖőĚý˰äŎĖµŃ˰ʯŐµŎ˰äŒįʭµý˰˛µŞŎˇ˕ʯäµŋýęùľµĤÝ

ʯŔ˙ļŊùʾˀ˅ʾ˰ʲʾ˰�ˀ˃ˀ˔


ĚŞğŏʭŎŘĨĸŎ˰˫E˰ʯ˫ĕùŘőʭē˰ęĕŔýŔőŘáãù˰Üþµğ˰ùę˰ŏʭµőí˰ōµĻ˰ŐŞâŒğ˰ęʭý˰ŔÝ˰ĕŘýäŎˉĕĚµÝ˰ŏʭµőí˰ùĚµŰě

ÖŞŕ˫ʭá˰ěùãęʭÝŘÞŞő˰ĺŰęĕ˰ĕŘē˰ŏùĚĠ˙ŕ˰Ŕýä˙őĖőĕĚÝ
ˈŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏNě˰ĖĨŃ˰ĕŘē˰ŏùĚĠ˙ŕ˰˫ùĚ˙ŕ˰āęʭŰ

Ăģùĕ˰ùę˰ùĖē˰Ŕőʭē
ùę˰ĚŞĠŎ˰ęĕ˰ŐĄĿę˰˫ùę˰ěù˰ŔŞŀħ˰ĚĄģ˰ʯ˫ĖőʭŎěʭýĂĠŰĚá˰ŗù˰ŗʯŌĚµÝù˰ĚþŎʭŞÏN˰ŏĖŞŒµģ˰ʭµý

ĕĚÝ˰ÛʭÏ˰ùę˰ĢőʭáĖŰĕ˰ûí˰ĕŘē˰ÛęʭþŎ˰ŏʭĄğĕ˰ʭý˰ŗ˰ĖŎí˰ŔŞŀħ˰ĕĜő˰ʯĚþē˰ŐŰùˇ˕ŐýùʯĚŞćùĖğùʯĀµýʭļŊùäýʭµă˰ʲ

˂˰�ˁˆʾ˔
˰ãʭþŰě˰ęʭĄĿę˰ŐŰùŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏNŗ˰ōŖŎ˰ęʭŞĠý˰ʯŏʭŎě˰ŏí˰ęĕŌʭµŞÏ˰äŋŕʭµċ˰ûùĚµķù˰ŏŘµ×˰ʯĕŘµý˰ęŗí

ĖőĕŘþő˰˛÷ʭŃ˰äģěęù˰ŗ˰ęʭþĄķù˰ŏě˰ãùĚý
ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏN˰ĢŎʭµńŎ˰ŗ˰ĕĚÝ˰ŌùĚĄďù˰ùę˰ĕŘē˰ĚĠ˙ŕ˰ʯŏʭőí˰ęŘĬď˰ęĕ

Ăģùĕ˰äŎùĚá˰ùę


˰ʯäĄğŗĕ˰ŗ˰ĂþĐŎŔŰĖŕãù˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰ĖőŗùĖē˰ãŘğ˰ěù˰ġěęù˰ʭýĉŗěãʭŕĂµğù˰˫Ėģ˰äőùěęù˰ŏùŘċ


ĚĠ˙ŕ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ŔĤŞ˙ŕ˰ĖŰʭý˰ĕĚŎʯġýù˰ùę˰ãŗ˰äŀįʭķ˰ãʭŕěʭŞő˰ŗ˰ĖŰʭ˙ő˰ĂþĐŎ˰ŗ˰ŔŃŦķ˰ěùĚ˫ĕęŗíĚýĕěʭğ


,¡��DÏ¦6N~Ç¡��Ç£¾�
ˈŉˏŘŃ˛ċĚŊùˬùĚ˙ŋŊäőùÜþďùüˏŕĘŰťʭŖþŋŃù̱Ėýù˰ˇ˕ĚďʯäŋŎʭµķ˛÷ʭµğŗʯŔĸŞµĤŊùʾˁʽˆ˰ʲʿʽ˰�ʿˀ˔ˉ

ˈŌęùĕ˰Ăğŗĕ˰ùę˰Řă˰ŐŎ˰ʲĖŰŘâý˰Ģőě˰Ŕý˰ŔÝ˰ãĕĚŎʯ˰ŏŗĚŞý˰ŏě˰ŉĕ˰ěù˰ĜáĚŕ˰˔ŐĔğ˰ŐŰù˰Ěćù˕ä˙őĕŗęˇ


ŏěʭŕäŀįʭķĚă˰ĖŒĄĠŕ˰ʭŕĕĚŎ˰ěù˰ĚğùĚğ˰ŗŏʭģĕŘċŗĂğù˰Ŕŀįʭķ˰ěù˰ęʭģĚğ
ˈ˰Ăµğù˰˫Ėµőě˰äµĄŃŗ˰ŏě

Ăğù˰āʭŞď˰ŔŰʭŎ˰ʯŗù˰Ŕý˰ŏĕĚÝ˰ŔċŘă˰ŗ˰Ėģʭý˰ŁŘĤĸŎ˰ŔÝˇ˕ʯĂőùęŗĕāùĘŊʯŔŀµĠŋĿʾˀ˅ʽ˰ʲʾˁʾ˔ˈ˰Ŕµŋ˙ċ

Ōęùĕ˰ĂĄğŗĕˇ˰ġĚĠ˙ŕ˰Ŕý˰ĕĚŎ˰ŔŰĖŕ˰ŐŰĚĄŖý˰ʯĂğù


˰ŗ˰ŔċŘă˰ŗù˰Ŕý˰ŗ˰˫ĕŘý˰ĜŰĜķ˰ġĚŕŘģ˰ĕĜő˰ĖŰʭý˰ŏěĕŘģ˰ĕʭ˙Ąķù
ŏʭŎŘĨĸŎEäŎ˰ÜµŞő˰ĚµĠ˙ŕ˰ŔµÝ˰ĖŒĄµĠőùĕ

ĕęùĕ˰ěùĚ˙ŕ˰Ŕý˰ěʭŞő
ŐŰùěùĂħĚĿ˰ʯŗęäŎ˰ĕŘċŗ˰Ŕý˰äŰʭŕĂŀá˰ĕŘē˰ĚĠ˙ŕ˰ʭý˰ŔÝ˰ĖőĕęŗíĖŒŒÝ˰Řáŗ
˰ŐµŰù˰ěù˰äµÞŰ

ĂħĚĿĂğù˰ŏĕęŘē˰ùĘĻ˰ĂŃŗ˰ʯʭŕ
ĖŒŒÝ˰ŉŗʭŒă˰ōŕ˰ʭý˰ŗ˰ Ě˫ŀğ˰Ěğ˰ùę˰ùĘĻ˰ŏʭőí˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĖŎí˰ĢŞÏ˰ĕʭŰě
˰ŐŞµŒ×

ʭŎĕŘē˰ŗ˰ä˙Ş˙ħ˰ãʭŕʭĬĿäŎ˰üþğ˰äőŔµý˰ʯĚĠ˙ŕ˰ŔÝ˰Ėģŉĕ˰ĕęĕ˰äĄďùęęĕ˰ùę˰ĕŘµē˰āŦÞµĤŎ˰ŗ˰ʭµŕ˰ŏʭµŞŎ

ĕęùĘâý
ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏNĕęŘĔő˰ùĘĻ˰ʭŖŒă˰ŔÝ˰Ăģùĕ˰āĕʭķ
˰ŏùĖµőěĚĿ˰ŗ˰ŉʭµŞķ˰ʭµý˰ʯĕŘµþő˰ŏʭµ˙ŖŎ˰ʯùĘĻ˰ŌʭâŒŕ˰Ěáù

äŎ˰ùĘĻĕęŘē˕ʯäŊùĜĻ´ʭŞďùŌŘŋķʯŐŰĖŊùäýʭă˰ʲʿ˰�ˁˆ˔˰
˰ĜµŞő˰˫ĕùŘőʭµē˰ãʭµĬķù˰ŗ˰ĚµĠ˙ŕ˰ęʭµŒÝ˰ęĕ˰ęŘµĬď

˰Ćķʭý˰˫Ėģ˰Ŕőʭē˰ŏí˰˛ŕù˰Ěý˰ĖőŗùĖē˰ġěĚŎí˰ŗ˰Ă˙ďę˰äáĕĚĄĠá˕ĚµďʯäŋŎʭµķ˛÷ʭµğŗ˰ʯŔĸŞµĤŊùʾˁʽˆʲĉ

ʴʹ˰�ʷʵʵ˔ûŘþĐŎ˰ùĖē˰ĕĜő˰ãŘþő˰ĖČĠŎ˰ęĕ˰āĕʭþķ˰ŗ˰ĽʭÞĄķù˰ěù˰ŏí˰ġěęù˰ŗ˰ˉĂğù˰˫Ėģ˰ŔĄĠőùĕ˰Ěă




ʴʵʷ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϭϯͲϭϯϬ
dŚĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

&ĂǇǇĂǌ�,ƵƐƐĞŝŶ��ůĂǀŝ�Ğƚ�Ăů

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏNĕŘŎĚĿʲ

ˈķˑ ĖˎŒķ ˑ́ Ě ˎ̇ Ŋù ĝˏŘŋċˏŞĄˑķùˑ ŐŎˑ äŊʭĸă Ŕŋ˒Ŋù äŊó ˒üˏďˎï ŔˑŊˑʭÞĿ ¶ĽʭäĠŎĖˑČˑãùĘŕ˰ˇ˕ʯŌùęŗŔµŞþŒăʯĚįùŘµĔŊù

äýʭă˰ʲʵ˰�ʴʵʵ˔˰ˉˈ˰ŉʭĸĄŎ˰ĖőŗùĖē˰ĕĜő˰ʯġĖőěĚĿ˰ŗ˰ŏě˰ĕĜő˰ĕĚŎ˰ŐĄĠĤőûŘµþĐŎĚă˰ĖČµĠŎ˰ęĕ˰ĽʭµÞĄķù˰ěù

Ăğù˰ŐŎ
ˇ

ĂŊťĕ˨
ŌŗĕãʭŕĄŞýĚă˨äĢŎùęíˬĕùŘőʭē˨ęĕ˨äĤĔý

ʾ
ęĕ˨ĭʭĤő˫ĕùŘőʭē

ŔŰí˰ęĕ˰ĖőŗùĖēʿʾ˰ ę˫Řğ˰ŔÝęʭþŎŌŗęʯùĕ˰ęùĚµŃ˰ĢŎùęí˰ùę˰ĉùŗĕěù˰ĽĖŕĂµğù˰˫ĕʲ3) T÷BRõ PJĀPëB
P
ó PÊ TH

P
* RúBR ¾¸

P
òȲRÒ Qê

Tȫ
P
* T÷Rõ TôȲTÒPɁR ò ¸ MÄ.PJ T9* Tôð

P
ǾR, .ý

Qù¸B Pü2˰äŒĸŎĚÏ˰ĚŞþĸă˰ʭý˰ŗˈµĠ˓ĄˎŊˑÞùŘŒˏˇ˫ĕĚµÝ˰ŏʭµŞý˰ùę˰ãęʭŞµĠý˰āʭµÞő


ĂğùŔŰí˰ęĕ˰ĚŞþĸă˰ŐŰù˰ĚŞĴőʾ˅ˆ˰ ę˫Řğ˰ŔÝęʭþŎĂğù˰˫ĖŎí˰ĜŞő˰ĽùĚķùʲ3Pý Qû
Ē
Ȇ.pPí

P
ó PÊȲTôT÷RõOÐ

TêPȫO0 PÌ RÇ.J
PJPñ Pä PÄ¸üTùRõ¸ü PÄTJ P9R òɄTÒȲP÷

P
ǾR,¸ü2
ŔýäĄğùę˰ŐŰù˰ʭý˰ŏùĚĠ˙ŕ˰ĕŘċŗäáÚŰŗʭŕ˰ãùĚýŏʭĠőùʭŕ˰ĢŎùęí˰ŔŰʭŎ˰ŔÝ

˰äáĖőěŏíŕĂğʭʯ˰ûŘĠĐŎ˰äŖŊù˰ßęĜý˰üŕùŘŎ˰ěù˰äÞŰäŎĕŘģ


˰ĢŎùęí˰ŐŰùʭČŒŰùěù˰äģʭőäŎĕŘģ˰ġęŗĚÏ˰ŗ˰ĭʭĤő˰ŗ˰äŰʭĿŘÞģ˰ŔŰʭŎ˰ŗ˰ĚâŰĖÞŰ˰˛˙ÞŎ˰ĞŒċ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ŔÝ

˰ĚâŰĖÞŰĠŕʯĖŒĄŔýãęŘįŔÝ˰ĦŃʭő˰ãĚâŰĕ˰ŏŗĖý˰ÜŰ˰ĚŕĖŒĄĠŕ˰ŗ˰ĕŘµċŘŎ˰ÜµŰ˰ŏʭµŞŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰äĸŞþį˰ŗ

Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰ĕŘċŗ˰ãĖŒŎŗĚŞő˰Ŕýėʭċ˰ŐŞŒ×˰ŗù˰ĕŘċŗ˰˛˙ÞŎ˰
˰ōŕ˰ĂőŘÞğ˰ŗ˰ĢŎùęíĚĴőěù˰ŗ˰Ăµğù˰ä˙µĠċ

˰ōŕĚĴőěùʯäďŗęäķʭ˙Ąċù˰ōŕ˰ŗ˰ãĕĚĿ˰ŔþŒċ˰ěù˰ōŕ
ãęʭ˙ŞýäŰʭŕ˰ōµĠċ˰ãùĚµý˰ĉùŗĕěù˰ÛĚµă˰Ěįʭē˰Ŕý˰ŔÝ

ĢŞÏ˰ŏʭĠőùäŎʯĖŰí˛ýʭŃęʭÞőùĂĠŞő
˰ŗ˰äďŗę˰ŉĕʭĸă˰ŌĖķ˰ŐŞŒØ˙ŕäŎùęíʭőãʭŕ˰ʭµý˰ĕĚČŎ˰ĕùĚĿù˰ŔÝ˰äőùŗę

˰Ŕý˰Ăğĕ˰ŏíĖŒĄĠŕ˰ŏʭþŰĚá˰ʯōÝĢŞýŗĂğù˰Őģŗę˰Ŕ˙ŕ˰Ěý
ĚĴőěù˰ĝʭµĠďù˰ĚµĄ˙Ý˰ĕĚµČŎ˰ĕùĚµĿù˰äķʭ˙Ąċù

äŎ˰ĂŞŊŘøĠŎĖŒŒÝʯ˰ŗ˰ęʭĐĄőù˰ĂŖċ˰ŐŞ˙ŕ˰ŔýäĤÝĕŘēęĕŏʭŞŎ˰˫ĖµŰĕ˰ĚĄĤŞý˰ŏùĕĚČŎäŎĕŘµģāʭµŰʭŒċ˰ŗ

˰ěù˰ĜŞő˰ÛʭŒŊŘŕŏíʭŕ˰Ěğ˰ĚĄĤŞýäŎĖőě
äŎʭâŒŕŔÝĕĚČă˰ŔŋďĚŎ˰ěù˰ŏʭĠőùʯ˰äáĕùŘőʭµē˰äáĖőě˰ŔŋďĚŎ˰Ŕý˰Ōʭá

äŎʯĕęùĘá˰ĂŞĨĔģě˫ʭăãùäŎ˰ĕŘē˰ęĕ˰ãĚĄµĤŞý˰ĂŞŊŘøµĠŎ˰ĝʭĠďù˰ŗ˰ĖýʭŰäŎĖµŒÝ˕ŌęʭµÞŎʯãěùĚŞµģ

ĚŞĠŀăʯŔőŘ˙őʾˀ˄ˁ˰ʲʾ˃˰�ˀˆˀ˔
ĢŎùęí˰łŰĚį˰ěù˰˛Ş˙Þă˰ŗ˰äĤĔýãʭŕěʭŞőʭµĤő˰ʯäŀįʭµķ˰˫ĕùŘőʭµē˰ęĕ˰ĭ

˰ĖŰĖÏäŎĖŰí˰˫ĕùŘőʭē˰ãʭĬķù˰Ėģę˰ŗ˰äŰʭĿŘÞģ˰Ćķʭý˰ŗäŎĕĕĚá


ʿ˨
˫ĕùŘőʭē˨äŀįʭķ˨ĂŎŦğ˨Ėģę

ĢŎùęí˰ʯäĤĔýŎěŔŒŞ˰ùĚµŰě˰ˉĂğù˰˫ĕùŘőʭē˰äŀįʭķ˰ĂŎŦğ˰Ėģę˰ěʭğ˰ĖµŒőʭ˙ŕ˰ʯäµďŗę˰ĂµŞŒŎù˰ŗ˰ĢµŎùęí

˰ʯùĘĻÛʭģŘÏ˰ŗŐÞĠŎ˰äğʭğù˰ãʭŕěʭŞő˰ěùŏʭĠőùʭŕĂğù
ŐŞµý˰ĢµŎùęí˰ŗ˰ŔµŃŦķ˰ʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ěù˰ùę˰ĕĚµŎ˰ŗ˰ŏě

˰ŗ˰ŔĄĠőùĕ˰ĕŘē˰āʭŰíŎäĖŰʭŎĚĿʲ3) T÷Rõ PJĀ
P
ò Pë

P
ó PÊ TH

P
* RúR ¾¸ȲRÒ Qê

Tȫ
P
* T÷Rõ TôȲTÒPɁR ò ¸ MÄ.PJ T9

P
* Tôð

P
ǾR, .ý

Qù¸ Pü2˕�Ōŗęʿʾ˔




ʴʵʸ

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʴʶ	ʴʶʳ
ŗäáÚŰãʭŕŀįʭķäĂŊťĕ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ęĕ˨ōŊʭğ˨ˬĕùŘőʭēʭŕãýĚăäĄŞŏí

ŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨ãŘŋķ˨ŐŞĠď˨ĩʭŞĿ

ŐŰùěùʯŗę˰ŏěŔýğŗŔŋŞ˰ġĕŘċŗ˰ęĕ˰ĖőŗùĖē˰ŔÝ˰äăęĖŃ˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ʯŎäĖµőùŘă˰ŗ˰ĕĚµŎ˰üµŋŃ˰ęĕ˰ėŘµŀő˰łµŰĚį˰ěù

ęí˰äáĖőě˰Ŕý˰ʯŗù˰Ŕý˰ĂþĐŎĖŕĕ˰ĢŎù˰
˰ŗùŎäĖőùŘă˰ĕĚŎ˰ęùŘĔ˙Ļ˰ŗ˰ĞőŘŎ˰ŐŰĚĄŖýĖģʭý˰Ōùęí˰ŗù˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ĕĚŎ˰ʭă

ĕĚþý˰ĕʭŰ˰ěù˰ùę˰äáĖőě˰ãęùŘáʭő˰ŗ˰˫ŗĖőù˰ŗ˰ĕĚŞá


˰ʯûŘē˰ĚĠ˙ŕʭýŌŦÝ˰ŗʭýęʭĄĿęûʭĠď˫Ėģʯġù˰˫ùĚ˙ŕʭýãěŘĠŊĕ˰ŗ˰ĚŞĔµĠă˰ùę˰ĕĚµŎ˰üµŋŃ˰ʯłµĤķ˰ŗ

˰ŏʭĤő˰ʯ˛˙ķ˰ęĕ˰ùę˰ĢŰŘē˰ãęùŘĔ˙Ļ˰ŗ˰ãĚÞŀ˙ŕäŎĖŕĕ˰
˰ŐŰĚĄŖý˰ŗľŰĚĳŐŰĚă˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŐµŰù˰ŏě˰ĚµŒŕ

˰ĖőùŘĄýŔĄğùŘēãʭŕ˰ĕęŗí˰Ăµğĕ˰Ŕý˰ĂďùĚĄğù˰ŗ˰ãęùĖőʭ˙ŖŎ˰ʯĝʭþŊ˰ʯùĘĻ˰ʯęʭĄĿę˰ĵŘő˰ęĕ˰ùę˰ġĚĠ˙ŕ˰ĵŗĚĤŎ

˰ʯĚŕŘģ˰ʭý˰ùę˰Ģİýùŗę˰ŗĚýĝʭğùĖŕĕ˰˛Þģ˰ŏí
ęĕāʭŰùŗęŏě˰ŏĕĚÝ˰ãęùĕĚŕŘģ˰ûŘē˰ʯʯŔýŔµŊĜŒŎ˰ĕʭµŖċ

˫ùę˰ęĕùĖēĂğù˰˫Ėģ˰äńŋăʲˈċˑĕˏʭŖĚ˙ŊùÿˑïďˏŐˏĠùˑ̨ ĸþĄŊˇ˕ʯäĠŋČŎʯęùŘőťùęʭĐýʾˁʽˀ˰ʲʾʽˀ˰�ʿˁ˂˔


˰ʯĖŒµģʭý˰äµďŗę˰ĢµŎùęí˰ãùęùĕ˰ĕŘµē˰ʯęĕʭµŎ˰ŗ˰ęĖÏ˰ŗ˰Ėģʭý˰ęùĚŃĚý˰ĢŎùęí˰ŗ˰äĄğŗĕ˰ʯāʭþć˰Ěáù˰Ŕőʭē˰ęĕ

˰ßęĜý˰ʯĢŎùęí˰ŐŰù˰˫ʭŒÏ˰ęĕ˰ŔÝ˰äőùĖőěĚĿäŎĖőŘģŏʭµŒŞ˙įù˰ŗ˰äďŗę˰ĂŞŒŎù˰ěù˰ʯ˰ĖµŒŕùŘē˰ęùĕęŘµēĚý˰Ěįʭµē

ĕŘý˰
ùĕ˰ŔÝ˰ãęĕʭŎ˰ŗ˰ęĖÏ˰ĚâŰĕ˰ĽĚį˰ěù˰ʯĖŒĄĠŕ˰äáÚŰŗ˰ŐŰù˰ãùę˫ĕŗĖĐŎ˰ĂµŞýĚă˰ŉʭµþŃ˰ęĕ˰ùę˰ĕŘµē˰ľŰʭĳŗ

ŏʭĤőùĖőěĚĿ˰ĚĄŖýĕĚÝ˰ĖŒŕùŘē˰˛˙ķ˰ŏùĖý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰Ûęĕ


ŏʭµÝĕŘÝ˰ãùĚý˰äáĕùŘőʭē˰äĄĔþÞŞőʯ˰čŗę˰ĢµŎùęí˰üµċŘŎäŎ
ĕŘµģ˰ęĕ˰äáĕùŘőʭµē˰ĎŞĐµħ˰ŉùĖµĄķù

˰ùę˰ĢŎùęí˰čŗę˰ʯÛĕŘÝäŎĖőùęŗĚÏ˕ʯäĤŰĚŃŌʭĴőäĄŞýĚăʯŌŦğùʾˀ˃ʿ˰ʲˁ˂˔
ę˰ŐŰĚĄŖý˰Ĳµŀď˰ãùĚµý˰ġŗ

˰ʯŏùĖőěĚĿōŕäŒŞĤő˰ĢŎùęí˰ŗ˰āʭŞďŗę˰ěù˰ĂþŃùĚŎ˰ŗ˰ŏʭőí˰ʭýŏíĂğʭŕ˰
˰ŐŰĚµĄŖý˰ŔµÝ˰ĖµőĖńĄĸŎ˰ĖŰĖċ˰ŏʭŞýĚŎ

ĢőùĖőěĚĿ˰ãùĚý˰ęĖÏ˰ąùĚŞŎʯ˰ŏʭ˙ŕŔńŞŃĕʭŕ˰ŗĂħĚĿãʭŕ˰ĥʭĨĄēù˰ÛĕŘÝ˰Ŕý˰ěŗę˰Ěŕ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äÝĖőù

˰ŗù˰ʭý˰ŗ˰˫ĕùĕōŕäŎ˰äŒŞĤő˰ĖŒÝ˕ʲŏʭ˙ŕˁ˃˔


ˀ˨
ŗ˨äďŗę˨ãʭŕěʭŞő˨ãʭīęùĚŕŘģ˨ŗ˨ŏě˨äőùŗę

˰ěù˰ĖŰʭý˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ãĕʭŰě˰ãʭŕěʭŞő˰ŏʭĠőù˫ùęãʭŕ˰ʯĂµþĐŎ˰Ŕµý˰ěʭµŞő˰ĖµŒőʭŎ˰ʯĖőŘµģ˰ʭīęù˰ŉŘńĸŎ˰ŗ˰ĎŞĐħ

˰ŏĖģ˰ŔĄģùĕ˰Ăğŗĕ˰ŗ˰ŏùĚâŰĕ˰ŐĄģùĕ˰Ăğŗĕ˰ʯäĠŒċ˰˫ĜŰĚĻ˰ãʭīęùŔýŔŋŞğŗ˰ŐĄµģùĕ˰ŗ˰ŏùĚâŰĕŔµŞÞăäŕʭá

˰ʭīęù˰ōŊʭğ˰˫ĕùŘőʭē˰ęĕ˰ʭŕěʭŞő˰ŐŰù˰Ŕ˙ŕ˰ŔÝ˰ąĕùŘď˰ŏùęŘÝ˰ęĕ˰Őø˙İŎäŎģĕŘ


˰ʭīęù˰ŏùĚâŰĕ˰ěù˰ŏĖŰĕ˰ĂþĐŎ˰ŗ˰ŏùĚâŰĕ˰Ŕý˰ŏĖŰěęŗ˰ĂþĐŎ˰Ŕý˰ěʭŞő˰ʯōŊʭğ˰˫ĕùŘőʭē˰ęĕäŎĕŘµģ
µģ˰ĚŕŘ

ŔýŔőŘáãù˰ĂþĐŎ˰ěùĚýù˰ŏě˰ŔýäŎĖŒÝ˰ŌĚâŊĕ˰ŗù˰ĂŰʭŒķ˰ŗ˰ĂþĐŎ˰Ŕý˰ʯŏě˰ŔÝäŎ˰ŏě˰ĕęŘµēĚý˰ʯĞÞķĚý˰ŗ˰ĕŘģ

Ŕý˰ġĚŕŘģ˰ʭýŔőŘáãùŗù˰Ĝċ˰ĕĚŎ˰ŔÝ˰Ăğùʯ˰ĕŘē˰ãùĚý˰ãęùĖŊĕĚýä˙ő
ĖŒŰĜáù˰ěùłŰĚį˰ŐŰʯ˰ĂþĐŎ˰ěù˰ĜŰĚþŊ

˰łńĐŎ˰łĤķ˰ŔŋďĚŎ˰ŗäŎŗ˰ĕŘģ˰āĖďŗ˰Ŕý˰˔ĚŕŘģ˰ŗ˰ŏě˕˰ŗĕ˰ĚŕäŎĖŒğę˰ãęʭÝùĖĿ˰ʯäŎĖµŒŒÝ˰Ěµīʭď˰ʭµŰ

äŎʯĖőŘģőʭµģŘÐý˰ōµĤ×˰ĚµĠ˙ŕ˰ĕŘğ˰Ŕý˰ĕŘē˰ĶĿʭŒŎ˰ěùŒĖ
˰ʯōµŕ˰Ŕµý˰ĂþµĠő˰ĚŕŘµģ˰ŗ˰ŏě˰ŔµŃŦķ˰ŗ˰łµĤķ

˰Őģŗę˰ùę˰ŏʭģęʭáěŗęäŎĖŒÝ˰äďŗę˰Ă˙Ĵķ˰ŗ˰Ğŀő˰Řŋķ˰ŏʭőí˰Ŕý˰ŗäŎĖµŕĕ˰ʯŏíŏʭŒ×ŔµÝ˰äĄµĠŕ˰ŗ˰ĕŘµċŗ

˰ŔħŦē˰ĢŰŘē˰ĚĠ˙ŕ˰ęĕ˰ùę˰ĕŘēäŎĖŒŒŞý˰ŗ˰äŃŦēù˰ŉʭ˙Ý˰Ŕý˰ŗāĘŊãʭŕ˰Ăğĕ˰ãŘŒĸŎäŎĖŒýʭŰ




ʴʵʹ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϭϯͲϭϯϬ
dŚĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

&ĂǇǇĂǌ�,ƵƐƐĞŝŶ��ůĂǀŝ�Ğƚ�Ăů

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ęùĚŃ˰ĚâŰĖÞŰ˰˫ʭŒÏ˰ĕĚŎ˰ŗ˰ŏě˰ʯōŊʭğ˰˫ĕùŘőʭē˰ęĕäŎĖőĚŞá
˰äĠÝ˰ʭŖŒă˰ùę˰ĕŘē˰ĚĠ˙ŕ˰ʯŏěäŎĖőùĕ˰ęĕ˰ŔµÝ

āĖģʭŕ˰ŗĂþŞĨŎʭŕäŎĖőùŘăęʭČŀőù˰ãŘŋċ˰ŗ˰ĖŕʭÞý˰ŗù˰äőùŗę˰Ċőę˰ěù˫Ėńķʭŕ˰ŗ˰äµģŘē˰Ěµý˰ŗ˰ĕĚµŞâý˰ùę

ĢăĘŊĖŰùĜŀŞý
˰ùę˰ĕŘē˰ĚŕŘģ˰ʯŏěŔŞÞă˫ʭá˰ĝʭµĠďù˰ĢŰŘē˰Ěğ˰ãťʭý˰ùę˰ŗù˰Ăğĕ˰ŗ˰ĕŘē˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰Őø˙İŎ

äŎĖŒÝ˰
˰ŔŞÞă˰ŗù˰Ŕý˰ʭŕęʭÝ˰ęĕäŎĖŒÝ˰ãęʭµŰ˰ŗù˰ěù˰āʭµ˙ŰŦŎʭő˰ĚµýùĚý˰ęĕ˰ŗäŎĖµŕùŘē˰ęʭĄµğùŘē˰ōµŕ˰ĕĚµŎ˰ŗ

˰ĢŰŘē˰ĚĠ˙ŕ˰äŊĖ˙ŕ˰ŗ˰äŕùĚ˙ŕäŎĕŘģ˕ʯäŒŞĠďýùŗęĮōŊʭğęĕʯ˫ĕùŘőʭēʾˀˆˁ˰ʲ˄ˀ˔


ˁ
ùĖē˨ĂēʭŒģ˨˫ùę

ŗ˰ŏě˰ĖőŗùĖē˰ŗ˰Ăğù˰ĚâŰĖÞŰ˰Ŕý˰ŐŞċŗě˰ãʭŕěʭŞő˰ĝʭğù˰Ěý˰˫ĕùŘőʭē˰˛ŞÞĤă˰ùę˰ĕĚŎŔýŔµőŘáãù˰˫ĖµŰĚĿí

˰ōŊʭµķ˰ęĕ˰ěʭµŞő˰ĵŘµő˰ŐµŰù˰ŗ˰Ėµőęùĕ˰ĚâŰĖµÞŰ˰Ŕµý˰


ŗ˰äĠŒċ˰ʯäŀįʭķ˰ʯãĕʭĨĄŃù˰āŗʭŀĄŎ˰ãʭŕěʭŞő˰ŔÝ˰Ăğù

˰ĕŘµē˰ŗ˰Ăµğù˰ŔµĄŀŖő˰ĂµĸŞþį˰ŗ˰ŐŰŘÞăʭµĤőŔőùĖē˰ĂēʭŒµģ˰ãùĚµý˰ãù˰
ĂµğŔµØőʭŒ×˰ŔµŰí˰ęĕĚĴőĕęŘµŎ

äŎ˰ʲĖŰʭŎĚĿ3) T÷Rõ PJĀ
P
ò Pë

P
ó PÊ TH

P
* RúR ¾¸ȲB RÒ Qê

Tȫ
P
* T÷BRõ TôȲB TÒPɁR ò ¸B MÄ.PJ T9

P
* Tôð

P
ǾR, .ý

Qù¸B Pü2˕�Ōŗęʿʾ˔ŔőʭµĤő˰ěù˰
˰ãʭŕ

ùĖēʯĖőŗ
Ăğù˰˛ýʭńĄŎ˰Įýùŗę˰ŗ˰ʭŕěʭŞő˰ĝʭğù˰Ěý˰ĞŒċ˰ŗĕ˰ĢŒŰĚĿí

ŔČŞĄő

äýʭŞĄğĕ˰ãʭĄğùę˰ęĕ˰ʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ŐŞµŞþă˰Ŕý˰ěʭŞő˰Ėď˰ęĕ˰ŗ˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ŔċŘăĕęŘŎ˰ùę˰˫ĕùŘőʭē˰ʯĢŊŗĜő˰ĽùĖŕù˰Ŕý

äáÚŰŗ˰ŗ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŏí˰ľŋĄĔŎ˰ĆďʭþŎĂŊťĕ˰ŏí˰ěù˰ÜµŰ˰Ěµŕ˰ŔµÝ˰Ăğù˰˫ĕŘ˙ő˰Ŕ÷ùęù˰ŏí˰ãùĚý˰äŀįʭķ˰ãʭŕ˰ãʭµŕ

ĕęùĕ˰äáĖőě˰ŔŒĐħ˰ęĕ˰äĄŞýĚă
ōŖŎ˰Ŕŋ˙ċěùäáÚŰŗ˰ŐŰĚăĕùŘőʭē˰äŀįʭķ˰ãʭŕ˫˰āĕŘµŎ˰ĂĠĔő˰ʯŏíĚŃ˰ęĕ˰ōŊʭğ

Ă˙ďę˰ŗŗĢŎùęí˰ãĚâŰĕĂŊťĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äĤĔý˰ʯ˫ĕùŘőʭµē˰ęĕ˰ùĖµē˰ęŘµĬď˰ĖµŒőʭŎ˰ʯäµ˙ŖŎ˰äµĄŞýĚă˰ãʭµŕ

ĕùŘőʭē˰äŊʭĸă˰ŗ˰Ėģę˰ʯ˫ĕùŘőʭē˰ŌʭÞĐĄğù˫˰ʯ˫ĕùŘőʭµē˰äŰʭĿŘÞµģ˰ŗ˰ĭʭµĤő˰ʯŐŞµċŗě˰ŐŞµý˰ĂŞ˙Ş˙µħ˰ĢŰùĜµĿù˰ʯ

ùĖē˰ĂēʭŒģ˰˫ùę˰ŗ˰ʯŏùĚĠ˙ŕ˰äőùŗę˰ŗ˰äďŗę˰ãʭŕěʭŞő˰ãʭīęùäÏ˰ęĕ˰ùęĖőęùĕ
äµőíĚŃ˰ōŊʭµğ˰˫ĕùŘőʭµē˰ÜŰ˰ęĕʯ

Ă˙ďę˰ŗ˰āĕŘŎ˰ĚŕŘģ˰ŗ˰ŏě˰ŐŞýŔĤŞ˙ŕĢŎùęí˰ʭµý˰ŗ˰Ăµğù˰ōÝʭďʯäµĤĔýµŕěʭŞőãʭ˰äŀįʭµķŘµģ˰ŗ˰ŏěŕ˰Ě

˫ĕęŗíĚýĖģ˫ä˙Ŋʭğ˰ĮŞĐŎ˰ŗ˰ãùĚýùĚĿ˰˫ĕùŘőʭē˰ãʭĬķù˰äŰʭĿŘÞģ˰ŗ˰äŀįʭķ˰ĂŎŦğ˰ĖģęŕäŎ˰ōĕŘģ




ʴʵʺ

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʴʶ	ʴʶʳ
ŗäáÚŰãʭŕŀįʭķäĂŊťĕ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ęĕ˨ōŊʭğ˨ˬĕùŘőʭēʭŕãýĚăäĄŞŏí

ŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨ãŘŋķ˨ŐŞĠď˨ĩʭŞĿ

ĶýʭŒŎ

ʴ
Ŕ˙ċĚă˰ʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃʲʭīę˰äŰőʭŖŀħù˰ʯäŋķĖ˙ĐŎ˰ŔĠğŘŎ˰ʯäĚÝĘŊùęùĕ˰ʯʲōŃʴʶʻʶġ


ʿ
Ĝķ˰ʯĚŞćù˰Őýù˰ʯŏʭŞŋŞķʭ˙ğù˰āùęʭĤĄőù˰ʯŔýʭļŊù˰Ėğù˰ʯŐŰĖŊù˰ʲŏùĚŖăäý
ʭă

ˀ
˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʯĀļŋŊù˰ĞŞŰʭńŎ˰ōČĸŎ˰ʯĖ˙ďù˰ʯĝęʭĿ˰Őýù˰ʲāŗĚŞýʿʽʽʾ
Ō

ˁ
ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʯûĚĸŊù˰ŏʭĠŊ˰ʯŌĚÞŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯęŘĴŒŎ˰Őýù˰ʲāŗĚŞýʾˆ˅˅
Ō

˂
þĄÞŎ˰ʯŔ˙ļŊù˰ľĤÝ˰ʯŐŞĠď˰Őý˰äŋķ˰ʯäŋýęù˰ŔäŒýþă˰ʯä˙ģʭŕĜŰĚʲʴʶʻʴ
ġ

˃
˰ʯŐĔğ˰āùęʭĤĄőù˰ʯŐĔğ˰ßęĜý˰àŒŕĚĿ˰ʯŐĠď˰ʯãęŘőù˰ʲŏùĚŖăʾˀ˅ʾ
ġ

˄
Ė˙ĐŎ˰Őý˰äŋķ˰ʯäőʭċĚċĚħʭő˰āùęʭĤĄőù˰ʯāʭŀŰĚĸĄŊù˰ʯŏùĚŖă˰ʯŗĚĠēʲʴʶʺʳ
ġ

ʻ
ĚďʯäŋŎʭķĖ˙ĐŎŐýʯŐĠď˛÷ʭğŗʯĀĸŞĤŊùĀĠğòŎŉíĂŞþŊùEʯ˰ʲōŃʴʷʳʼŁ


ˆ
ûʭĄÝ˰ŏʭĄğŘý˰ʯ˫ĕùŘőʭē˰ęĕ˰ōŊʭğ˰Įýùŗę˰ʯĕŗŗùĕ˰ʯäŒŞĠďʯ˰ʲōŃ˰ʯōĤģ˰ŗ˰ĂĠŞý˰Íʭ×ʾˀˆˁ
ġ

ʾʽ
˰ʯ˫ʭŒÏęŗùĕʭīęĖ˙ĐŎ˰ʯ˫ÙùŗŔŎʭőĖŖĤŎ˰ʯĚĤő˰Ŕý˰ʯäĄŞýĚă˰ŌŘŋķ˰äŀŞħŘă˰àŒŕĚĿʲʾˀ˄˅
ġ

ʾʾ
äŋķ˰ʯùĖĔŕĕĂļŊ˰ʯĚþÝù˫ʭâĤőùĕ˰ʯŔŎʭőʯŏùĚŖă˰ʲŏùĚŖăʾˀ˄˄
ġ

ʾʿ
ʯĜ˙Şċ˰ŌʭŞŋŰŗ˰ʯĂőùęŗĕŀĠŋĿ˰āùĘŊŔ˙ċĚă˰ʯŔʲ˰ʯŔµþŞĄÝ˰āùęʭµĤĄőù˰ʯäŰŘē˰ûʭŰęě˰ĝʭþķ˰ʲŏùĚµŖă

ʾˀ˅ʽ
ġ

ʾˀ
Ŗŀħù˰üĻùęłµŞńĐă˰ʯōŰĚµÞŊù˰ŏíĚńŊù˰ıʭŀŊù˰ʯŐŞĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäőʭʲ˰ʯãĕŗŗùĕ˰ŏʭőĖµķ˰ŏùŘŀµħ

˰ʯäýĚńŊù˰ãŗė˰ʲōŃʾˀ˅ˀ
ġ

ʾˁ
˰ʯäŎŦğťù˰ŌŦķťù˰üĄÞŎ˰ʯĽʭĤÞŊù˰ʯĚ˙ķ˰Őý˰ĕŘ˙ĐŎ˰ŔŋŊùęʭċ˰ʯãĚĤĔŎě˰ʲōŃʴʷʴʷ
Ł

ʾ˂
˰ʯŏʭŒþŊ˰ĀþĄÞŎ˰ʯĕęùŘ˙Ŋù˰ûĚŃù˰ʯãęŘĔŊù˰ĖŞĸğ˰ʯäőŘăĚģ˰ʲāŗĚŞýʾˆˆʿ
Ō

ʾ˃
Ġŀă˰Ŕ˙ċĚă˰ʯŐŞĠďĖ˙ĐŎ˰ʯäŰʭþįʭþį˰ŔµĸŎʭċ˰ʯäőùĖ˙ŕ˰ãŘğŘŎ˰ĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯōċĚĄŎ˰ʯŏùĜŞ˙Ŋù˰ĚŞ

ʯŐŞğęĖŎ˰ʲōŃʾˀ˄ˁ
ġ

ʾ˄
Ķ˙ČŎ˰ʯŐĠď˰Őý˰˛ĬĿ˰ʯäğĚþį˰ʲŏùĚŖă˰ʯŗĚĠēĚħʭő˰āùęʭĤĄőù˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŞþŊùʾˀ˄ʿ
ġ

ʾ˅
ĂŞþŊù˰ŉí˰ŔĠğŘŎ˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŞþĄŊù˰ʯŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįE˰ʯąùĚµĄŊù˰´ʭŞďť˰ʲōµŃ

ʴʶʻʼ
ġ

ʾˆ
ŋķ˰Ėþķ˰ʯãĜŰŘď˰äğŗĚķ˰ʲōŃ˰ʯãĖŕʭČŎ˰āùęʭĤĄőù˰ʯŐŞŋńĈŊù˰ęŘő˰ĚŞĠŀă˰ʯŔĸ˙ċ˰Őý˰äʾˀ˅ˀ
ġ

ʿʽ
˰ʯ˛þČŊùęùĕ˰ʯŐŰĖŊù˰ŌŘŋķ˰´ʭŞďù˰ʯĖ˙ĐŎ˰ĖŎʭď˰Řýù˰ʯäŊùĜĻ˰ʲāŗĚŞýäý
ʭă



ʴʵʻ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϭϯͲϭϯϬ
dŚĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

&ĂǇǇĂǌ�,ƵƐƐĞŝŶ��ůĂǀŝ�Ğƚ�Ăů

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʿʾ
˛ĬĿĖ˙ĐŎ˰ʯŔŋŊù˰ʲāŗĚŞý˰ʯÛŦ˙Ŋù˰ęùĕ˰ʯŏíĚńŊù˰äďŗ˰ŐŎ˰ʯŐŞĠďʴʷʴʼ
Ł

ʿʿ
˰ŗ˰äğʭŒĤőùŗę˰ŔĸŎʭċ˰àŒŕĚĿ˰ʯĕùĕĚŖŎ˰ʯĂĔýěŗĚŞĿŏùŗęäÞģĜÏ˰ʯ˰ʲŏùĚŖăʾˀ˅ˆ
ġ

ʿˀ
ŞĿ˰ʯ Ě˫ČŖŊù˰ęùĕ˰āùęŘĤŒŎ˰ʯĚŞŒ˙Ŋù˰čʭþĨ˙Ŋù˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäŎŘ˰ʲōŃʴʷʴʷ
Ł

ʵʷ
äŋķ˰ĖŞğ˰ʯäģĚŃŏùĚŖă˰ʯŔŞŎŦğťù˰üĄÞŊù˰ęùĕ˰ʯŏíĚŃ˰ĝŘŎʭŃ˰ʯĚþÝù˰ʲʴʶʺʴ
ġ

ʿ˂
ʯĚČĿ˰āùęʭĤĄőù˰ʯŌŦğù˰äĄŞýĚă˰ŌʭĴő˰ʯľŰĚģ˰ĚŃʭý˰ʯäĤŰĚŃäýʲʭċʴʶʹʵ
ġ

ʿ˃
äċŘŒŖÝʯŔŞīĚŎʯˈŔŀŊòŎãʭŕĂŞýĚăäŃŦēùęĕûʭİēãʭŕāʭµŰí3¸BĀ¸B PüēȬP.P÷BĀ
Ē
Ȇ..QýBù Põ)2ʯ

ŔŋČŎŏíĚŃŗʯōŋķę˫ŗĕʾˀʯę˫ʭ˙ģʿ˂ʯĜŞŰʭÏŗŏʭĄĠŎěʾˀˆ˅


ʿ˄
ŋČŎĀĠğòŎ˰ʯęùŘőťùęʭĐý˰ʯĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯäĠ˰ʯ´ʭĿŘŊù˰ʲāŗĚŞý˰ʯŌŗĕ˰Íʭ×ʾˁʽˀ
Ł

ʿ˅
Ė˙ĐŎ˰ʯãĕĜŰ˰čʭþĨŎ˰ʯäµŒŞ˙ē˰ŌʭµŎù˰äµĤŕŗÚÏ˰ŗ˰äģěŘŎí˰ŔĠğŘŎ˰ʯŏíĚŃ˰ęĕ˰ŁŦēù˰ʯäńă˰ʲōµŃ

ʾˀˆʾ
ġ

ʿˆ
ĄŊù˰ʯŐĠď˰ʯãŘŀİĨŎ˰ʯäŎŦµğù˰ĕʭµģęù˰ŗ˰àµŒŕĚĿ˰āęùěŗ˰ʯōŰĚµÞŊù˰ŏíĚµńŊù˰āʭµ˙ŋÝ˰äĿ˰łŞńĐ

˰ʲŏùĚŖăʾˀ˄ˁ
ġ

ˀʽ
˰ʯùęĖħ˰āùęʭĤĄőù˰ʯęʭćí˰ŔķŘ˙ČŎ˰ʯäĬăĚŎ˰ʯãĚŖİŎ˰ʲŏùĚŖăʴʶʼʵ
ġ

ˀʾ
ŏùĚŖă˰ʯĀŞŎŦğţù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯŔőŘ˙ő˰ĚŞĠŀă˰ʯŏùĚâŰĕ˰ŗ˰Ěħʭő˰ʯãěùĚŞģ˰ŌęʭÞŎ˰ʯʴʶʺʷ
ġ

ˀʿ
Ĝő˰ŗ˰ĚįùŘĔŊù˰ŔŞþŒă˰ʯŏùĖ˙ď˰ĝùĚĿ˰äýù˰Őýù˰ʯŌùęŗŊù˰ĀŕĚĳùŘŒ˕˔Ōùęŗ˰ŔµķŘ˙ČŎ˰ęùĕ˰ŗ˰ĽęʭµĸĄŊùęùĕ˰ʯ

˰ʯüĸħ˰ʲāŗĚŞýäý
ʭă



ʴʵʼ

ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨˨ʯʲʴʴʶ	ʴʶʳ
ŗäáÚŰãʭŕŀįʭķäĂŊťĕ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ęĕ˨ōŊʭğ˨ˬĕùŘőʭēʭŕãýĚăäĄŞŏí

ŏùęʭÞ˙ŕ˨ŗ˨ãŘŋķ˨ŐŞĠď˨ĩʭŞĿ

5HIHUHQFHV

���7KH�+RO\�4XUDQ��7UDQVODWHG� E\�5H]DHL� ,VIDKDQL��0XKDPPDG�$OL��'DU� DO�'KLNU� ,QVWLWXWH��

4RP�������

���,EQ�$WKLU��,]]�DO�'LQ��8VG�DO�*KDEHK��,VPDLOLDQ�3XEOLFDWLRQV��7HKUDQ��6�'�

���,EQ�)DULV��$KPDG��0XMDP�0DTDLV�DO�/XJKDK��'DU�DO�,K\D�DO�7XUDWK�DO�$UDEL��%HLUXW�������

��� ,EQ� 0DQ]RRU�� 0XKDPPDG� LEQ� 0DNUDP�� /LVDQ� DO�$UDE�� 'DU� DO�,K\D� DO�7XUDWK� DO�$UDEL��

%HLUXW�������

���$UEDOL��$OL�,EQ�+XVVHLQ��.DVKI�DO�*KXPPD��%DQL�+DVKHPL�3XEOLFDWLRQV��7DEUL]�������

���$QYDUL��+DVVDQ��)DUKDQJ�%R]RUJ�6RNKDQ��6RNKDQ�3XEOLFDWLRQV��7HKUDQ�������

���-RUMDQL��$OL�,EQ�0XKDPPDG��'HILQLWLRQV�>DO�7D¶ULIDW@��1DVLU�.KRVURZ�3XEOLFDWLRQV��7HKUDQ�������

���+XUU�$PLOL��0XKDPPDG� LEQ�+DVVDQ��:DVDLO� DO�6KLD��$OXO�%D\W� �$�6�� )RXQGDWLRQ��4RP��

�����$+�

���+RVVHLQL��'DYRRG��+HDOWK\�5HODWLRQVKLSV� LQ� WKH� )DPLO\��%XVWDQ� H�.HWDE��4RP�� 7ZHQW\�
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