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,Q� WKLV� DUWLFOH�� ILUVW� WKH� WKRXVDQG�\HDU� KLVWRU\� RI� WKH� SULQFLSOHV� RI�
MXULVSUXGHQFH� LV� PHQWLRQHG�� DQG� WKHQ� WKH� QHFHVVLW\� RI� HVWDEOLVKLQJ� WKH�
NQRZOHGJH�RI�WKH�SULQFLSOHV�RI�LQWHUSUHWDWLRQ�LV�VWDWHG��%HFDXVH�WKH�SULQFLSOHV�
RI� FRPPRQ� MXULVSUXGHQFH� DUH� PDLQO\� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� NQRZOHGJH� RI�
MXULVSUXGHQFH��$QG� LW� LV� QRW� IXQGDPHQWDOO\� EDVHG� RQ� RWKHU� VFLHQFHV� VXFK� DV�
LQWHUSUHWDWLRQ��$QG�LQ�WKH�NQRZOHGJH�RI�WKH�SULQFLSOHV�RI�LQWHUSUHWDWLRQ��VRPH�
QHZ�WRSLFV�VXFK�DV�KHUPHQHXWLFV��WKH�ODQJXDJH�RI�WKH�4XU
DQ��HWF��DUH�QHHGHG��
ZKLFK�LV�QRW�FRPPRQ�LQ�WKH�SULQFLSOHV�RI�MXULVSUXGHQFH��$QG�VRPH�LVVXHV�RI�
WKH�SULQFLSOHV�RI�MXULVSUXGHQFH�LQ�WKH�NQRZOHGJH�RI�LQWHUSUHWDWLRQ�DUH�QHHGHG��
EXW�RWKHUV� KDYH� OLWWOH� WR� GR�ZLWK� LQWHUSUHWDWLRQ��7KHUHIRUH�� LW� LV� QHFHVVDU\� WR�
HVWDEOLVK�DQ�LQGHSHQGHQW�NQRZOHGJH�FDOOHG�WKH�SULQFLSOHV�RI�LQWHUSUHWDWLRQ�

7KHQ��WKH�FRQFHSW�RI�WKH�SULQFLSOHV�RI�LQWHUSUHWDWLRQ�DQG�LWV�GLIIHUHQFHV�ZLWK�
VLPLODU� VFLHQFHV� VXFK� DV� WKH� SULQFLSOHV� RI� MXULVSUXGHQFH�� WKH� UXOHV� RI�
LQWHUSUHWDWLRQ�DQG�WKH�SULQFLSOHV�DQG�PHWKRGV�RI�LQWHUSUHWDWLRQ�DUH�H[SODLQHG��
WKHQ�WKH�SDWKRORJ\�RI�WKH�SULQFLSOHV�RI�LQWHUSUHWDWLRQ��SULQFLSOHV��VRXUFHV�DQG�
PHWKRG� RI� UHVHDUFK�� LV� GLVFXVVHG�� ,Q� WKLV� DUWLFOH�� WKH� UHVHDUFK� PHWKRG� RI�
KLVWRULFDO�DQDO\VLV�LV�XVHG�

.H\ZRUGV� 4XUDQ��7DIVLU��LQWHUSUHWDWLRQ� ��3ULQFLSOHV�RI�7DIVLU��3ULQFLSOHV�
RI�-XULVSUXGHQFH��.QRZOHGJH��.QRZOHGJH�3URGXFWLRQ�

��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ���1RYHPEHU�������'DWH�RI�DSSURYDO� ��-DQXDU\������

���)DFXOW\�DQG�3URIHVVRU�RI�WKH�$O�0RVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\��UH]DHH�TXUDQ#JPDLO�FRP�
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˨µ˨ä˙ŋķ˨ŔŊʭńŎäĤŕŗÚÏ

ĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨ĢőùĕĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨ĢőùĕˉĚŞˉĚŞŌŘŖŀŎ˨ʯāęŗĚīŌŘŖŀŎ˨ʯāęŗĚīğʭŒģğʭŒģääġŗę˨ŗġŗę˨ŗğʭŒģğʭŒģää

Ê¿ZÆ¨�Y�ÊËZ���Ê¸�|¼v»�

ˮĖŞÞ×

˰ĂĠĔő˰ęʭĄģŘő˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔŒŞĤŞÏ˰ŔýŔŊʭğęùĜŕ˰Ģµőùĕ˰ĞŞµğðă˰āęŗĚµī˰ĞÐµğ˰ʯ˫Ėµģ˰ ę˫ʭģù˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù

Ăğù˰˫ĖŰĕĚá˰ŏʭŞý˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħùˉę˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ŔÝùĚ×Ăµğù ŔµńĿ Ģőùĕ ãŘâĔğʭÏ
ˍ
ʭăĖ˙ķ ĊŰù

ˍ
ťŘµħù ŗ

Ģőùĕ˰ãùĚý˰ĚŞĠŀă˰ŏŘØ˙ŕ˰ĚâŰĕ˰ãʭŕʭÏŰŔęŰĜ
Ăµğù˰˫ĖĤő˰ã˰ĆµďʭþŎ˰äµēĚý˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘµħù˰Ģµőùĕ˰ęĕ

˰ĖŰĖċĖŒőʭŎě˰ʯÜŞăŘŒŎĚŕù˰˰ěʭŞő˰


˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŏʭý
ĂĠŞő˰ĊŰùę˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğ˰ŉŘµħù˰ĆďʭþŎ˰äēĚý

˰ŔńŀŊùőĕęŘŎŞěʭ˰
ĕęùĖµő˰ĚŞĠŀă˰Ŕý˰äőùĖŒ×˰Įýę˰äēĚý˰ʭŎù˰ˉĂĠŕ˰ĚŞĠŀăŐµŰùěùʯŗęµğðăŞĞ˰˛ńĄµĠŎ˰Ģµőùĕ

ŌŘŖŀŎ˰˫ʭâőí˰
Ăğù˰ãęŗĚī˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħùāŗʭŀă˰ŗ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰äğʭŒģĢőùĕ˰ʭý˰ŏí˰ãʭŕ˰Őµâ˙ŕ˰ãʭµŕ

ĖŒőʭŎ˰ŉŘħùġŗę˰ŗ˰äőʭþŎ˰ŗ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ĖķùŘŃ˰ʯŔńŀŊùüŞğí˰Ŕý˰ĞÐğ˰ʯ˫Ėģ˰ŐŞŞþă˰ãĚŞĠŀă˰ãʭŕ˰ŉŘħù˰äğʭŒģ

ġŗę˰ŗ˰ĶýʭŒŎ˰ʯäőʭþŎ˕˰ĚŞĠŀĄŊù˰˔łŞńĐăŔĄēùĕĚÏ˰äĔŰęʭă˰˛ŞŋĐă˰łŞńĐă˰ġŗę˰ěù˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰
Ăğù˰˫Ėģ


Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕʭŀĄğù

˫ÙùŗĖŞŋÝʲʭŕùĕ˰ĖŞŊŘă˰ʯĢőùĕ˰ʯŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ʯĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ʯĚŞĠŀă˰ʯŏíĚŃĢő


˰
ʲĂĿʭŰ ęĕ˨ĒŰ ęʭăʿ˄�ʽ˅�ʾˀˆˆ˰ŗ˨ĒŰ ęʭăġĚŰĘÏʲʾˀ�ʾʽ�ʾˀˆˆ


ʾ˰ŘĬķ˰
ŕĂøŞŋķ˙äĸŎʭċ˰Ōʭ˙ă˰ĕʭĄğù˰ŗĀŀİĨ˙Ŋùä˙ŊʭĸŊùŞʲĀUH]DHH�TXUDQ#JPDLO�FRP
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äőʭŖŀħù˨äŰʭīę˨äŋķĖ˙ĐŎ

ĖŎíęĕ

ŏĚŃ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ĭʭþŒĄµğù˰ãùĚµý˰ŗ˰˫Ėµģ˰ĖµŊŘĄŎ˰ŔµńĿ˰Ģőùĕ˰ʭý˰ĕùĜ˙ŕ˰˰ŌŦğù˰ŏʭŖċ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğʭŕ

˰ʯĂŒğ˰ʯŏíĚŃ˕˰äķĚģ˰ĚþĄĸŎ˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰äŖŊù˰ŌʭÞďùĂŎĖē˰˔˛ńķ˰ˉĂĠŕ˰ŗ˰˫ĕŘý˰ŔńĿ˰ŔŎĖńŎ˰ŗ˰ęùĜá˰ŐµŰù˰ʭµŎù

ĢőùĕʯĂğù˰˫ĕŘþő˰ŔńĿ˰ĂŎĖē˰ęĕ˰ĮńĿʯµĠŀă˰ŗ˰ōŖĿ˰ãùĚý˰ŏʭćĖĐŎ˰ŗ˰ŏùĚĠŀŎ˰ŔÞŋý˰ęĕ˰ĆµŰĕʭďù˰ŗ˰āʭµŰí˰ĚŞ

Ě˫Ŗý˰ŏí˰ĆďʭþŎ˰ěù˰ʯŌʭÞďù˰ĚŞĻ˫ĕĚý˰ʭŕ˰ŗ˰˫ĕŘµý˰ĖµŞŀŎ˰äµ˙ŋķ˰ŐĄŎ˰Ěŕ˰ōŖĿ˰ãùĚý˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ŔÞŋý˰
Ėőù

ĂĠŕʯ˰ŏí˰üŊʭİŎ˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ŏŘ×ĖŒőʭŎʯıʭŀŊù˰ĆďʭþŎ˰ŗ˰ĖµŞńŎ˰ŗ˰łµŋİŎ˰ʯĥʭē˰ŗ˰Ōʭķ˰ʯĚŕùŘĳ˰ĂŞČď

˰äŖńĿùĚĿ˰


ĖŒĄĠŕ


Ŧğù˰ŏĚŃ˰˫ĕęʭŖ×˰ŉŘį˰ęĕ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ĚµĨķ˰ěù˰ŗ˰Ăµğù˰ŔĄģùĕ˰äŋŎʭÞă˰ĚŞğ˰Ō˛ŕùýµŞĂEŔµÝ

Ŕ˙Ĥ×ĚğʯûʭĐĨĄğù˰ʯĂ÷ùĚý˰ʯŔŞċŦķ˰ęʭþēù˰ęĕ˰ŏí˰ãʭŕ˰ŗ˰ĝʭµŞŃ˰äµŀő˰ĆµŰĕʭďù˰ĜµŞő˰ŗ˰Ŕńć˰Ěþē˰ĂŞČď

˕˰äĬăĚŎ˰ĖŞğ˰ ę˫ŗĕ˰ʭă˰ĖŰĕĚá˰čĚİŎ˰ãïę˰Ŕý˰ĕʭŖĄċùˀ˂˂µˁˀ˃Ł˕˰äğŘį˰ĒŞģ˰ŗ˰˔ˀ˅˂µˁ˃ʽŁ˰ĖŞďŗ˰ŗ˰˔

˕˰äőʭŖþŖýʾʾʾ˅˰µʾʿʽ˂Ł˕˰ãęʭĨőù˰ĒŞģ˰ŗ˰˔ʾʿʾˁµʾʿ˅ʾŁ˕˰äőʭµğùĚē˰ĖµőŘēí˰ŗ˰˔ʾʿ˂˂µµʾˀʿˆŁ˰˔˰ŗ

˕˰ęĖħ˰ĖŞŖģʾˀ˂ˀµµʾˁʽʽùĚµħʭĸŎ˰ŗ˰˔Ł˰ŏŌùĖµÝĚŕ˰ŗ˰ĖŒĄµģùĘá˰ùę˰äµ˙ŋķ˰ōŞµĴķ˰ãʭµŒý˰ŐµŰù˰ěù˰äâŒµğ

Ŕýěŗęěŗęđʭģ˰ŗ˰˛÷ʭĠŎ˰ĚýŗßĚýĖģ˰˫ĕŗĜĿù˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ãʭŕʯ˫˰ĚµĨķ˰ęĕ˰ŔµÝ˰ĂµĿʭŰ˰ŏʭŎʭµğ˰äĤőùĕ

ŔĸŞģ˰ęʭĔĄĿù˰ĚīʭďʯŔĄĿĚĤŞÏ˰ěù˰ŗ˰Ăğù˰ŌŦğù˰ŏʭŖċ˰ŔÞŋýĢőùĕ˰ŐŰĚăäŎ˰ęʭ˙ģ˰Ŕý˰ʭŕ
ĖŰí

˰ĚĨķ˰ęĕ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ĢőùĕĚīʭď˕˰äŎŦµğù˰ŌŘŋķ˰ŏĖģ˰äĨĨĔă˰ŗ˰ŌŘŋķ˰ÜŞÞŀă˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýĖµŒőʭŎ

˕˰ĖµŰĖċ˰ĆµďʭþŎ˰ĢŰùĖµŞÏ˰ŗ˰˔


˰ŗ˰ŁŦµēù˰ʯŌŦÝ˰ʯĚŞĠŀăĖµŒőʭŎ˰ʯäµğʭŒģʭŒĸŎ˰ʯŐµŰĕ˰ŏʭµýě˰ʯÜµŞăŘŒŎĚŕ

ŔőʭĤőŗ ŔĄĿĚá ęùĚŃ ãĖŰĖċ ˛ŎʭÞă ŗ ŉŘ˒Đă ŔőʭĄğí ęĕ ˔


 ŗ äğʭŒģĂğù˰ŌěťʯĢőùĕ˰ŉĕ˰ěù˰ãĖµŰĖċ˰ãʭŕ

˰
ĕŘģ˰ĖŊŘĄŎ˰ŏí

ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ĆďʭþŎ˰äēĚýʯőĕęŘŎŞěʭ˰ŗĕ˰Ěŕ˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰ŔńĿ˰ĢőùĕĂğù˕ĖŒőʭŎʯĚŕùŘµĳ˰ĂµŞČď˰ŗ˰Ōʭµķ

ˉ˔


˰ŗ˰ĖŞńŎ˰ŗ˰łŋİŎ˰ʯĥʭē˰˛Ŏʭµģ˰ùę˰ŏíĚµŃ˰ĚŞµĠŀă˰ęĕ˰Ōěť˰ĆµďʭþŎ˰äēĚý˰äŋĸĿ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ʭŎù

ä˙ő˕˰ĕŘģĖŒőʭŎńŎ˰ʯÜµŞăŘŒŎĚŕ˰ʯŏíĚŃ˰ŏʭýěŔőʭĤő˰ʯäµğʭŒģʭŒĸŎ˰ʯĂĸŰĚµģ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰Ėµħʭ˰ĒµĠő˰ʯäµğʭŒģ

˔


˰ŗ˰äČŰęĖă˰ŗ˰ĭŗĚĤŎˉ˰äµŋĸĿ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ĆďʭþŎ˰äēĚý˰ŗőĕęŘŎµŞěʭ˕˰ĂµĠŞő˰ŏíĚµŃ˰ŏùĚµĠŀŎĖµŒőʭŎ

˰ĕŘē˰ãʭċ˰ęĕ˰ŔÝ˰ŔŞŋ˙ķ˰ŉŘħù˰ěù˰äēĚýőĕęŘŎŞěʭ˰ŔńĿùäµŋĸĿ˰ŔµńŀŊù˰ŉŘµħù˰ĕĚÞŰŗę˰ŔÞőí˰Ěý˰˫ŗŦķ˰
˔Ăğʯ

ŔýāęŘħĚá˰˛Þģ˰ŔńĿ˰Ŕý˰˫ʭâő˰ʭý˰äĸŞþįŉʭĈŎ˰Ŕ˙ŕ˰ŗ˰Ăğù˰ŔĄĿ˰ěù˰ŌʭµÞďù˰ĭʭþŒĄµğù˰ûʭµý˰ęĕ˰łŰĕʭµĨŎ˰ŗ˰ʭŕ


Ăğù˰äķĚģ˰ĚþĄĸŎ˰ĶýʭŒŎ

ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰Ăğù˰Ōěť˰ŐŰùĚýʭŒýʯ
ĕŘģ˰ŔĄģʭâő˰ĚŞĠŀă˰Ģőùĕ˰ĥŘĨĔŎ
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˰Ŕŕĕ˰ęĕ˰ŔÝ˰äőʭŎě˰ěù˰˫Ėőęʭâőʾˀˆʽµʾˀ˅ʽĄÝ˰ġʭûãʭŕˈŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎˇ˕ʾµ˂ʯōĄµģʭâő˰ùę˰˔7ʾ5

Řħù˰ŔŞþģ˰ãĜŞ×˰ĚÞĿ˰ęĕ˰ ę˫ùŘ˙ŕŌĕŘý˰ĚŞĠŀă˰˫ÚŰŗ˰ŔńŀŊù˰ŉʯäŊŗ˰ŉʭğ˰ŏʭĄĠŎě˰ęĕʾˀˆ˅˰ġíŰĂŔŋŊù˰äĿùĚķù

ě˫Řď˰ĚŰĖŎ˰ŌŘďĚŎ˰äőíĚŃ˰ĢŰʭ˙ŕ˰ęĕ˰ŔŞ˙ŋķ˰ãʭŕíŰĂŔŋŊù˙ĴĸŊùääµőùĚÞŒŊ˰˛µīʭĿ˰Ė˙ĐŎH˰ùę˰˫ĖµŰù˰ŐµŰù

Ăµğù˰Ōěť˰ŔÝ˰ĖőĕĚÝ˰čĚİŎʯ˰ŉŘµħù˰ŗ˰ĕŘµģ˰ĵŗĚµģ˰ĚŞµĠŀă˰ŉŘµħù˰ĉęʭµē˰ĝęĕ˰ŗ˰ĚŞµĠŀă˰ĉęʭµē˰ĝęĕ


ĕĕĚá˰ŐŰŗĖă˰ĚŞĠŀă˰ĥŘĨĔŎ7ʿ5

˰ùę˰ʭŎ˰˫ĜŞâőù˰üŋİŎ˰ŐŰùŏùĖµŒ×ŗĕ˰ęĕ˰ŗ˰ĕĚµÝŐ˙Ŗý˫ʭµŎʾˀˆ˅˰ãùĚµý˰ùę˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘµħù˰ĉęʭµē˰ĝęĕ˰ġ

üŊʭİŞýù˰Őý˰äŋķ˰ŌʭŎù˰ŏíĚŃ˰äĨĨĔă˰ĜÝĚŎ˰ûŦį˰ěù˰äĸ˙ċM˰ŔµÝ˕˰ĆŰĖď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰äŊʭķ˰ġěŘŎí˰Ķ˙ĄČŎ˰ŗ

ŏí˰ĂŞŊŘøĠŎ˰ŏʭŎě˰ŏí˰ęĕ˰ŏʭĄµĠýʭă˰ęĕ˰ĞÐğ˰ʯŌĕĚÝ˰ęùĜáĚý˰˔ĕŘý˰˫ĖŒý˰ʭý˰ʭŕʾˀˆˆĖµŞķ˰ĂþµğʭŒŎ˰Ŕµý˰ġ˰ĚŰĖµĻ

ʾˁˁʾ˰āʭµŰʭŒķ˰˛µĳ˰ęĕ˰ŗ˰äµŖŊù˰ĕùĖµŎù˰ʭµý˰Ăµğù˰ĖµŞŎù˰
ōŒµÝ˰ěʭĻí˰ùę˰ŏí˰ġęʭâő˰ŌĖģ˰łĿŘŎ˰äŖŊù˰łŞĿŘă˰Ŕý˰Ł

˛ŕùýŞĂEŔýŗŰ˫Ú˰āĚĬďńýŞĀŔŋŊùI˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘµħù˰Ģµőùĕ˰ŗ˰ōŒµÝ˰ùĖµŞÏ˰ùę˰Ěµćù˰ŐŰù˰˛Ş˙Þă˰ŗ˰ŔŎùĕù˰łŞĿŘă

ŔŎĖńŎ˰ŌŦÝ˰Ŕý˰ĂŎĖē˰ĂŖċ˰ęĕ˰äŎʭá˰ŗ˰ĕĕĚá˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰ōŖĿ˰ãùĚý˰ãù
ĖŰí˰ęʭ˙ģ˰Ŕý˰äŖŊù

ŌŘŖŀŎ˨ʲŉŗùäğʭŒģ

ľŊù
ŉŘħù

˰äőʭŖŀħù˰üĻùęˈ˛ħù˰ˇäŎ˰˫ĖķʭŃ˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ùę˰ʲĖőùĕˈŔµĸŀăĚŎ Ăµ ˒̇ ŕŘă ŘµŊ äµĄŊù ÿĖķʭŃ öŞĤŊù ˛ħù

ÜŊĘµŊ˰ Ě˫÷ʭµğ˰ĵʭµŀăęʭý˰Ķŀăęť˰ˇ˰ʯüµĻùę˰āùĕĚµŀŎ˰ʯäőʭŖŀµħù˰üµĻùę˕ʾˁʾʿ˰ʲ˄ʿ˔ĂļŊ˰äµēĚý˰ŗŏʭµőùĕ

ŔĄŀáĖőùʲãĜŞ×˰Ěŕ˰ŐŞŰʭÏʯ˰ʲĂğù˰ŏí˰˛ħùˈ˛ħťùʯöŞģ˰˛Ý˰˛ŀğùˇ˰ʯûĚµĸŊù˰ŏʭĠŊ˰ʯęŘĴŒŎ˰Őýù˕ʾˁʾˁ˰ʲ

ʾʾ˰�ʾ˃˔ˉäŎ˰˛ħù˰ùę˰ŔŰʭÏ˰ŗ˰ŔĤŰę˰ĚâŰĕ˰äēĚý˰ŗ˕˰ĖŒőùĕäģĚŃʯʯŏíĚŃ˰ĝŘŎʭŃʾˀ˄ʾʲʿ˰�˅˅
˔

˰˫Ùùŗˈ˛ħùˇʯäŎ˰ĝʭğù˰ŗ˰ŔŰʭÏ˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ĽĕùĚµĄŎ˰äŕʭµá˰ŔÝ˰ĖŰíˈ˫ĖµķʭŃ˰ˇäµŎ˰ęʭµÝ˰Ŕµý˰ěù˰ĕùĚµŎ˰
ĕŗę

ˈ˛ħùˇí˰ĝʭğù˰Ěý˰ŔÝ˰Ăğù˰äŋÝ˰˫ĖķʭŃ˰ŗ˰ʭŒþŎ˰ŏʭ˙ŕäŎ˰ŔĄĿĚá˰ĊŰʭĄő˰ŏ˰
ĕŘģŔýāęʭþķĕŰĚâʯ˰ŏʭµ˙ŕ˰˛µħù

äŎ˰ęʭÝ˰Ŕý˰ŉťĖĄğù˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äńİŒŎ˰ĝʭŞŃ˰ãùĚþÝäŎ˰ŉʭĈŎ˰ãùĚý˰
ĖŰí˰Ăµğù˰ŐŞŒ×˰ŔŰí˰ŐŰù˰Ěŕʭĳ˰ʲōŞŰŘá

˔ãĚļħ˕ˉ˔ãĚþÝ˕˰Ăğù˰ĂČď˰ŌŦÝ˰Ěŕʭĳ˰ŗˉ
Ăğù˰ŐŞŒ×˰ŔŰí˰ŐŰù˰ĚŞĠŀă˰ĞÏ

ĸŊù˰Ő˙ďĚŊùĖþķÜ˰ęĕÝ˰ûʭĄˈĠŀĄŊù˰ŉŘħùŞ˫ĖķùŘŃ˰ŗ˰Ě˰ˇù˰ʭýŰŐÝĠŀă˰ĖķùŘŃ˰ŔŞ˰äŋħù˰āʭķŘīŘŎ˰ěù˰ùę˰Ě

Ý˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ûʭĄˉĚĸă˰Ŕý˰ʭŎùŰĠŀă˰ŉŘħù˰ľŞ˰˫ĖŒĠý˰ĚÝ˰ŗ˰˫ĕĚ
ˍ
Ŧ˙ķµĠŀă˰ĖķùŘŃŞµĠŀă˰ŉŘµħù˰ěù˰äµ÷Ĝċ˰ùę˰ĚŞ˰Ě


Ăğù˰˫ĕĚ˙ģäŎ˰ŗùŘőŰ˰ʲĖĠˈĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ōŋķŞŊŘħťù˰ĖŒķ˰ĚŞŞ˰ʭŎ˰Řŕ˰ŐŰŋķ˰äŒþŞĠŀĄŊù˰ŔŞ˰˫ĖµķùŘŃ˰üĠď˰Ě

ŔČŕʭŒŎ˰ŗ˕˰ˇĸŊù˰ĖŊʭēÜĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ʯŞŘŃ˰ŗ˰Ěʯ˫Ėķùʾˁʽ˃ʲˀʽ
˔



ʴʹʴ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯÏ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʺ	ʴʻʳ
ĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨ĢőùĕˉĚŞŌŘŖŀŎ˨ʯāęŗĚīğʭŒģäġŗę˨ŗğʭŒģä

äőʭŖŀħù˨äŰʭīę˨äŋķĖ˙ĐŎ

Ġŀă˰ŉŘħù˰ãŗŞĠŀă˰Ŕý˰ĂþĠő˰ùę˰ĚŞ˰ōŋķ˰ŏŘØ˙ŕ˰ʯĚˈŘĐő˰ˇäŎ˰äýĚķ˰ŐĔğ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ĖőùĕÝĸŎ˰ŔµŞ˰ŗ˰ęʭ


Ăğʭİē˰ĶőʭŎ

Ġŀă˰ŉŘħùŞĂµļŊ ĖķùŘŃ äēĚý
ˍ
ŦĈŎ ŗ Ėőęùĕ ˛ēùĖă ŏíĚŃ ŌŘŋķ ĖķùŘŃ ŗ ĂļŊ ĖķùŘŃ ŗ ŔńŀŊù ŉŘħù ŗ Ě

Ġŀă˰ĖķùŘŃ˰ęĕŞäŎ˰˫ĕʭŀĄğù˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ŗ˰ĚĕŘģˉ˰āŗʭŀă˰ʭŎùŏíʭŕĂğù˰ōŋķ˰ŏí˰ĽĖŕ˰ęĕ
ù˰ŔýµŰ˰āęŘµħ˰Ő

ÝĂğù˰ûĚķ˰ĂļŊ˰ęĕ˰ĆĐý˰ʯĂļŊ˰ĖķùŘŃ˰ĽĖŕ˰Ŕˉťĕ˰ŗ˰ŔńĿ˰Ģőùĕ˰ęĕ˰ĆĐý˰ʯŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ĽĖŕ˰ʭŎùŰ˰ŏí˰˛

˰ŗŞÝŀŞťĕ˰ŏí˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ĂŰ˰
Ăğù˰˛

ĕ˰äēĚýŰ˰ěù˰ĚâüďʭħŏùĚĴő˰ʯˈĠŀă˰ĖķùŘŃŞĚ˰ˇĚĄ˙ŖŎ˰ùęŰĠŀă˰ŉŘħù˰ĢĔý˰ŐŞäŎ˰Ě˰ĖŒőùĕµÝ˰ŏí˰Ŕµİýùę˰Ŕ

Ġŀă˰ʭýŞĚʯŒőʭŎĖĖőù˰ʭý˰łİŒŎ˰ōŋķ˰ŔİýùęŰ˰ŉťĖĄğù˰ŗ˰ŔĤŰ˰ʭĖŒőʭŎ˰Ăµğù˰ŔµńĿ˰ōµŋķ˰ʭµý˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ŔİýùęµÝ˰Ŕ

ʭķęŰ˰ĂŏíʭŕáŘŋċ˰ʭİē˰ěùŞäŎ˰ãĚÝ˰ʯŏùĚâŰĕ˰ŗ˰äŰʭýʭý˕˰ĖŒġŗęĠŀă˰äğʭŒģŞ˰ʯŏíĚŃ˰Ěʾˀ˄ˆʲ˃ˀ
˔

Ġŀă˰ĖķùŘŃ˰ãŗŞäŎ˰äĿĚĸŎ˰äŒńĄŎ˰ĖķùŘŃ˰ùę˰ĚÝ˰ĖŒÝĖý˰ãʭŒþŎ˰Ěý˰ŔŰŖŞĸİŃ˰ŗ˰äŋńķ˰āʭµŞ˰ŗ˰āʭāʭ˙ŋµĠŎ

ķĚģăęù˰ŗ˰äÞŦńķ˰āùěʭŰ˰Ăğù˰äÝģ˰ŔŞĠŀă˰˫ŘŞŦŎ˰ŗ˰Ăğù˰ęùŘĄğù˰ŏí˰Ěý˰ĚÛ˰ĽŦĄµēù˰ĕęùŘµŎ˰ęĕ˰ûʭĔĄőù

ʭķę˰ŗ˰ĂğùŰ˰ĂŏíʭŕĠŀă˰ãʭŕʭİēŞ˰ùę˰ãĚÝäŎ˰Ģŕʭ˕˰Ėŕĕŏʭ˙ŕ˰ʲ˃ˀ	˃ʿäŎ˰ĚµĴő˰Ŕµý˰ŔĄþŊù˰
˔˰ŔµÝ˰Ėµğę

˰ʭµý˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰āŗʭŀă˰Ŕý˰ŔŎùĕù˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĖĤő˰ĜŰʭ˙ĄŎ˰ęŘÝĘŎ˰ŏʭŒĔğ˰ęĕ˰ŉŘħù˰ŗ˰ĖķùŘŃ˰ěĚŎ˰ĕęùŘµŎ

äŎ˰ŏùŘĔ˙ŕ
ōŰěùĕĚÏ

û
ĚŞĠŀă

˰˫ÙùŗˈĠŀăŞĚ˰ˇ˰Ŕý˰ʭŒĸŎ˰Ŕğ˰Ŕý˰˛ŃùĖďÝäŎ˰ęʭʲĕŗę

ʾĠŀă˰
Ş˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ ʯĚˈĚĠ˒ŀŎ ˛ĸĿ˰ˇÝĠŀă˰ŏʭ˙ŕ˰ŔŞù˰ĵŘīŘŎ˰ŗ˰Ăğù˰äďŦİħù˰ĚŰĤă ù˰ę˰ęʭĄģŘő˰ ŐŞÞäŎ˰˛
Ėŕĕ

˰˫ÙùŗˈĠŀăŞĚ˰ˇ˰ãʭŒĸŎ˰ŔýÝ˫ĕĚÏ˰ŗ˰ľĤ˰āʭŎʭŖýù˰ěù˰ãęùĕĚýÝŔŋ˙ċ˰ŗ˰āʭ˙ŋīŘă˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ãʭŕŞʭńŎ˰Ď˰Ėµħ

˰ĽùĖŕù˰ŗŏíĂğʭŕ˰ˉŔýāęʭþķĕŰĚâ˰ʯˈþăŞŞí˰äŊʭ˙ĸĄğù˰ĕùĚŎ˰ŐŰģí˰ŗ˰ŏíĚŃ˰āʭÞ˰ęʭÝ˰ĕùĚµŎ˰ŏĕĚĖµċã˰ŏíĚµý

ĝʭğùýĕù˰ĖķùŘŃŞŦńķ˰ŉŘħù˰ŗ˰ûĚķ˰āʭŰĂğù˰ ę˫ŗʭĐŎ˰ä
ˇ7ˀ5

ʿ
ĠŀăŞ˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ĚˈÝ˰äýʭĄÝīŘă˰ęĕ˰ŔŞí˰ĎŰğù˰˫Ėģ˰ŔĄģŘő˰ŏíĚŃ˰āʭĂˇÝă˰Ŕ˙ŕ˰˛Ŏʭģ˰ŔĠŀŞʭŕĚŰ˰äÝ˰Ŕ

˰˫Ėģ˰ŔĄģŘő˰ŏíĚŃ˰ãùĚýäŎµĠŀă˰ʲĖµŒőʭŎ˰ˉĕŘµģŞ˙Ŋù˰ĚµŞµĠŀă˰ŗ˰ŏùĜŞ
ŔµőŘ˙ő˰Ě˰ęĕùŰʭµČŒµĠŀă˰ěù˰ĕŘµĨńŎ˰ʯŞ˰ʯĚ

˰Ăğù˰ŏíĚŃ˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰äăʭķŦįù˰ŔķŘ˙ČŎÝĄő˰ŔŞ˰ŔČÝęĕ ŗ ˫ĕŘý ĚĠ˒ŀŎ ęʭÝ˰äýʭĄęŗíĕĚµáã˫Ėµģ
ĂµğùùµŰ˰Ő

˰āʭķŦįù˰ŔķŘ˙ČŎ
ˍ
ťŘ˙ĸŎ˰ˉĂğù˰äďŦİħù˰ãʭŒĸŎ˰ěù˰ōķùŰĠŀă˰˛Ŏʭģ˰äŒĸŞ˰ŗ˰ĚĠŀŎ˰˛ĸĿ˕˰äďŦİħù˰Ě

ʭĄőŰŗù˰ĂģùĕĚý˰Ċí˰ěùŰŔķŘ˙ČŎ˰ŗ˰˔āʭ˰äăʭķŦįù˰äĄď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŌŘŋķ˰ĆďʭþŎ˰ěù˰ãùµÝ˰ŔŔµýķŘőä˰ʭµý˰ĮþăĚµŎ

äŎ˰Ăğù˰ŏíĚŃ
ĕŘģ



ʴʹʵ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϱϳͲϭϴϬ
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�;EĞĐĞƐƐŝƚǇ �͕ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇͿ

����������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ˀĠŀă˰
Ş˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ĚˈĠŀă˰ĢőùĕŞĚˇ˰ˉŰ˰ä˙ŋķ˰äŒĸÝęù˰ãùęùĕ˰ŔÝ˰ãĕʭµþŎ˰ʯ˛÷ʭĠŎ˰ʯĵŘīŘŎ˕˰ōŋķ˰ęŘŖĤŎ˰ŏʭ

ĖĨă˰ŗ˰ãęŘĨăŰĠŀă˰ŗ˰Ăğù˰˔äńŞĚĸă˰ʯĵŘīŘŎ˰ãùęùĕ˰ĚŰʭĿ˰ʯĽĖŕ˰ʯľŰÏ˰ʯ˫ĖŞĢę˫ʭâőù˕˰ʭŕ˰ŗ˰˔ãĕʭµþŎ˰ŗ˰äőʭþŎ


Ăğù˰


7ˁ5ùěùŰŐŗęĠŀă˰ʯŞŏíĚŃ˰ʭý˰ĮþăĚŎ˰ŌŘŋķ˰ěù˰Ě7˂5ŔýäŎ˰ęʭ˙ģíŰ˰ĖÝý˰ŔŞ
ĕęùĕ˰Ě˙ķ˰ŉʭğ˰ęùĜŕ˰ěù˰Ģ

Ġŀă˰ōŋķŞäŎ˰ŔĄŀá˰äĤőùĕ˰Ŕý˰Ě˰ĕŘģµÝí˰ĖµħʭńŎ˰ŗ˰äőʭµĸŎ˰ʭµý˰ùę˰ŏʭµĠőù˰ŔµŰ˰ʯäőʭµþŎ˰ʯĶýʭµŒŎ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰āʭ

ġŗęĸŎ˰ʯʭŕŞäŎ˰ʭŒģí˰ŏí˰ĖķùŘŃ˰ŗ˰ʭŕęʭ
ĕěʭğŔýāęʭþķĕŰĚâ˰ʯĠŀă˰ĢőùĕŞµĤă˰äµğʭğù˰ĢµĔý˰ĖŒ×˰ěù˰ĚŞÞ˰˛

äŎ˰ʲĕŘģʾ
Ġŀă˰äőʭþŎŞ˰ˉĚʿ
Ġŀă˰ĖķùŘŃŞ˰ˉĚˀ
Ġŀă˰ĶýʭŒŎŞ˰ˉĚˁ
ùĚģŰ˰ˉĚĠŀŎ˰Į˂
ŔČŒğµĠŀă˰ōŖĿ˰ãʭŕŞ˰Ě

ĸŎ˰ŗŞĠŀă˰ãʭŕęʭŞ˰ˉĚþĄĸŎ˰Ě˃
ġŗęĠŀă˰ãʭŕŞ˰ˉãĚ˄
ùĚáŰĢŎ˕˰ʭŕÞĠŀă˰˔üăʭŞ
ãĚ

Ġŀă˰ōŋķ˰ĵŘīŘŎŞí˰̡ ĚŰ˰äŕťù˰ŏʭŒĔğ ˰̞ŏíĚŃ˰āʭÝíĚŃ˰äďŗ˰üŊʭŃ˰ęĕ˰ŔÏ˰Ěý˰ äőŞŌŦğù˰ĚþŎʭN
˔Ăğù˰˫ Ėģ˰ŉěʭő

Ġŀă˰Ģőùĕ˰ĽĖŕŞ˰ʲĚÝĐħ˰ĭʭþŒĄğù˰ŏùŘă˰üĠŞí˰ěù˰ĎŰ
ŏíĚŃ˰āʭ

�¾�§¿��ÆÅ¸�G¡�'�ÐÊ�¹Ç��ÐÄ�È¹�¦,�4,£Ç�ÆÎ¾��£��4,£Ç�H��/�¡�J'�¡¬�ÂÇ��,¡����/�
˰ěù˰ĕŘĨńŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰ãęŗíĕʭŰ˰Ŕý˰ŌěťˈĚŞĠŀă˰ˇ˰ŗˈĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ˇ˰ĚŞµĠŀă˰ŉŗù˰ãʭµŒĸŎ˰ĕĚýęʭµÝ˰ŏʭµ˙ŕ

˰ʯĂğùĚŕĖŒ×
ĕęùĕ˰Ěćù˰ōŕ˰ŌŘğ˰ŗ˰Ōŗĕ˰ãʭŒĸŎ˰ęĕ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ŔÝ

ĉ
ŔńŀŊù˨ŉŘħù

˰Ģőùĕ˰ľŰĚĸă˰ęĕˈŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ˇ˫ʭáĖŰĕ˰Ŕý˰ŔÝ˰˫Ėģ˰ŏʭŞý˰ãĕĖĸĄŎ˰ãʭŕōŖŎőí˰ŐŰĚăäŎ˰ ę˫ʭģù˰ʭŖʲōŞŒÝ

˰ĖŞŖģíŰĂŔŋŊùĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʲŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰Ěý˰ęĖħˈ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äÝĚĄµĤŎ˰ĚµħʭŒķ˰Ŕý˰ōŋķ˰ʯŉŘħù˰ōŋķ

Þď ĭˑʭþŒĄğù āˑʭŞŋ˙ķ˰äķĚģ˰ō˫ĕʭŀĄµğùĕęŘŎäŎ˰ęùĚµŃĖµőĚŞá˰ˇ˰ʯÿĖµŰĖČŊù˰ōŊʭµĸ˙Ŋù˰ʯęĖµħ˕ʾˀˆ˂˰ʲʿʿ˰ˉ

˰ʯ˔äŊŗù˰Ŕńŋď˕˰ŉŘħťù˰ōŋķ˰äĿ˰ĝŗęĕ˰ʯŘ˙ŕʾˁʿ˃˰ʲˁ˃µˁˆ˔�
ę˫ʭÏ˰ōŋķ˰ŐŰù˰ęĕ˰äŒĸŰĖķùŘŃ˰ěù˰ãù˰äğęĚý˰ĕęŘŎäŎ˰ęùĚµŃ˰łŞńĐă˰ŗ˰ěù˰ãĕĖµĸĄŎ˰ãʭµŕʭċ˰ęĕ˰ŔµÝ˰ĕĚµŞá

äŎ˰ęʭÝ˰Ŕý˰ŔńĿ˰ûùŘýù˰ěù˰ĆĐý˰ĚŞĴő˰ˉĖŒŰíČďŞĂĿĚķ˰ęŘŖĳ˰ʯäČďŞĂ˰ŉʭĈŎù˰ŗ˰Ěþēŏíʭŕ˰ĭʭþŒĄµğù˰ęĕ˰ŔµÝ

äŎ˰ęʭÝ˰Ŕý˰


˰ŗ˰āŦħ˰ʯĞ˙ē˰ʯŌŘħ˰ŌʭÞďù˰ʯÛĚĄµĤŎ˰ŉŘħù˰ŗ˰ĚħʭŒķ˰ĖŰĖĐă˰Ěý˰ŏŗĜĿù˰ʯŉŘħù˰ōŋķ˰
ĖŒŰí

˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ŏùĜŞŎŏíʭŕ˰āʭŞŋ˙ķ˰ęĕĭʭþŒĄğùę˫ʭÏ˰ŗäŎ˰Őµģŗę˰ĜµŞő˰ù˰ĚµâŰĕ˰ęŘµŎù˰ãù˰ʯęŘµÐŞŋķ˰ʲÜµő˕˰ĕěʭµğ

˰ʯŉŘħù˰ōŋķ˰ĒŰęʭă˰Ěý˰ãĖŎíęĕʾˀ˅ʿ˰ʲʿˆµˀʽ˔


˰ŌŘďĚŎíŰĂŔŋŊù˰Ŕµý˰Ěµáù˰ŔÝ˰Ăğù˰äăʭŰĚþÝ˰Ěý˰ōŋķ˰ʯŉŘħù˰ōŋķ˰ʲŔÝ˰Ăğù˰ęŗʭý˰ŐŰù˰Ěý˰äŒŞ÷ʭőŏíʭµŕ˰āʭŰĚļµħ

őĕęŘŎŞěʭäŎ˰ĉʭĄŒĄğù˰äŋÝ˰äķĚĿ˰ōÞď˰ʯĖőŘģ˰Ŕ˙Ş˙ī
ˍ
ŦĈŎ 
ĕŘģČďŞĂ˰ãùĚµþÝ˰ęĕ˰ĚµŰě˰ŉʭµĈŎ˰ęĕ˰Ėµďùŗ˰Ěµþē

˰ʯĂğù˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰ĝʭŞŃùěùŰŐŗęŔŋøĠŎù˰ʲĂğù˰äŊŘħù˰ãˈäģ˰ŏŦĿ˰ûŘċŗ˰ĚýŔµńć˰Ěµþē˰ʯĥʭē˰´˰˫Ėµģ˰ĕęùŗ˰ãù


Ăğùˈ˰ˇ
Ėµģ˰ĖµŕùŘē˰üµċùŗ˰ĜŞ×˰ŏí˰ʯĕŘģ˰ĕęùŗ˰Ŕńć˰Ěþē˰ãĜŞ×˰ûŘċŗ˰Ěý˰˫ʭáĚŕ˰ŗˇ7˃5˰´äµģ˰ŏŦµĿ˰ʲŔµČŞĄő

˰ʯ˔äŒŞ÷ʭő˰ŌŘďĚŎ˰ĝęĕ˰āùĚŰĚńă˕˰ŉŘħťù˰Ė÷ùŘĿ˰ʯäŒŞŰʭő˕˰Ăğù˰üċùŗ˰ĥʭēʾˀ˄˃˰ʲʾ˰�ʾ˅µʾˆ˰˰
˔



ʴʹʶ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯÏ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʺ	ʴʻʳ
ĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨ĢőùĕˉĚŞŌŘŖŀŎ˨ʯāęŗĚīğʭŒģäġŗę˨ŗğʭŒģä

äőʭŖŀħù˨äŰʭīę˨äŋķĖ˙ĐŎ

ľŰĚĸă˰ŐŰù˰ěù˰ÜŰ˰Ěŕ˰Ŕý˰ŔĄþŊùęĚý˰ŔµÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĕęùŗ˰äăťʭÞģù˰ʭŕŏí˰Ŕµ˙ŕ˰äµğ˰ŐµŰù˰ŔŋµħŘď˰ěù˰ʭµŕ

˰äŊŗ˰
Ăğù˰ĉęʭē˰ęʭĄģŘő
ˍ
ťʭ˙ċùäŎ˰Őµģŗę˰ùę˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ãʭŒĸŎ˰Ŕµý˰ōµŋķ˰ŔµÝ˰ĕěʭµğʭµŕùĚþÝã˰ÛĚĄµĤŎ


Ăğù˰ĭʭþŒĄğù

ĕ
ĚŞĠŀĄŊù˨ŉŘħù

˰ťʭý˰āʭĐŞīŘă˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýęĕĕęŘŎ˰˫ÙùŗˈŉŘħùˇ˰ʯˈĚŞĠŀă˰ˇ˰ľŰęʭµĸă˰ěù˰ŌʭµŖŊù˰ʭµý˰ŗˈŔµńŀŊù˰ŉŘµħù˰ˇ

äŎ˰Ģőùĕ˰ŏùŘăˈĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ˇ˰ùęùŰŐŔőŘáʲĕĚÝ˰ľŰĚĸă

ˈōŋĸŊù Ŕő˒ùŉŘħťʭý˫ĖħʭńŎ˰ŗ˰āʭŰşù˰äőʭĸŎ˰ĭʭþŒĄğť˰ĖŖ˙˙Ŋùˇˉˈ˰Ăğù˰āęʭþķ˰ʯĚŞĠŀă˰ŉŘħù˰Ģőùĕ

˰ŐĄĠőùĕ˰ěù˰ŉŘħùĂğù˰˫Ėģ˰˫ĕʭŎí˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰ĖħʭńŎ˰ŗ˰äőʭĸŎ˰ĭʭþŒĄğù˰ãùĚý˰ŔÝ
ˇ

ŔýāęʭþķĕŰĚâˈ˰ʲ˰Ŕý˰ōŋķ˰ʯĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ĢőùĕʭŕùĚþÝäŰĖŒőʭŎŏíĚŃ˰ĚŕùŘĳ˰ĂŞČď˰ʲ˰ʯ˛µńķ˰ĂµŞČď˰ʯ

äýĚČă˰ōŋķ


˰ŗ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰Ėďùŗ˰Ěþē˰ŗ˰äĸİŃ˰Ěáù˰ŔÝ˰ĂğùʭŕùĚļħãőĕęŘŎµŞěʭ˰ʲĖµŒőʭŎ˰ŏʭµáÙùŗ˰ãʭµŒĸŎ




˰ŗ˰āʭŰíĕŘģ˰Ŕ˙Ş˙ī˰ŏùĖýʯ˔ĚŞĠŀă˕˰āʭŰí˰ĖħʭńŎ˰ŗ˰äőʭĸŎʯäŎ˰ĭʭþŒĄğùĕŘģˇ


˰ʲŌŘğ˰āęʭþķ˰Ŕý˰ŗˈ˕˰äÝĚĄµĤŎ˰ĚħʭŒķ˰Ŕý˰ōŋķ˰ʯĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ĢőùĕĖµŒőʭŎ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ĚŕùŘµĳ˰ĂµŞČď˰ʲ

˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰āʭŞŋ˙ķ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰˔


˰ŗ˰Ėďùŗ˰Ěþē˰ĂŞČď˫ĕʭŀĄğùĕęŘŎäŎ˰ęùĚŃĕĚŞáˇ


ʲĚÝĘăĂğù˰˫Ėģ˰ĕʭŰ˰äğʭğù˰ĚĨŒķ˰ĖŒ×˰Ģőùĕ˰Ěŕ˰˛ŞÞĤă˰ãùĚý
7˄5ĄŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ęĕ˰ãĚħʭŒķ˰ĚŞĠŀ

ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŐŰĚĄ˙ŖŎ˰ŔÝŏíʭŕʲěù˰Ăğù˰āęʭþķ

ʾ
ŏíĚŃ˰āʭŰí˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰ōŖĿ˰Ő÷ùĚŃ˰ʲĵŘīŘŎˉ

ʿ
˕˰˫ĖŰʭĿ˰ŗ˰ĽĖŕ˔ĚĠŀŎ˰ĂŞýĚă˕˰āʭŰí˰ĚŞĠŀă˰ĭʭþŒĄğù˰˫ŘŃ˰Ŕý˰ŐĄĿʭŰ˰Ăğĕ˰˔ĂŰʭĻˉ

ˀ
˰ĖµŕùŘē˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘµħù˰ęʭĄēʭğ˰ŔŎùĕù˰ęĕ˰


˰ŗ˰ʯĂŞČď˰ĆďʭþŎ˰ʯıʭŀŊù˰ĆďʭþŎ˕˰˛÷ʭĠŎ˰ŗ˰ûùŘýù

˔ĖŎíˉ

ˁ
˔äŋńő˰ŗ˰äŋńķ˰ʯäĿĚķ˰˛ŞŋĐă˰ġŗę˕˰ġŗęˉ

˂
˰ŔċŗŌʭőęùĘáãĖģ˰˫ĖőùŘē˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ʲʯäŎ˰ŏʭŞý˰ùę˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ŉŘħù˰ŏŘ×
ĖŒÝ

˨µŕ
Ģőùĕ˨ʭý˨ĚŞĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨ĜŰʭ˙ăōŕ˨ãʭŕŏùŘē

ʾʲŔńŀŊù˨ŉŘħù˨ʭý˨ĚŞĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨āŗʭŀă˨


ŉŗù˰ʲĂŰʭĻ˰ŗ˰ĽĖŕ˰ĂŖċ˰ěù˰
˰äķĚµģ˰ōÞď˰ĭʭþŒĄğù˰ãŗĚŞő˰ŗ˰ŏùŘă˰Ŕý˰ŐĄĿʭŰ˰Ăğĕ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ĽĖŕ

Ăğù˰ŏí˰ĶýʭŒŎ˰ěùˉĂğù˰ŔńĿ˰ęĕ˰ĖŖĄČŎ˰ĂŞýĚă˰ŏí˰ĩĚĻ˰äŒĸŰˉĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ĂŰʭĻ˰ŗ˰ĽĖŕ˰ʭŎùʯ˰Ăµğĕ

ŰĂğù˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ĭʭþŒĄğù˰˫ŘŃ˰Ŕý˰ŐĄĿʭˉ
Ăğù˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ĖŖĄČŎ˰ĂŞýĚă˰ŏí˰ĩĚĻ˰äŒĸŰ



ʴʹʷ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϱϳͲϭϴϬ
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�;EĞĐĞƐƐŝƚǇ �͕ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇͿ

����������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰˔


˰ŗ˰ŌùĚµď˰ʯüċùŗ˕˰äķĚģ˰ŌʭÞďù˰ĭʭþŒĄğù˰ʯŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ĽĖŕ˰ŗ˰ŗĚ˙ŋŃ˰ʲĽĖŕ˰ŗ˰ŗĚ˙ŋŃ˰ĂŖċ˰ěù˰
Ōŗĕ

˰āʭµŰí˰ěù˰ōµķù˰
Ăµğù˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃ˰āʭµŰí˰ĖħʭńŎ˰ŗ˰äőʭĸŎ˰ĭʭþŒĄğù˰ʯĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ĽĖŕ˰ŗ˰ŗĚ˙ŋŃ˰ʭŎù˰ˉĂğù

ʭÞďťù˰ŔÝ˰Ō˫ĖőęùĕĚýęĕ
äĔŰęʭă˰āʭŰí˰ŗ˰ä˙ŋķ˰āʭŰí˰ŗ˰ŁŦēťù˰āʭŰí˰ŗ˰ĖŰʭńĸŊù˰āʭŰí˰ʭŰ˰Ăğù˰äŖńĿ˰ōÞď

ŌŘğʲĵŘīŘŎ˰ĂŖċ˰ěù˰
˰ùę˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ōŋķ˰ĵŘīŘŎˈŔµĸýęù Ŕ
˒
Ŋĕù˰ˇʯĂŒµğ˰ʯûʭµĄÝ˕˰˔ĵʭµ˙ċù˰ŗ˰˛µńķ

äŎ˰ʯŉŘµħťù˰ŐŞőùŘŃ˰ʯä˙Ń˕˰ŏĕŘý˰˛ŞŊĕ˰ľħŗ˰Ŕý˰Ŕĸýęù˰ŔŊĕù˰äēĚý˰ŔÝ˰ĖŒőùĕʾˀ˄˅˰ʲŁˆ˔ˉ˰äµēĚý˰ŗˈė˰āù

Ŕ
˒
Ŋĕťù˰ˇ˰ʭýĽĚħĚĴő˰ʯŔµŞŖńŀŊù˰ŉŘµħťù˰äµĿ˰ĀŰŗĚļŊù˰ŉŘĨŀŊù˰ʯäőʭŖŀħù˕˰ĢőĕŘý˰˛ŞŊĕ˰ěùʾˁʽˁ˰ʲŁʾʽ˔ʯ

äŎ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ōŋķ˰ĵŘīŘŎ
ĖŒőùĕ

˰äēĚý˰ŔĄþŊùŊŘħùŞŏŘäŎ˰äµŋÝ˰ŌŘµŖŀŎ˰ÜŰ˰ùę˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ōŋķ˰ĵŘīŘŎ˰ĜŞő˰āʭķŘµīŘŎ˰Ōʭµ˙ă˰Ěµý˰ŔµÝ˰ĖµŒőùĕ

˛÷ʭĠŎ˰ʯĂğù˰łþİŒŎ˰ŉŘħù˰ōŋķµģʭý˰Ŕµĸýęù˰ŔµŊĕù˰Ŕ×˰ʯäőʭµğùĚē˰ĖµőŘēí˕˰˔Ėµďùŗ˰Ěµþē˰˛µĈŎ˕˰Ėµģʭþő˰Ŕµ×˰ŗ˰Ė

ĀŰʭŀÝ˰ʯŉŘħťùʾˁʽ˃Ł˰ʲ˅˰ʯĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ĵŘīŘŎ˰ʭŎù˰ˉ˔ˈŏíĚµŃ˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰ōŖĿ˰Ő÷ùĚŃ˰ˇ˰ġŦµă˰ĚµĠŀŎ˰ŔµÝ˰Ăµğù

äŎ˰ĖħʭńŎ˰ŗ˰äőʭĸŎ˰ʯãĖķùŘŃ˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʭý˰ʯĖŒÝŏíʭŕ˰ĚŞµĠŀă˰ŗ˰ōµŖĿ˰ĖµķùŘŃ˰ěù˰ŐĔğ˰äĄŃŗ˰ŔĄþŊù˰
ĖŰʭ˙ő˰ľĤÝ˰ùę

äŎ˰āʭŰíʭİŎ˰äēĚý˰ʯĕŘģŔŞģʭď˰ŗ˰äķĚĿ˰üŊ˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘµħù˰ōµŋķ˰˛÷ʭµĠŎ˰ęĕ˰˛ēùĕ˰ʯĂğù˰ĆĐý˰ŔŎěť˰ŔÝ˰ãù

äŎŔý˰
ĕŘģ˰ęĕ˰äµŊŗ˰ʯĖµőęùĖő˰äŕʭµâŰʭċ˰ŏíĚµŃ˰ĚŞµĠŀă˰ŗ˰ōŖĿ˰ęĕ˰ŗĕ˰Ěŕ˰äŀĠŋĿ˰ÜŞăŘŒŎĚŕ˰ŗ˰ĵʭ˙ċù˰ʯŉʭĈŎ˰ŏùŘŒķ

˰ěù˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħùŏíʭŕäŎ˰ĆĐýä˙ő˰āʭŰí˰ĖħʭńŎ˰ŗ˰äőʭĸŎ˰ōŖĿ˰Ŕý˰äŖĄŒŎ˰ŔÝ˰ĕŘģ˰Őģŗę˰ʭă˰ĕŘģ
ĕŘģ

ĄþŊù˰ʭŰí˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĆĐý˰ŐŰù˰čĚį˰ãʭċ˰ʭČŒŰù˰ęĕ˰ŔˈŏíĚŃ˰āùė˰ˇ˰ʭµý˕ĽĚµħĚĴő˰ŏí˰ŏĕŘµý˰˛µŞŊĕ˰ěù

˔ĚþĄĸŎ˰ĚŞĠŀă˰ãùĚýʯ˰ʭŰˈŏíĚŃ˰ˇ˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ōµŋķ˰ĵŘµīŘŎ˰ʯ˔ĚŕùŘĳ˰ŗ˰ĥŘĨő˰˛ĈŎ˕˰ŏí˰ŏĕŘý˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý

˰ĚŞĠŀĄŊù˰ōŋķ˰ĵŘīŘŎ˰ʭŰ˰
ĂğùˈāʭŰí˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰ōŖĿ˰Ő÷ùĚŃ˰ˇŏíĚµŃ˰ĚµŞĻ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ĕŘē˰˛Ŏʭģ˰ŔÝ˰Ăğù˰˛µĈŎ˕

äŎ˰ĜŞő˰˔äĸİŃ˰ōŋķ˰äŋńķ˰ŐŞŕùĚý˰ŗ˰ĆŰĕʭďù˰ĜµŞő˰ŗ˰ĒŰęʭµă˰ŉŘµį˰ęĕ˰ŏùĚµĠŀŎ˰ĕĜµő˰ĚŞĠŀă˰āʭŞŋ˙ķ˰ěù˰
ĕŘģ

äŎ˰Őģŗę˰ĚŞĠŀă˰˛ĸĿ˰˛ŞŋĐăģüğʭŒŎ˰ĚŞēù˰ŉʭ˙Ąďù˰ŔÝ˰ĕŘ
Ăğù˰Ěă

˰˛µĈŎ˰ʯ˛÷ʭµĠŎ˰ŗ˰āʭķŘµīŘŎ˰äµēĚý˰˛Ŏʭģ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ōŋķ˰ʲ˛÷ʭĠŎ˰ŗ˰āʭķŘīŘŎ˰ŗĚ˙ŋŃ˰ĂŖċ˰ěù˰
ŌęʭŖ×

äŎ˰ĵʭ˙ċùŀă˰ęĕ˰ŔÝ˰ĕŘģ˰ĕęùĕ˰äŰùęʭµÝ˰ĚĄ˙Ý˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ŔÝ˰ŔŞŋ˙ķ˰ŉŘħù˰˛ĈŎ˰āʭķŘīŘŎ˰äēĚý˰ʭŰ˰ĕęùĖő˰äŰùęʭÝ˰ĚŞĠ

˰üµŊʭİŎ˰äµēĚý˰ŗ˰˔Ăµğù˰äŖńĿ˰āʭŞŋ˙ķ˰ĂńŞńď˰ęĕ˰ŔÝ˰ŌʭÞďťù˰āʭŰí˰ěù˰äķĚģ˰ōÞď˰ĭʭþŒĄğù˰ĕęùŘŎ˰ęĕ˰ĚâŎ˕

Ė÷ùěµŊŗ˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰Ăýʭć˰ŏí˰ŏŦİý˰ŔÝ˰ōŋķ˰ûʭý˰ĕùĖĠőù˰˛ĈŎ˰ʯĂğù˰˫ĕĚÝ˰ŌęŘĄŎ˰ùę˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ŔÝ˰ěŘµŒŕ˰ä

˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ęĕŔýāęŘħäŎ˰čĚİŎ˰äĄŒğ˰˫ĖµĤő˰čĚİŎ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ęĕ˰Ōěť˰ĆďʭþŎ˰äēĚý˰ĚâŰĕ˰ĽĚį˰ěù˰
ĕŘģ

˰ŏʭµŎě˰ĚŞćðµă˰ʯĆŰĖď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŏʭýě˰ʯĂŒğ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰ÜŞăŘŒŎĚŕ˰ĖŒőʭŎ˰
ĕŘģ˰čĚİŎ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ęĕ˰Ăğù˰Ōěť˰ŔÝ

˰ʲÛ
ę˕˰ĕʭŖĄċù˰ŗ˰ĭʭþŒĄğù˰ęĕ˰ŏʭÞŎ˰ŗĚŀĸċãʯýŘÝĕʭýäʯŉŘħùŗęʭÞŕùęʭŕãĠŀăŞĚŏíĚŃĚýĝʭµğùµĬĄńŎŞāʭ

ʯŏʭŎě˰ŔŋČŎŏíĚŃŗʯōŋķʾˀˆ˄
˰


˰ŗ˰ŏí˰ĮýùŘī˰ŗ˰äĸİŃ˰äýĚČă˰ōŋķ˰ĂŞČď˰ʯ˔



ʴʹʸ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯÏ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʺ	ʴʻʳ
ĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨ĢőùĕˉĚŞŌŘŖŀŎ˨ʯāęŗĚīğʭŒģäġŗę˨ŗğʭŒģä

äőʭŖŀħù˨äŰʭīę˨äŋķĖ˙ĐŎ

ōČŒÏ
ĶýʭŒŎ˰ĂŖċ˰ěùʲ˰ŗ˰˛µńķ˰ʯĂŒµğ˰ʯŏíĚµŃ˰ĶµþŒŎ˰ęʭµŖ×˰ěù˰äķĚµģ˰ōÞď˰ĭʭþŒĄğù˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ęĕ

äŎ˰āęŘħ˰ĵʭ˙ċù˰ʯĕĚŞáäŊŗ˰ĚŞĠŀă˰ĶýʭŒŎ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ęĕāęʭþķĖőù˰ŗ˰äőʭµŕĚý˕˰˛µńķ˰ʯĂŒğ˰ʯŏíĚŃ˰ʲěù

˰ʯ˔äďʭþĨŎ
äĸİŃ˰äýĚČă˰ŌŘŋķ7˅5

˰ŐŰùĚýʭŒý˰Ŕİýùę˰ʯĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ŗ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ĶýʭŒŎ˰Ŕİýùę˰Ŕċŗ˰ŐŎ˰ĥʭē˰ŗ˰ŌʭķĂğù˰˰


˰ŗ˰ıʭµŀŊù˰ĆµďʭþŎ˰ęĕ˰ŔµŞĿĚķ˰āùěʭÞăęù˕˰ĽĚķ˰ĶþŒŎ˰Ŕğ˰ěù˰ŔńĿ˰ŉŘħù˰ĖķùŘŃ˰āùĖŒĄĠŎ˰ĂŖċ˰ěù˰ʲĚÝĘă

ķ˰ŗ˰˔


˛ńő˰ŗ˰˔ŔŞŋńķ˰āʭŎěŦŎ˰ęĕ˕˰˛ńíĚŃ˕˰˔äµŋńő˰Ăµ÷ùĚý˰ŗ˰ûʭĐµĨĄğù˰˛µĈŎ˰ãĖķùŘŃ˰ęĕ˰˔ĆŰĖď˰ŗ˰ŏ

äŎ˰ĭʭþŒĄğù˰ĕʭŒĄğù˰āùĖŒĄĠŎ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰ĜŞő˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ęĕ˰ŗ˰ĕŘģŎäĕŘģ˰
ĖŒ×Ěŕ˰ŗ˰ĕŗĖď˰äēĚý˰ęĕ˰ŔÝ

Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰āʭŞ÷Ĝċʯāŗʭŀă˰ʭý˰äŰʭŕĖ˙ŕŰĚâ
ĖŒŒÝ˰ùĖŞÏ

ŔýāęʭþķĕŰĚâġŗę˰ĂŖċ˰ěù˰ġŗę˕˰äğʭŒģŔýĂğĕ˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰ĖķùŘŃ˰ŏĕęŗíĢőùĕ˰ŗĕ˔˰ŗ˰ŔµńŀŊù˰ŉŘħù

˰ŉʭµþőĕ˰Ŕµý˰ŗĕ˰Ěµŕ˰ŏŘ×˰
ĖŒĄĠŕ˰ÜŰĕĜő˰ĚâŰĖ˙ŕ˰Ŕý˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħùŔµýĂµğĕ˰ĝʭµğù˰Ěµý˰ĂµŞČď˰ŏĕęŗí


ĖŒĄĠŕ˰äŋńő˰ŗ˰äŋńķ˰ʯäĿĚķ˰āùĖŒĄĠŎ

ʿĚŞĠŀă˨äőʭþŎ˨ʭý˨ĚŞĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨āŗʭŀă˨


ĢŞÏ˰Ŕý˰ĚŞĠŀă˰äőʭþŎ˰ęĕĩĚĿäŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ãʭŕĕŘģˉ7ˆ5˰ĖµķùŘŃ˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘµħù˰ʭŎù˰äµŋÝ

Ăğù˰ĚŞĠŀă˰˛ĸĿ˰Ěý˰ōÝʭďˉ˰˔ŏíĚµŃ˰ĚŕùŘµĳ˰ĂµŞČď˰˛µĈŎ˕˰ãĚŞĠŀă˰ĆďʭþŎ˰ěù˰äēĚý˰äŒĸŰěŰŔµķŘ˙ČŎĚ

˰Ăğù˰ĚŞĠŀă˰ŉŘħùŏíĚŃ˰ŐŞµý˰äŋĸĿ˰ĊŰùę˰čŦİħù˰ęĕ˕˰ĚŞĠŀă˰äőʭþŎ˰ěù˰äēĚý˰˛ýʭńŎ˰ęĕ˰ŗ˰˛µēùĕ˰˔ŏʭµŕŗÚÏ

˰
ĂĠŞő˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ęĕĖŒőʭŎäŎ˰ęʭ˙ģ˰Ŕý˰ĚŞĠŀă˰ŔŀĠŋĿ˰ĆďʭþŎ˰ěù˰ŔÝ˕˰ĚŞĠŀă˰ľŰĚĸăĖŰíʯő˰ĆďʭþŎ˰ěù˰Ŕ


˔ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù

ʲĚÝĘă˰ûʭµĄÝ˰ęĕ˰ÜĸŊù˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰˛ĈŎ˰ûĚķ˰ŏʭáĖŒĠŰŘő˰äēĚý˰ŔĄþŊùˈ˫ĖµķùŘŃ˰ŗ˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘµħùˇ˰ʯ

˰Ŕ˙ŋÝˈŉŘħù˰ˇ˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ùęˈĚŞĠŀă˰äőʭþŎ˰ˇ˫ĕĚý˰ęʭµÝ˰ŔµýʯĖµőù˰ãʭµŒĸŎ˰äµğęʭĿ˰ęĕ˰äµŊŗˈŉŘµħù˰ˇ˰ěù˰ĚµŞĻ

ˈäőʭþŎ˰ˇ
Ăğù

äŎ˰ŗùŘőŰ˰ʲĖĠˈĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ōŋķŞŊŘµħťù˰ĖµŒķ˰ĚŞŞŐ˰ʭµŎ˰ŘµŕŰŋķ˰äµŒþµŞµĠŀĄŊù˰ŔŞ˰ŗ˰˫ĖµķùŘŃ˰üµĠď˰Ě

ŔČŕʭŒŎ˕˰ˇĸŊù˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ĖŊʭēÜĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ʯŞ˰ʯ˫ĖķùŘŃ˰ŗ˰Ěʾˁʽ˃ʲˀʽ
˔

ˀĚŞĠŀă˨ĖķùŘŃ˨ʭý˨ĚŞĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨āŗʭŀă


˰ʯäőíĚŃ˰ŌŘŋķ˰ʯäýĕù˰ĖķùŘŃ˰Ŕý˰ĚŞĠŀă˰ĖķùŘŃ˰ęĕäŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰


˰ŗ˰äŊŘħùĕŘµģˉ˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘµħù˰ęĕ˰ʭµŎù

ù˰ŔýʭĤŎ˕˰äŊŘħù˰ĖķùŘŃ˰Ŕý˰ĮńĿäŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰˔ŔńŀŊù˰ŉŘħ
ĕŘģ7ʾʽ5

˰ÜµŞăŘŒŎĚŕ˰ʲ˛µĈŎ˰ĖµŰĖċ˰ĆµďʭþŎ˰ĜµŞő˰ŗ˰ĚŞĠŀă˰ĶýʭŒŎ˰ĆĐý˰˛ĈŎ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ěù˰äēĚý˰˛ýʭńŎ˰ęĕ˰ŗ

ä˙ő˰˛ēùĕ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ĖķùŘŃ˰ęĕ˰


˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŏʭýě˰ŗ˰ĂŒğ˰ŗ˰ûʭĄÝĕŘģˉŏʭ˙ŕ˰äŒĸŰ˰ʭµý˰ŔµŞŖńŀŊù˰ĖµķùŘŃ˰ŔÝ˰ęŘį

Ăğù˰āŗʭŀĄŎ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ʯ˰ŉŘħù˰ʭý˰ōŕ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ĖķùŘŃ
Ăğù˰āŗʭŀĄŎ˰ĚŞĠŀĄŊù



ʴʹʹ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŔýāęʭþķĕŰĚâʯĚŞĠŀĄŊù˰ĖķùŘŃ˰ŗ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ŕİýùęʯ˰˛ēùĖµă˰˛µŎʭķ˰ŗ˰Ăµğù˰Ŕµċŗ˰ŐŎ˰ĥʭē˰ŗ˰Ōʭķ

Ăğù˰Ōěť˰ĞÏ˰
Ăğù˰˫ĕŘý˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ĕŘċŗ˰ŌĖķʯ˰ĖµķùŘŃ˰ŗ˰ĕŘµģ˰ĢŰťʭµÏ˰ĊŰùę˰ĚŞĠŀĄŊù˰ĖķùŘŃ


ĕŘģ˰˛ńĄŒŎ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ŕý˰ŏí˰äŊŘħù

ˁŗ˨ę˨ʭý˨ĚŞĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨āŗʭŀă˨
ġŗę˨ĜŞő˨ŗ˨ĚŞĠŀă˨ęĕ˨łŞńĐă˨ġĢŰùĚá˨ŗ˨ʭŕãĚŞĠŀă˨ãʭŕ

ġŗę˰ĜŞő˰ŗ˰łŞńĐă˰ġŗę˰ęĕĢŰùĚá˰ŗ˰ʭŕãĚŞĠŀă˰ãʭŕʯ˫ŘŞģ˰Ŕý˰ŔµĄēùĕĚÏ˰ĚŞµĠŀă˰äŰùĚċù˰ŗ˰äŋ˙ķ˰ãʭŕ

äŎ˰äĤŰùĚá˰Ŕ×˰ãùęùĕ˰ĚĠŀŎ˰ʭŰ˰ŗ˰Ăğù˰ęùŘĄğù˰˔


˰ŗ˰ĂŰùŗę˰ʯŏíĚŃ˕˰äĸþŒŎ˰Ŕ×˰ĝʭğù˰Ěý˰ĚŞĠŀă˰ʭŰí˰ŔÝ˰ĕŘģ




˰ŗ˰äķʭ˙Ąċù˰ʯäŖńĿ˰ʯäŎŦÝ˕˰˫ŘŞµģ˰ěù˰ãĚŞµĠŀă˰łµŞńĐă˰ęĕ˰ʭŰ˰ŗ˰Ăğù˰˔˰˫ĕʭŀĄµğù˰äķŘµīŘŎ˰ʭµŰ˰äµþŞăĚă

äŎˉĕŘģ7ʾʾ5˫ŘŞµģ˰Ŕµő˰ʯĚŞµĠŀă˰˛µĸĿ˰Ěµý˰ōÝʭď˰äŋÝ˰ĖķùŘŃ˰ʯĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ęĕ˰ʭŎù˰āťʭµď˰ŗ˰äµŰùĚċù˰ãʭŕ

ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ŏùĚĠŀŎ˰äğęĚý˰ĕęŘŎäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

˨ʲŌŗĕüŞğíĚħʭĸŎ˨ĊŰùę˨ŔńŀŊù˨ŉŘħù˨äğʭŒģ

ěù˰äµµÞŰ˰ŔµµńŀŊù˰ŉŘµµħù˰ĢµµőùĕŔĄĿĚµµĤŞÏě˫Řď˰ęĕ˰äŎŦµµğù˰ŌŘµµŋķ˰ŐŰĚă˰˛µµħʭď˰Ģµµőùĕ˰ŐµµŰù˰
Ăµµğʭŕ

ĽęÙ˰ŗ˰Ăµğù˰


˰ŗ˰ęĖµħ˰ĖŞŖµģ˰ʯäőʭµğùĚē˰ĖµőŘēí˰ʯãęʭĨőù˰ĒŞģ˰ʲŏŘØ˙ŕ˰äáęĜý˰ŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰äĤŰĖőù

˰ŔĸŞģ˰ĖŞŋńă˰ßęĜý˰ĶċùĚŎ˰ŌŘ˙ķŔýāęŘħ˫ĕĚÝ˰ĞŰęĖă˰ŗ˰˛ŞĨĐă˰ùę˰ōŋķ˰ŐŰù˰ä˙ğę
Ėőù

ùʭýŰŐŉʭď˰ŉʭď˰ęĕ˰ŔĄģĘá˰ŏŗĚŃ˰ŏŘØ˙ŕ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ŐŰù˰ŗ˰Ăğù˰äŰùŘĄĐŎ˰ŗ˰ãęʭĄēʭğ˰˛ŎʭÞă˰ŗ˰Ėģę

üŞğí˰ŗ˰ŔĄģĘá˰ĂēʭŒģ˰ŔŰʭÏ˰Ěý˰ŉʭ˙Ý˰ŗ˰Ėģę
ĖğĚý˰Ěăťʭý˰ŉʭ˙Ý˰Ŕý˰āťʭÞģù˰ĶĿę˰ʭý˰ŔÝ˰Ăğù˰Ģőùĕ˰ãʭŕ

ĢŞÏ˰ŗ˰ŏʭăŘĠÝŊŘħùŞŏŘōŖŎ˰ùę˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰āťʭÞģù˰ŐŰĚăùŰŐŔőŘá˫ĕĚ˙ģĚýĖőùʲ

ʾ
Ŋù˰ŉŘħù˰ōŋķ˰ŌęŘăŀ˰ĆďʭþŎ˰ęŘĬď˰ʭý˰ŔńĖ÷ùě˰ŗōÝʭĿŰ˫ĖŰʭýäʭĿŰ˫Ė˰ŏí˰Ŕµý˰ŏʭµáęĜý˰äµēĚý˰ŔÝ˰Ăğù

˫ĕĚÝ˰ŔŞħŘă˫ĕùĕ˰ĚÝĘă˰ŗʲĖőù

äŒŞ˙ē˰ŌʭŎù˰ōŖŎ˰ãʭŕęʭÝ˰ěù˰äÞŰH˰ŗ˰Ėµ÷ùě˰ĆµďʭþŎ˰ěù˰ŉŘµħù˰ŐĄµğùĚŞÏ˰ãùĚµý˰ęʭŞĠý˰ġŦă˰ŗ˰ĖŞÝ ðă˰ʯ

ōÝ˫ĖŰʭĿ˰ãùĕŘý˰ŔÝ
ˍ
ʭĿĚħāťʭ˙ĄďùŔĄģùĕ˰äŋńķäŎ˰Őŕė˰ĂŰŘńă˰üċŘŎ˰ŗŐµŰù Ŕµý ã

˒
Ėď Ŕý ŏʭĤŰù 
ĕŘģ

Ōʭ˙Ąŕù˰ĚŎùĂþğʭŒŎ˰Ŕý˰ŔÝ˰ĂģùĕäŎ˰ ę˫ʭģù˰ĚŎù˰ŐŰù˰Ŕý˰ãĕĖĸĄŎ˰ĕęùŘŎ˰ęĕ˰ŗ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ˰ŌʭµŎù˰ʲÛ
ę˕˰ĕĚµÝ

äý˰ʯ˛÷ʭğĚŊù˰ʯäŒŞ˙ē˰ʲʭăʿ˰�ˆ˄µˆ˅˔ˉŉŘµħù ŐĄµğùĚŞÏ ęĕ
ˍ
Ŧ˙ķ ĜŞő ĕŘē ŗùěùŰŐŔµőŘá˰ĢµģŘÝ˰ĆµďʭþŎ

äŎ˰
ĕĚÝŏùĕĚáʭģäŎ ãʭÏ ĚŎù ŐŰù Ěý
ˍ
ʭþŊʭĻ ĜŞő äŒŞ˙ē ŌʭŎù
ĖőĕĚĤĿ

Řħŗ˰ęĕ˰ĢőùĕĚáʭģ˰ŗ˰ŌʭŎù˰ĆµďʭþŎ˰ĽĘµď˰ęŘµĐŎ˰ŗĕ˰ęĕ˰ĽĖµŕ˰ŐµŰù˰Ŕý˰ŉĖµ÷ùě˰ĆµďʭþŎ˰ĦŞµĔŋă˰ŗ

ōÝʭĿŰ˫ĖäŎ˰ġŦă˰
ĖőĕĚÝùěùŰŐŗęʯäĈďʭþŎŏŘØ˙ŕľŰĚĸă˰ęĕ˰ʭŕ˛÷ʭĠŎ˰ŔŎĖńŎ˰ʯŔŞķĚģ˰ĂńŞńď˰ʯŉŘħù

äý ùę 


 ŗ ōµŋķ ûʭµý ĕùĖĠőù ʯĒĠő ŗĦŞĨĔă ŐŞý ĚŎù ŏùęŗĕ ʯ
˒
Ėī ʯüċùŗ˰ŗ˰Ěµ˙ćĖµ÷ùěäŎ˰ŗ˰ĖµőĖőùŘē



ʴʹʺ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯÏ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʺ	ʴʻʳ
ĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨ĢőùĕˉĚŞŌŘŖŀŎ˨ʯāęŗĚīğʭŒģäġŗę˨ŗğʭŒģä

äőʭŖŀħù˨äŰʭīę˨äŋķĖ˙ĐŎ

˰ùę˰ĆďʭþŎ˰ŐŰù˰ěù˰äĬĸýŔýŋÝęŘįä˰ʭŖŒă˰ùę˰ĚâŰĕ˰äēĚý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĽĘďŔýęʭĨĄēùę˫ʭģùĕęŘŎ˫ĕùĕ˰ęùĚµŃ˰
Ėµőù

ŔÝ Ėģ äŖýĚĿ ŉˑŘħù ŏĖģ ĚĻť ŗ ä ˒̇ Ý ŉŘ˒Đă üċŘŎ ęʭÝ ŐŰù ŌʭČőùĚğŔýōķě˰ŏʭµŒŰùęʭµģĚğ˰ĆµďʭþŎ˰ěù

Ė÷ùěōÝ˰ŗ
ĕŘý˰˫ĖŰʭĿ

ʿ
ŊŘħù˰ĆďʭþŎ˰ĕŘþ˙ÝäĖċŰĖùĚģ˰ʭý˰üğʭŒĄŎŰĮāęŗĚī˰ŗʭŕãįʭþŒĄğùäęĕ˰Ěīʭď˰ĚĨķ˰ŉŘµħù

ŔńŀŊù˰ŗĄőęĕŞŔČ˰ĂµŎŘÞď˰ŗ˰ŔµĸŎʭċ˰āŦÞµĤŎ˰˛µď˰ãùĚµý˰ŏí˰ěù˰˛µħʭď˰ĎŋİµĨŎ˰ĕʭŖĄċù˰ŏĕŘþő˰äĿʭÝ

˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰ŏùĖý˰ŏʭáęĜý˰äēĚý˰ŔÝ˰äŎŦğù
Ėőù

ŔĻĖĻĕ˰ěù˰äÞŰäŒŞ˙ē˰ŌʭŎù˰äğʭğù˰ãʭŕHʯŔµýŗŰ˫Ú˰˛ŞÞµĤă˰ěù˰ĖµĸýĂµŎŘÞď˰ĝʭµĠďù˰ŗ˰äŎŦµğù

āęŗĚīİĨŎ˰ãĕʭŖĄċù˰ġŗę˰ŏĕŘþő˰äĿʭÝ˰ʯŏí˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰ãʭŕě˫Řď˰ęĕ˰Ďŋ˰ŌʭŎù˕˰ĕŘý˰ʭŕ˙ēŞµŒ˰ŔŀŞĐµħ˰ʯä

˰ʯęŘőʾˀ˃ˆ˰ʲʿʾ˰�ˁ˄ġŗę˰ŐµŰù˰ŔµÝ˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰ĎŰĚĨă˰ãęʭŞĠý˰ĕęùŘŎ˰ęĕ˰ŏʭĤŰù˰
˔ʯ˰āŦÞµĤŎ˰ěù˰ Ě˫µá

ĭʭþŒĄğù ˛ĬĸŎ
˒
˛ď ŗ ŔĸŎʭċŔŒŞŎě˰ęĕ˰äŖńĿ˰ãʭŕä˙ő˰äķʭ˙Ąċù˰ŗ˰äĄŎŘÞď˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰ĖŰʭĤá

˃ʾ˰ʯˀˁ˔ˉę˫ʭÏ˰Ŕý˰ãĕęùŘŎ˰ęĕ˰ŌŘďĚŎ˰ŏí˰ĕŘē˰ŗ˫ùę˰ãù˛ďĂğù˰˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰ĜŞő˰ʭŕ
˰ĚµĨŒķ˰ŗĕ˰ĚŞćðµă˰ĖµŒőʭŎ

˰ʲŏʭµ˙ŕ˕˰ĕʭŖĄċù˰ęĕ˰ŏʭÞŎ˰ŗ˰ŏʭŎě˃ʾ˔
ŔµÞŒŰù˰ʭµýĂµĿʭŞő˰ùę˰ĽĚâµģ˰ŉŘµĐă˰ŐµŰù˰ŌʭµČőù˰ĂµħĚĿ˰ŏʭµĤŰùʯ

ŉʭďĚŕęĕ˰ęʭµŒÝ˰ęĕ˰ûŘµŋİŎ˰ãĕʭµŖĄċù˰ġŗę˰Ŕý˰ŏĖŞğę˰ŗ˰äğʭğù˰ŉŘĐă˰ŏí˰ĕʭČŰù˰ãùĚý˰ŔÝ˰ĂĠŞő˰ãĖŰĕĚă

ęĕ˰ĖŰʭý˰ŔÝ˰äŒŰĕʭŞŒý˰āťŘĐă˰ŗ˰āùĚŞŞļă˰Ŕ˙ŕŔĄģę˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕőĕęŘŎŞěʭ˰ĜµŞő˰ŔµńĿ˰ŉŘµħù˰ęĕ˰ʯĕĚµÝ˰ĕʭČŰù

ŔýŏùŘŒķōŖŎŉŘĐă˰ŗ˰ʭŕĚŞŞļă˰ĖŰʭý˰ĕʭŖĄċù˰ęùĜýù˰ŐŰĚă
ĕŘ˙ő˰ĕʭČŰù˰äğʭğù˰ãʭŕ

ˀ˰
Ăŀá˰ĕŘþőĆĐý˰ŏʭŞŎ˰łŞþİă˰ŗ˰Řáŗę˫ʭÏ˰ŗ˰äŊŘħù˰ãʭŕ˰äµĬĸý˰ʯŏʭµýě˰ŔŀĠŋĿ˰ĖŒőʭŎ˰ˉŐâ˙ŕ˰ŌŘŋķ˰ãù

˰ĆďʭþŎ˰ěùŏʭýěÜŞăŘŒŎĚŕ˰ŗ˰äğʭŒģ˰ŗĄőęĕŞŔČäýę˫ʭµÏ˰ěù˰äŊŘħù˰ŏùĖŒ˙ĤŰĖőù˰ŏĖőʭŎ˰Ěþē˫ʭáĖµŰĕ˰ãù˰ãʭŕ

˰ĖŰĖċčĚİŎ˫ĖģäŎ˰ęʭÝ˰Ŕý˰ŔńĿ˰ŉŘħù˰ĆďʭþŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰ŌŘŋķ˰ŐŰù˰ęĕ˰ōµŋķ˰ĒŰęʭµă˰Ěµý˰ãĖŎíęĕ˰ʯęŘÐŞŋķ˕˰ĖŰí

˰ʯŉŘħùʾˀ˅ʿ˰ʲˁ˅ʽµˁ˄ˆ
˔

ˁ
ĭʭþŒĄµğù˰ãùĚµý˰ŔµÝ˰Řµő˰ŗ˰ĖµŰĖċ˰äµğʭğù˰ĆµďʭþŎ˰ĕŗęŗ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ĖŰʭý˰ěŗĚŎù˰ŉŘħù˰ŗ˰äµŖńĿ˰ãʭŕ

äŖńĿĚŞĻʯŔýŗŰ˫Ú˰ŗ˰ãęŗĚī˰äŃŦēù˰ŗ˰äĄŞýĚă˰ŌʭĴő˰ŗ˰äĄŎŘÞď˰ŔńĿ˰ĆďʭþŎ˰ęĕőĕęŘŎµŞěʭ˰˫ĕŘµĤá˰ʯĂµğù

ę˫ʭÏ˰
ĖģʭýŔĄĠŰʭý˰ŔÝ˰äĈďʭþŎ˰ěù˰ãùĂğùʯ˰ŉŘħù˰ęĕěŗĚŎùŔýāęŘħ˰ʯĕŘµģ˰čĚİŎ˰˫ĕĚĄĠáāęʭþķĖµőù˰ʲěù

ʯ Ě˫Şğ˰ěù˰ĆĐý˰ŏʭµÞŎ˰ŗ˰ŏʭµŎě˰ĚĨŒķ˰ŗĕ˰ĚŞćðă˰äâőŘâ×˰ʯĵŘīŘŎ˰ŗ˰ōÞď˰ĂþğʭŒŎ˰ʯĂĸŰĚģ˰ŁùĘŎ˰ʯĽĚķ

ğù˰ęĕ
˰


˰ŗ˰ŐŰĕ˰ŏʭýě˰ʯŐĄŎ˰ōŖĿ˰ęĕ˰ŏí˰ĚŞćðă˰ŗ˰äğʭŒģęùĖŰĖÏ˰ġŗę˰ʯĭʭþŒĄ

˂
ĭʭþŒĄğù˰Ŕý˰ŏí˰ęʭĨĐőù˰ŗ˰ŔńĿ˰ŉŘħù˰Ŕý˰ŏŦÝ˰˫ʭâő˰ŐĄģùĖőʭŕãŖńĿä

˰ŔĄģĘá˰ŏŗĚŃ˰ěù˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ĢőùĕŔýŏùŘŒķ˰
Ăµğù˰ŔµĄĿĚá˰˛Þµģ˰ŔµńĿ˰ãùĚý˰ãęùĜýù˰ŗ˰ŔŎĖńŎùěùµŰŐŗęʯ

˰äĄď˰ŗ˰ŏí˰üŊʭĻ˰ĕĚÞŰŗę˰äŎʭ˙ăŉʭĈŎʭŕ˰čĚİŎ˰ãʯ˫ĖģĂğù˰äŖńĿ
ŊʭďęĕäŔÝ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ĆďʭþŎ˰ĚĈÝù



ʴʹʻ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϱϳͲϭϴϬ
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�;EĞĐĞƐƐŝƚǇ �͕ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇͿ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ʯĥʭµē˰ŗ˰Ōʭµķ˰ʯıʭŀŊù˰ĆďʭþŎ˰ŉʭĈŎ˰ãùĚý˰
ĂĠŞő˰äķĚģ˰ĚþĄĸŎ˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰ŌʭÞďù˰ĭʭþŒĄğù˰ŗ˰ŔńĿ˰ęĕ˰ĚĨĐŒŎ

˰ä˙ŋķ˰ŏŘĄŎ˰äĄď˰ŗ˰ĆŰĕʭďù˰ŗ˰āʭŰí˰˛ĈŎ˕˰äŒĄŎ˰Ěŕ˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰ōŖĿ˰ãùĚý˰


˰ŗ˰ĚŕùŘĳ˰ĂŞČď˰ʯĖŞńŎ˰ŗ˰łŋİŎ

˰˔ĚâŰĕ˛ýʭŃ˫ĕʭŀĄğù
Ăğù

ùĚýʭŒýĂğù˰Ōěť˰ŐŰʯħù˰ĢőùĕùĚµĿ˰Ģőùĕ˰ÜŰ˰Ŕý˰ĚħʭĸŎ˰ ę˫ŗĕ˰ęĕ˰ŉŘ˰Ěµŕ˰ãùĚµý˰ʭµŰ˰ŗ˰ĕŘµģ˰˛ŰĖµþă˰Ģőùĕ

˰
ĕŘģ˰ŔĄģŘő˰ŏí˰ĥŘĨĔŎ˰ŉŘħù˰ʯä˙ŋķùěùŰŐĂğŗęĢőùĕ˰ĖŞŊŘă˰ŔÝ˰ʯŌŦµÞŊù˰ŉŘħù˰ʯĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ãʭŕ

āęŗĚī˰ěù˰


˰ŗ˰ŁŦēťù˰ŉŘħù
ĂğʭŎ˰ŔőʭŎě˰ãʭŕ

˃
Řþă˰ŐĄģùĖőŰü×˰ŗŞĢŒʭý˰ŗ˰ûŘŋİŎŰŔĄĠĆďʭþŎ˰ěùŔńĿ˰ŉŘħù

ŔÞŒŰù˰ʭýĖŒ×˰ęĕŐŰ˰Ŕŕĕ˰ĚŞēùüŰŘþă˰ʭµý˰ŉŘµħù˰ĆµďʭþŎ˰üµăĚă˰ŗ˰ĢŒµŞ×˰ĂµŞŀŞÝ˰ãùĚý˰ãĕĖĸĄŎ˰ãʭŕ

˰ĆďʭþŎ˰äńİŒŎ˰ŌʭČĠőù˰ĲŀďŔ÷ùęùōŖŎ˰ěù˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĖģüŰŘþă˰ŐŰù˰ŐŰĚă˰üŰŘþă˰ŗ˰ęĖħ˰ĖŞŖģ˰üŰŘþă˰ʯʭŕ

äŎ˰ùę˰äőʭŖŀħù˰łńĐŎ˰
ĕĚý˰Ōʭő˰ŏùŘăäŊŗŎěʭŞő˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ōŋķ˰ĢŒŞ×˰ŗ˰ęʭĄēʭğ˰ěŘŒŕĖŒ˰
Ăµğù˰˛µŞ˙Þă

ŔýōÝ˰üŊʭİŎ˰ŏĖģ˰ōÝ˰ŗ˰ĖŰĖċ˰üŊʭİŎ˰ŏĖģ˰ŔĿʭīù˰ʭý˰˫ÚŰŗ
˫ĖŰʭĿ

˄
äýŖċŘăäőʭþŎ˰ŔýäōÝ˰ŗŖċŘăäĕʭþŎ˰ŔýãęŘĨă˕ãĖĨă˰ŗŰńä˰ōŋķ˰˔ŉŘħùŔńŀŊù˰ŗ˰äőʭþŎ˰ěù˰ōķù˰ʯ

Ăµğù˰Ōěť˰ŔÝ˰


˰ŗ˰äĿĚķ˰ʯ˔äĈŰĖď˰ŗ˰ŏíĚŃ˕˰äŋńő˰ʯäŎŦÝ˰ʯäŀĠŋĿ˰ʯäńİŒŎ˰ʯãŘļŊ˰ãĕʭþŎʯ˰āʭŎĖµńŎ˰ęĕ

Ģőùĕ˰ŐŰù
ĕŘģ˰čĚİŎ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ŔŀĠŋĿ˰ęĕ˰ʭŰ

˅
äýŖċŘăäěʭğùĖċ˰ŗãŔńŀŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ĆďʭþŎ˰ěù˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ŔŀĠŋĿ

äŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰Ģőùĕ˰ŏí˰äâőŘâ×˰ŗ˰äŰùĚ×˰ʯäĄĠŞ×˰Ŕý˰ōŋķ˰Ěŕ˰ŔŀĠŋĿ˰ęĕ˰Ěµīʭď˰ĚµĨķ˰ęĕ˰ŔµĄþŊù˰
ĕŘģ

ġŦăʯĂğù˰˫Ėģ˰ŌʭČőù˰ōŃ˰ĚŖģ˰ęĕ˰ŔŒŞŎě˰ŐŰù˰ęĕ˰äŰʭŕ7ʾʿ5ŏʭŒØ˙ŕ˰äŊŗùę˰ãùĖĄýù˰ęĕ
Ăğù˰˫

��-��x�4Ï�Èx7H6�~©7ÏÇ'�J�Í46,¡Ê��¦,����~¦64�J�Í�¡Ç'Ç764�ÌËÌÂ¿Ä,�DÏ¬,
ě˫Řď˰äēĚý˰ęĕ˰ěŘŒŕ˰ûʭĄÝ˰ŔŞ˙ŋķ˰ãʭŕˈŉŘħťù˰Ė÷ùĚĿˇ˕˰ãęʭĨőù˰ĒŞģʾʿ˅ʾ˰ŗ˰˔ŁˈŉŘµħťù˰ĀŰʭŀÝˇ

˕˰äőʭğùĚē˰ĖőŘēíʾˀʿˆäŎ˰ĞŰęĖă˰˔ŁĕŘģʯŊʭďęĕäŔÝ˫ĕûʭĄÝ˰ŐµŰù˰Ěµ˙ķ˰ěù˰ŉʭµğ˰ʭµŕäŎ˰ʭµŕ˰ŗ˰ĕęĘµá

ŉʭďÞőíŔ˰äģěŘŎí˰ûʭĄÝ˰ĖŞŀŎ˰Ě˙ķʿ˰ʭăˁûʭĄÝ˰ŐŰù˰ŗ˰Ăğù˰ŉʭğ˰ŗ˰ĕęùĖµő˰ùę˰äµģěŘŎí˰ãʭŕĕęùĖőʭĄµğù˰ʭŕ

˰
ĖŒĄĠŕ˰ōŖĿ˰ĂĔğ˰ŗ˰ěŘŎíĚŰĕ

˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔĄþŊùŉʭğʯüğʭŒŎ˰äğęĕ˰ûʭĄÝ˰ľŞŊðă˰āęŗĚī˰ʭŕýŞĢÏěùŞĢ˰ŏʭµńńĐŎ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ĝʭĠďù

ûʭĄÝ˰ŔÝ˰ĖŒĄĿʭŰęĕʯōŊʭĸŎ˰ĖŒőʭŎ˰äŰʭŕŒ˙ģěęù˰Ōʭ˙ă˰ʭý˰˛÷ʭğę˰ŗ˰ŐŞőùŘŃãĖä˙ŋķ˰ãʭŕŏʭģʯŔµýŏùŘŒķ˰ûʭµĄÝ

˰ʯĖŒĄĠŞő˰ĜŰŘČă˰˛ýʭŃ˰äģěŘŎíùěùŰŐŗęʯûʭĄÝ˰ŐĄģʭâő˰Ŕý˰ěù˰ŔµÝ˰ĖŒĄµģʭ˙á˰Ăµ˙ŕ˰äµģěŘŎí˰ûŘµŋİŎ˰ãʭŕ

ōŖŎŰĚăġŦă˰ŐŰù˰Ő˰ûʭĄÝ˰ʭŕˈŔµńŀŊù˰ŉŘħùˇ˰ʯ˰ŔµŎŦķʭµīęĖ˙ĐŎ˰ŗ˰ĚµŀĴŎˈŉŘµħťù˰ōµŋķ˰äµĿ˰ĝŗęĕ˰ˇ

˰Ŕńŋď˰Ŕğ˰ęĕ˕˰āʭńŋď˰Ŕý˰ĽŗĚĸŎĎİğĖŒýãĖŞŖģ˰ŔŎŦķ˰ġęʭâő˰˔˫Ėģ˰ĖŞğĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ęĖħĖŒĄĠŕ




ʴʹʼ
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯÏ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʺ	ʴʻʳ
ĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨ĢőùĕˉĚŞŌŘŖŀŎ˨ʯāęŗĚīğʭŒģäġŗę˨ŗğʭŒģä

äőʭŖŀħù˨äŰʭīę˨äŋķĖ˙ĐŎ

ŔČŞĄőãĚŞá

üŞğí˰ŗ˰ľĸī˰ĭʭńő˰ŗ˰āŘŃ˰ĭʭńő˰ĕŘċŗ˰ĜŞő˰ŗ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ōŋķ˰ęŘİă˰ĚŞğ˰ŗ˰ĒŰęʭă˰Ŕý˰ŔċŘă˰ōŋķ˰ęĕ˰ʭŕ

˰üµŊʭİŎ˰ĽĘď˰ŗ˰Ģőùĕ˰ŐŰù˰ęĕ˰˫Ėģ˰čĚİŎ˰ĖŰĖċ˰ĆďʭþŎ˰ŗ˰ʭŎ˰ĚĨķ˰āʭŞĬĄńŎ˰Ŕý˰ĂŰʭŒķ˰ʭý˰ŗ˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù

ōÝʭĿŰ˫Ėäý˰ʭŰ˰üŋİŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ùę˰ʭŎ˰ʯŏí˰ěù˰˫ĖŰʭĿäŎ˰ŏŘ˙Œŕę˰ŔµńŀŊù˰ŉŘµħù˰ōŋķ˰ęĕ˰äŊŘĐă˰ŔőʭĄğí˰ęĕ˰ŔÝ˰ĕŘģ

ě˫Řď˰ŔĄĿĚĤŞÏ˰Ģőùĕ˰ŐŰù˰ŗ˰ōŰęùĕ˰ęùĚŃ˕˰ãĖŰĖċ˰ŌŘŋķ˰ŐĄĠýí˰ʯŔŞ˙ŋķ˰ãʭŕĖŒőʭŎ˰˔


˰ŗ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ʲĂğù

˰ŔÝŔýĕŗěãĢőùĕ˰ŗ˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ĚĄĤŞý˰ŉʭ˙Ý˰ŗ˰Ėģę˰üċŘŎ˰ŗ˰Ėģ˰ĖŒŕùŘē˰ĖŊŘĄŎãė˰ãʭŕ˕˰ŔŎĖń˙ŊùĖŒőʭŎ

äŎ˰˔


˰ŗ˰ĚŞĠŀă˰ʯŔńĿ
ĕŘģ

ŌŘğ
ġŗęĚŞĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨äğʭŒģ

Ĥőùĕ˰Ěŕäġŗę˰ĖŒŎěʭŞő˰ŏí˰ęĕ˰ŉťĖĄµğù˰ŗ˰˔āùĖŒĄĠŎ˕˰ĶýʭŒŎ˰ŗ˰äőʭþŎ˰ʭă˰Ăğù˰ĢŰŘē˰ĥʭē˰äğʭŒģ

˰ùę˰ĎŞĐħ˰ĚŞĠŎ˰ʯĢőùĕ˰ŏí˰ŏùĚâĤŕŗÚÏ˰ʭă˰ĕĕĚá˰ŐŞĸŎ˫ĕŘ˙ŞÏ˰
ĖőĚŞâý˰ûŘŋİŎ˰ĊŰʭĄő˰ŗ

ġŗęäŎ˰ōŋķ˰˔āùĖŒĄĠŎ˕˰ĶýʭŒŎ˰ŗ˰ġŗę˰ʯäőʭþŎ˰˛Ŏʭģ˰äğʭŒģ˰ÜŒŰù˰ŔÝ˰ĕĕĚá˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ĕęŘŎ˰ęĕ

˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰ġŗʭÝ˰Ŕý˰˔ŏí˰äŰùŘĄĐŎ˰ĆďʭþŎ˰Ŕý˰ĕŗęŗ˰ěù˰˛þŃ˕ŏíʭŕäŎ
ōŰěùĕĚÏ

ÜŰ
ĚŞĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨äőʭþŎ

˰ŗ˰äőʭµþŎ˰ãùęùĕ˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ĢőùĕĢŞÏĩĚĿŗ˰˔äµŎŦÝ˰µ˰äŀµĠŋĿ˕˰äµŋńķ˰ãʭµŕäµőíĚŃ˕˰äµŋńőµ

ŐŞĤŞÏ˰ŌŘŋķ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰˔äĈŰĖď˰äğęĚý˰ĕęŘŎŗ˰Ăğù˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰āʭþćù˰ŗ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ęĕŏùĖýʭŕ˰ ę˫ʭģù

äŎä˙ő˰ĶŃùŗ˰āʭþćù˰ĕęŘŎ˰äŊŗ˕˰ĕŘģ˔ĕŘģʯĖŒ×Ěŕ˰ĝʭğù˰Ěý˰āʭŞķĖŎ˰ŗ˰ĆďʭþŎ˰ŔÝŏíʭŕäŎ˰˛Þģ
ĕĚŞá

ľŊù
˨äŋńķ˨äőʭþŎ

ōŖŎ˰µ˰äŎŦÝ˕˰äŋńķ˰äőʭþŎ˰ŐŰĚă˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰˔äŀĠŋĿāęʭþķĖőùʲěù

ʾˉōĠŞĿŘğ˰äŀő˰ŗ˰ĕŘċŗ˰ĂńŞńď˰ġĚŰĘÏ˰µ

ʿˉĂŞŋķ˰˛ħù˰ġĚŰĘÏ˰µ7ʾˀ5

ˀˉŔőʭâŰ˰ãùĖē˰Ŕý˰ĕʭńĄķù˰µ

ˁŌŦğù˰ĚþŎʭŞÏ˰āŘþő˰Ŕý˰ĕʭńĄķù˰µNˉ

˂˰ŏíĚŃ˰ĂŞőʭńď˰ŗ˰ěʭČķù˰Ŕý˰ĕʭńĄķù˰µŔýŏùŘŒķŌŦğù˰ĚþŎʭŞÏ˰Ěý˰˫Ėģ˰ŉěʭő˰äőʭ˙ğí˰ûʭĄÝNˉ

˃ĚþŎʭŞÏ˰ĂŒğ˰˛ħù˰ĂŞČď˰Ŕý˰ĕʭńĄķù˰µN˰ŗ˛ŕùýŞĂEˉ7ʾˁ5

˄
˰


˰ŗ˰µ



ʴʺʳ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϱϳͲϭϴϬ
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����������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

û
˨äőíĚŃ˕˨äŋńő˨äőʭþŎµ˔äĈŰĖď

˰äőʭþŎ˰ŐŰù
ˍ
ťŘ˙ĸŎþŎ˰˛ŰėŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰äőʭ˰äµğęĚý˰ĕęŘŎäŎ˰ęùĚµŃ˰āʭµþćù˰ŗōŖŎ˰ŔµÝ˰ĕĚµŞá˰ŐŰĚµăŏíʭµŕ

āęʭþķĖőùʲěù

ʾĂğù˰äŕťù˰äďŗ˰ŏíĚŃ˰
ˉ

ʿĚĐă˰
ŰĘÏʭő˰ľŰŏíĚŃ˰ãĚˉ

ˀÞď˰
ŞŏíĚŃ˰ŏĕŘý˰Ŕőʭ˙ˉ

ˁ˰ŗ˰ãĖŒ˙ĿĖŕ˰
ùĖŕŰĂĚáãŏíĚŃˉ

˂ě˫ŘŎí˰äâŒŕʭ˙ŕ˰
ŏʭĠőù˰āĚİĿ˰ʭý˰ŏíĚŃ˰ãʭŕˉ

˃ŏíĚŃ˰
ʯĂďʭğ˰ãùęùĕŏŘİý˰ŗ˰ōŖĿ˰ãʭŕˉ

˄Čď˰
ŞŏíĚŃ˰ĚŕùŘĳ˰Ăˉ

˅Ġŀă˰ŗ˰ōŖĿ˰ěùŘċ˰ŗ˰ŏʭÞŎù˰
ŞŏíĚŃ˰Ěˉ

ˆăĚă˕˰ŏíĚŃ˰ãęʭĄēʭğ˰ŌʭČĠőù˰
Şďŗ˰üŞí˰ŗ˰āʭ˙ŋÝ˰äńİŒŎ˰ŗ˰äőʭŰ˔āʭˉ

ʾʽŔőʭŎě˰àŒŕĚĿ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰˛Ŏʭĸă˰
ˉ

ʾʾäőíĚŃ˰ŌŘŋķ˰ãʭŒþŎ˰ûʭĔĄőù˰
ˉ

ʾʿĚĴő˰ûʭĔĄőù˰
ŰŏíĚŃ˰ŏʭýě˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰Ŕˉ

ʾˀʭŒħ˰ĕŘċŗ˰
ŰÝ˰ʯěʭČŎ˕˰äýĕù˰ĶʭŒŰŏíĚŃ˰ęĕ˰˔


ŗ˰Ŕˉ

ʾˁĸŎʭċ˰
Ş˰ŏíĚŃ˰Ă˕ŏíĚŃ˰ŏĕŘý˰äőùĕŗʭċ˰ŗ˰äőʭŖċˉ˔

ʾ˂˰
ĶŃùŗʭ˙őäŰČď˰ŗŞĠŀă˰ĂŞĚˉ

ʾ˃ä÷ùĖċ˰
ĘÏʭőŰÏ˕˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ãĚŞĚþŎʭN˰ŗ˛ŕùýŞĂE˔ˉ7ʾ˂5

ʾ˄
ĽĚķ˰ęʭþĄķù˰


˔ĚŞĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨āùĖŒĄĠŎ˕˨ĶýʭŒŎ˨ʲŗĕ

ŔÝʭČőíěùĄĔŎ˰˛÷ʭĠŎ˰ŗ˰āʭķŘīŘŎ˰ãùęùĕ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ʯĂğù˰ľŋŐŰùěùʯŗę˰ĶýʭŒŎ˰ŗ˰āùĖŒĄĠŎ

˰ŉŘħù˰ĭʭþŒĄğùŏíʭŕ
Ăğù˰āŗʭŀĄŎ

ʾ
ŏíĚŃ

˰ŏíĚµŃ˰ŐĄŎ˰ěù˰˔ŔýʭĤĄŎ˰ŗ˰ōÞĐŎ˰˛ĈŎ˕˰ĚŞĠŀă˰ŉŘħù˰ěù˰äēĚýŔĄµğʭēĚý˰Ěµý˰ŏíĚµŃ˰āʭµŰí˰Ŕµý˰ʭµŰ˰ŗŏíʭµŕ

˔äµŋńő˰Ăµ÷ùĚý˰ʯĒĠő˰ʯĖďùŗ˰Ěþē˰ĂŞČď˰˛ĈŎ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŉťĖĄğù
˰ŗ˰ĭʭþŒĄµğù˰ĶýʭµŒŎ˰ěù˰äµÞŰ˰ŐŰùĚýʭµŒý

Řħù˰āùĖŒĄĠŎ
Ăğù˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰ʯĚŞĠŀă˰ŉ
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯÏ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʺ	ʴʻʳ
ĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨ĢőùĕˉĚŞŌŘŖŀŎ˨ʯāęŗĚīğʭŒģäġŗę˨ŗğʭŒģä

äőʭŖŀħù˨äŰʭīę˨äŋķĖ˙ĐŎ

ʿ
ĂŒğ

ĚŞĠŀă˰ŉŘħù˰ěù˰ãęʭŞĠýŔý˰ʯāęŘħĚþŎʭµŞÏ˰ĆŰĕʭďù˰ʭý˰ĮþăĚŎ˰ōŞńĄĠŎĚŞĻ˰ʭŰ˰ōŞńĄĠŎN˰ŗ˛ŕùýµŞĂE

˰
ĂğùĖŒőʭŎ˰Ăµ÷ùĚý˰ŗ˰ûʭĐĨĄğù˰äŋńő˰˛Űťĕ˰ʯĎŞċùĚă˰ŗ˰ŉĕʭĸă˰ĆďʭþŎ˰ʯĖďùŗ˰Ěþē˰ĂŞČď˰äŋńő˰˛Űťĕ˰ʲ

˰
˰


˰ŗ˰ĭʭŞĄďù˰ŗŐŰùěùʯŗę˰ĂŒğ˰ĜŞő˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰äÞŰ˰ĚŞĠŀă˰ŉŘħù˰āùĖŒĄĠŎ˰ŗ˰ĭʭþŒĄğùĂğù


ˀ
˛ńķ

˔āŦńĄĠŎĚŞĻ˰ŗ˰ŔŞŋńķ˰āŦńĄĠŎ˕˰äŋńķ˰˛ŞŊĕ˰ĝʭğù˰Ěý˰ĚŞĠŀă˰ŉŘħù˰ěù˰äēĚýʯŔµýŗŰ˫Ú˰´Ŧµńķ˰´ʭµŒý

˰ŗ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ęùŘĄğùŊŘħùŞŏŘŔĄµĠċ˰ Ě˫µŖý˰äŋńķ˰˛Űťĕ˰ŗ˰˛ŞŋĐă˰ěù˰ĚŞĠŀă˰ŉŘħù˰ěù˰ãĕĖĸĄŎ˰ĕęùŘŎ˰ęĕ˰
Ėőù

ŐŰùěùʯŗęŏʭŕĚý˰ŗ˰˛ńķŞŋĐă˰ŗ˰äŋńķ˰ãʭŕ˛˰āùĖŒĄµĠŎ˰ŗ˰ĭʭþŒĄµğù˰ĶýʭµŒŎ˰ěù˰äµÞŰ˰´Ŧńķ˰´ʭŒý˰ŗ˰äŋńķ˰ãʭŕ


Ăğù˰ĚŞĠŀă˰ŉŘħù

ˁ
˔ŏʭýě˨˛ŕù˨ĽĚķ˕˨äŰŦńķ˨āùęŗʭĐŎ

ĂŊťĕ˰ĆĐþŎ˰ĜŞő˰ŗ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ıʭŀŊù˰ĆďʭþŎ˰
Ăµğù˰ŔĄĿĚá˰˛Þģ˰äŰŦńķ˰āùęŗʭĐŎ˰ĝʭğù˰Ěý˰ʭŕ

ŗ˰ãŘļŊ˰ŉŘŃ˰ʯěʭČŎ˰ŗ˰ĂńŞńď˰āʭŎŦķ˰ʯŔŞĴŀŊ˰ŉŘħù˰ʯłĄĤŎ˰ʯĶīŗ˰ĆĐþŎ˰ŉʭĈŎ˰ãùĚý˰ŗ˰Ōʭµķ˰ĆµĐþŎ˰ĜŞő

ʯĥʭēäŎ˰ĕʭŒĄğù˰ŗ˰ŉťĖĄğù˰ŏʭýě˰˛ŕù˰ĽĚķ˰ŗ˰äŰŦńķ˰āùęŗʭĐŎ˰Ŕý˰ŐŞþŎ˰ŗ˰˛˙ČŎ˰ʯĖŞńŎ˰ŗ˰łŋİŎ
ĕŘģ

˰āùĖŒĄĠŎ˰ŗ˰ĚŞĠŀă˰ŉŘħù˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰äÞŰ˰ĜŞő˰˔ŏʭýě˰˛ŕù˰ĽĚķ˕˰äŰŦńķ˰āùęŗʭĐŎ˰ŐŰùĚýʭŒýŏíĂğʭŕ


ʲāùĚÝĘă

ʾ
˰ʯĂŒğ˰ʯŏíĚŃ˰ęʭþĄķùĢŞÏ˰ŗ˰äőʭþŎ˰ěù˰ŔÝ˰ĽĚķ˰ŗ˰˛ńķĩĚĿãʭµŕĂµğù˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘµħùʯ˰ŌŘµŋķ˰ęĕ

˕˰ŏíĚµŃ˰ĚŞµĠŀă˰łµİŒŎ˰ʯäőʭŖŀħù˰äŰʭīę˰ʲÛ
ę˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰Ăýʭć˰ĚâŰĕʾ˰ʯ˔ʾˀ˅˄˔ŐµŰùěù˰
˰ʯŗę˰ʭµČŒŰù˰ęĕ

ŔýŏùŘŒķäŎ˰ŔĄģʭâőù˰ōŋĠŎ˰ŔķŘīŘŎ˰ŉŘħù˰ŗ˰ĕŘģĆĐýĕęŘŎä˙ő˰ęùĚŃ˰
ĕĚŞáĖŒ×Ěŕ˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ęĕ˰ŔÝ

˰ęʭþĄķù˰˛Űťĕ˰Ŕýŏíʭŕ
Ėģ˰ĖŕùŘē˰ ę˫ʭģù

ʿ
˰ĕęùŘŎ˰äēĚýäŎ ęùĚŃ ĕʭŒĄğù ĕęŘŎ ĚâŰĕ ŌŘŋķ ęĕ
ˍ
ʭőʭŞďù ŔÝĖőĚŞáʯ˰ãĕʭŒĄğù˰ęʭþĄķù˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ęĕ

˰
ĕęùĖőŔýʯŉʭĈŎ˰ŏùŘŒķŔĄĿĚŰĘÏ˰ŔńĿ˰ęĕ˰ʭŖńĿ˰äēĚý˰ŔÝ˰ĵʭ˙ċùäŎ˰ĆµĐý˰ŏí˰ěù˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ęĕ˰ŗ˰ĖőùĖµŒŒÝʯ˰ęĕ

˰
˔ŏʭ˙ŕ˰ʲÛ
ę˕˰ĂĠŞő˰ĚþĄĸŎ˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀăùěùŰŐŗęŔµý˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ãĕʭŒĄğù˰ĶýʭŒŎ˰ěùä˙ő˰ęʭ˙µģ˰ęĕ˕˰ĖµŰí


˔ĖŎí˰ĖŕùŘē˰äįŘĠþŎ˰üŊʭİŎ˰ęʭĄģŘő˰ŐŞ˙ŕ˰ãĖĸý˰ĆďʭþŎ˰ęĕ˰ĵʭ˙ċù˰ĕęŘŎ

Ŕğ
ĚŞĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨ęĕ˨łŞńĐă˨ġŗę

˰ęĕ˰ŗ˰Ăµğù˰łµŞńĐă˰ġŗę˰ĖŒŎěʭŞő˰ĕŘē˰ĽùĖŕù˰Ŕý˰˛Şő˰ãùĚý˰ĚâŰĕ˰Ģőùĕ˰Ěŕ˰˛ĈŎ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ

ġŗę˰ěù˰Ŕİýùę˰ŐŰùġŗę˰ŗ˰˔äŎŘ˙ķ˕˰Ōʭķ˰łŞńĐă˰ãʭŕĄğù˰ĥʭē˰łŞńĐă˰ãʭŕäŎ˰˫ĕʭŀ
ĖŒÝ



ʴʺʵ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϱϳͲϭϴϬ
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�;EĞĐĞƐƐŝƚǇ �͕ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇͿ

����������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ŔĄþŊùŔÝʭČőíěù˰ʯĂµğù˰ĵŘŒĄŎ˰˛÷ʭĠŎ˰ŗ˰āʭķŘīŘŎ˰ãùęùĕ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħùä˙ő˰łµŞńĐă˰ġŗę˰ÜµŰ˰ěù˰ĖµőùŘă

ġŗę˰ŔÞŋý˰ʯĖŒÝ˰ãŗĚŞÏ˰ěù˰äŕʭµá˰ŗ˰Ăµğù˰āŗʭµŀĄŎ˰ĚµâŰĕ˰ĆĐþŎ˰ěù˰ĆĐþŎ˰ÜŰ˰ęĕ˰äŕʭá˰Ģőùĕ˰ŐŰù˰łŞńĐă

ŏʭŞŎ˰łŞńĐă˰ġŗęŔĄģęäŎ˰˫ĕʭŀĄğù˰ãùù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰łŞńĐă˰ġŗę˰ŐŰùĚýʭŒý˰
ĖŒÝ
Ăğù˰äþŞÝĚă˰ġŗę˰ʯĚŞĠŀĄŊ

Ōʭķ˨łŞńĐă˨ġŗę˨
ľŊù

ŔőʭĔýʭĄÝ˰łŞńĐă˰ġŗę˰ěù˰ĚŞĠŀă˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ęĕäŎ˰˫ĕĚý˰ Ě˫Ŗý˰ãùĕŘģˉŔÝùĚ×Ģµőùĕ˰ŐŰù˰ĶýʭŒŎ˰ŌŘ˙ķʯ

ŌĚő˰ŗ˰ŔŊʭńŎ˰ŗ˰ûʭĄÝ
Ăğù˰ĮþăĚŎ˰āťʭńŎ˰ŗ˰üĄÝ˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰ãʭŕęùĜĿù

ġŗę˨
ûĥʭē˨łŞńĐă˨ãʭŕ

ʾ
ù˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ęĕ˰ʲäőíĚŃ˰łŞńĐă˰ġŗę˰ěù˰ŉŘµħù˰ĭʭþŒĄğù˰ãùĚý˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ŏíĚŃ˰łŞńĐă˰ġŗę˰ě

äŎ˰ŔĄĿĚá˰ Ě˫Ŗý˰āʭŰí
ĕŘģ7ʾ˃5ŔýŉʭĈŎ˰ŏùŘŒķ˰ʯĥʭµē˰ŗ˰Ōʭµķ˰ʯŐŞµþŎ˰ŗ˰˛µ˙ČŎ˰ʯŔýʭĤĄŎ˰ŗ˰ōÞĐŎ˰ĆĐþŎ˰ęĕ

˰ãùĚý˰ŗ˰


˰ŗ˰ĒĠőŔýĂğĕ
ōŞĄĠŕ˰āʭŰí˰˛ŞŋĐă˰ĖŒŎěʭŞő˰ŏíĚŃ˰čŗę˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĽùĖŕù˰ŏĕęŗí

ʿěù˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ęĕ˰ʲäĈŰĖď˰łŞńĐă˰ġŗę˰
ġŗę˰ʯĆŰĖµĐŊù˰ŔµńĿ˰ĖŒőʭŎ˰äĈŰĖď˰łŞńĐă˰ãʭŕ

˰äČŒğ˰ęʭþĄķù˰ŗ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰ĆŰĕʭďù˰ōŖĿ˰ãùĚý˰ʯ


˰ŗ˰äŊʭċę˰łŞńĐăŏíʭµŕäŎ˰˫ĕʭŀĄµğù˰ĕŘµģ

čŗę ŗ ĵęʭµģ ŁùĘŎ ŗ ĂĸŰĚģ ĖħʭńŎ ŏĕęŗí Ăğĕ Ŕý ãùĚý ĜŞő ŗ ˔


 ŗ ĎŞċùĚă ŗ ŉĕʭĸă ĆĐþŎ ęĕ
ˍ
ŦĈŎ˕

˕˰ōŞĄĠŕ˰āʭŰùŗę˰˛ŞŋĐă˰ĖŒŎěʭŞő˰ĂĸŰĚģ˰ʲÛ
ę˙Ŋʭğŗ˰äʯĎŊʭħĢńőŗĕĚýęʭÝĖďŰĆęĕĆďʭþŎıʭŀŊù

ŉŘħùʯŔńĿ˰ʯäńŞþİă˰ĆŰĖď˰ŌŘŋķ˰ŔŋČŎʾˀˆ˄
˔

ˀ
˰˫ŘµŃ˰�˰ōµķù˰ãʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰˛ńķ˕˰äŋńķ˰˛ŞŋĐă˰ġŗę˰ěù˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ęĕ˰ʲäŋńķ˰˛ŞŋĐă˰ġŗę

äďʭþĨŎ˰˛ńķ˰�˰ŔÝęĖŎ7ʾ˄5äŎ˰˫ĕʭŀĄğù˰˔˰
ĕŘģŔýŉʭĈŎ˰ŏùŘŒķĶ˙ċ˰ŗ˰ōŖĿ˰ãùĚý˰āùĖŒĄĠŎ˰ãĖŒý˰Ěŕ˰˛Űťĕ˰ŗ

˛ħùʯĖµģʭý˰ĆŰĕʭďù˰ʭŰ˰āʭŰí˰ŏí˰ĖŒĄĠŎ˰ŔÝ˰ãĕęùŘŎ˰ęĕ˰äĄďĚ˫Ŗý˰˛µńķ˰ěù˰Ăµğù˰Ōěť˰ʯ˰ˉĕŘµģ˰ãĚµŞá˰ěù˰ŗ

äŎ˰˫ĕʭŀĄğù˰ŔŞŋńķ˰āŦńĄĠŎ˰ęĕ˰˔äőʭŕĚý˰˛ńķ˕˰Ħēù˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰äŋńķ˰łŞńĐă˰ġŗę
ĕŘģ

˰ĕęŘŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ĜŞő˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ęĕ˰´Ŧńķ˰´ʭŒý˰Ŕý˰ĕʭŒĄğù˰ŔĄþŊù˛ýʭŃčĚįùĚµý˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
Ăğù˰äµğęĚý˰ã

ĥŘĨŒŎ˰ĝʭŞŃ˰ęĕ˰ĭʭŒŎ˰ŗ˰ÛŦŎ˰ʭý˰ŏí˰ŔĠŰʭńŎ˰ŗ˰ˉ


˰ŗ˰ŏʭĠĐĄğù˰ŗ˰ĝʭŞŃ˰ŗ˰äµŋńķ˰äµğęĚý˰ĖµŒŎěʭŞő˰ŔŋĸŊù

˰äńİŒŎŏíʭŕōŞĄĠŕ˰˰


ˁ
˕˰ıʭŀŊù˰ĆďʭþŎ˰ęĕ˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ęĕ˰ʲ˔ä÷Ŧńķ˰āùęŗʭĐŎ˕˰äĿĚķ˰˛ŞŋĐă˰ġŗęĖµŒőʭŎ˰ĲµŀŊ˰Ķµīŗ˰ʲ

˰ʯʭŒĸŎ˰ãùĚýĕĚýęʭÝŎ˰ĜµŞő˰ŗ˰˔


˰ŗ˰ěʭµČŎ˰ŗ˰ĂńŞńď˰āʭŎŦķ˰ʯłĄĤŎ˰āťťĕ˰ĆµďʭþŊŘµħùŞŏŘ˰˛µŞŋĐă˰Ŕµý

´Ŧńķ˰āùěʭÞăęù˰ŗ˰ä÷Ŧńķ˰āùęŗʭĐŎäŎ˰ŗ˰ĚŕùŘĳ˰ĂŞČď˰ʯãŘļŊ˰ŉŘŃ˰ęʭþĄķù˰ĆĐþŎ˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
ĖőěùĕĚÏ

äŎ˰ãŗę˰ĽĚķ˰ōŖĿ˰˛ŞŋĐă˰Ŕý˰´Ŧńķ˰´ʭŒý
Ėőęŗí

ŏʭ˙ŕ
ōŞĄĠŕ˰ĆĐý˰ŐŰù˰ĖŒŎěʭŞő˰ĕʭŖĄċù˰ęĕ˰ĽĚķ˰Ģńő˰Ûęĕ˰ãùĚý˰ŔÝ˰ęŘį



ʴʺʶ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯÏ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʺ	ʴʻʳ
ĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨ĢőùĕˉĚŞŌŘŖŀŎ˨ʯāęŗĚīğʭŒģäġŗę˨ŗğʭŒģä

äőʭŖŀħù˨äŰʭīę˨äŋķĖ˙ĐŎ

˂
ďʭþŎ˰äēĚý˰ęĕ˰ʲäĔŰęʭă˰˛ŞŋĐă˰ġŗęäĔŰęʭµă˰Ő÷ùĚµŃ˰˛ĈŎ˰ĚŞĠŀă˰ŉŘħù˰Ćʯ˰äĔŰęʭµă˰˛µŞŋĐă˰Ŕµý

ŏʭ˙ŕ˰
Ăğù˰ěʭŞő˰Ŕńýʭğ˰ŏʭŰĕù˰ĒŰęʭă˰ŗ˰äŋŕʭċ˰ûĚķ˰ĒŰęʭă˰ĜŞő˰ŗ˰ŌŦğù˰ęĖħ˰ąĕùŘď˰Ûęĕ˰ãùĚµý˰ŔµÝ˰ęŘį

˰āťŘµĐă˰ŗ˰ĚµŞŞļă˰ŗ˰äµŖńĿ˰āʭķŘµīŘŎ˰äĔŰęʭă˰˛ŞŋĐă˰Ŕý˰ĕʭŖĄċù˰ęĕ˰ŏʭÞŎ˰ŗ˰ŏʭŎě˰Ģńőŏíʭµŕ˰ŉŘµį˰ęĕ

ãęŗĚī˰Ěīʭď˰ĚĨķ˰ʭý˰ŏí˰ŔĠŰʭńŎ˰ŗ˰ęʭĨķù
Ăğù

˃
ġŗęĖŰĖÏŘő˰ĆďʭþŎ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ęĕ˰ʲĖŰĖÏŘő˰ãʭŕã˰ʯäµğʭŒģʭŒĸŎ˰ĖŒőʭŎŔőʭĤő˰ŗ˰äµğʭŒģ

äŎ˰čĚİŎ˰ŏíĚŃ˰ŏʭýěŐŰùěù˰
ĕŘģʯŗęġŗę˰ěù˰ŔÝ˰Ăğù˰Ōěť˰ʭý˰üğʭŒĄŎ˰łŞńĐă˰ãʭŕŏíʭµŕġŗę˰˛µĈŎ˰ãʭµŕ

ŏʭýě˰łŞńĐăŔőʭĤő˰ʯäĄēʭŒģŒģŗ˰äĄēʭ˰
ōŰĚŞá˰ Ě˫Ŗý˰äĄēʭŒģʭŒĸŎĖŒ×Ěŕŗ˰ęʭþĄķù˰ŔÝ˰ŐµŰù˰ěù˰äēĚý˰ĂŞČď

ġŗę˰˫ĖŞğĚő˰āʭþćù˰Ŕý˰ěŘŒŕ˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ ě˫Řď˰ęĕ˰ʭŕĂğù˰


˄
˰äµýĕù˰˛µŞŋĐă˰ĖµŒŎěʭŞő˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘµħù˰Ģµőùĕ˰˛÷ʭĠŎ˰ŗ˰āʭķŘīŘŎ˰äēĚý˰ęĕ˰ʲäýĕù˰łŞńĐă˰ġŗę

łĄµĤŎ˰ʯĶµīŗ˰ĆµĐý˰ęĕ˰ŉʭµĈŎ˰ãùĚµý˰
ōŞĄµĠŕ˰˔


˰ŗ˰ĂĻŦý˰ŗ˰ĂďʭĨĿ˰ʯãŘĐő˰ʯäĿĚħ˕ŗ˰ãŘµļŊ˰ŉŘµŃ

äýĕù˰˛ŞŋĐă˰ŗ˰łŞńĐă˰ĖŒŎěʭŞőäŎ
ōŰŘģ

˅
˰ãùĚý˰äŖńĿ˰łŞńĐă˰ġŗę˰ěù˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ęĕ˰äŕʭá˰ʲäŖńĿ˰łŞńĐă˰ġŗęŔýĂµğĕ˰ŌʭµÞďù˰ŏĕęŗí

äŎ˰˫ĕʭŀĄğù˰˔


˰ŗ˰üċùŗ˰ŔŎĖńŎ˰äķĚģ˰ûŘċŗ˰˛ĈŎ˕˰āʭķŘīŘŎġŗę˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰ĕŘģʯ˰ęʭµŖ×˰ŉťĖĄµğù

˔ĵʭ˙ċù˰ŗ˰˛ńķ˰ʯĂŒğ˰ʯûʭĄÝ˕˰ĕęùĕ˰ŐÝę
˰äŊŘħù˰ąʭĐýù˰Ŕ˙ŕ˰ęĕ˰äŖńĿ˰łŞńĐă˰ġŗę˰ŔĄþŊùùęʭÝŰä˰
ĕęùĖµő


ōŞģʭý˰ĵŘīŘŎ˰äķĚģ˰ōÞď˰ŉʭþőĕ˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰ĖŞŀŎ˰äŰʭċ˰ęĕ˰ŔÞŋý

ˆ
ŏʭŞŎ˰ġŗęŔĄģę˰ʲãùŔÝʭČőíěù˰ŗ˰Ăğù˰ãęʭþă˰ĖŒ×˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰˛÷ʭĠŎ˰ŗ˰āʭķŘīŘŎ˰äēĚý

Ģőùĕ˰ęĕ˰ŔĤŰęġŗę˰ěù˰Ăµğù˰Ōěť˰äŕʭá˰ùĘŊ˰
ĕęùĕ˰ĕĖĸĄŎ˰ãʭŕŏʭŞŎ˰āʭµĸŊʭİŎ˰ãʭµŕŔĄµģę˰ŉŘµħù˰ęĕ˰ãù

ĕŘģ˰˫ĕʭŀĄğù˰ĚŞĠŀĄŊù˰
ŔýŏùŘŒķŉʭĈŎ˰ĆĐþŎ˰ęĕˈĒĠő˰ˇĂµğù˰äŊŘµħù˰ŗ˰äőíĚŃ˰ŌŘŋķ˰ʯãĚŞĠŀă˰ŔÝʯ˰ęĕ˰ʭµŰ

˰ŔÝ˰˔äőʭĠőù˰ʭŰ˰äĸŞþį˰ŌŘŋķ˕˰ä˙ŋķ˰Ő÷ùĚŃ˰ĆĐþŎŔŋøĠŎùã˰äýĚČă˰ōŋķ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ŌěťĂğù˰ŗ˰āʭŰí˰ĚŞĠŀă˰ʯ


ĕŘģ˰äğęĚý˰ŉŘħù7ʾ˅5

ŔČŞĄőãĚŞá

äŎŘµ˙ķ˰łŞńĐă˰ġŗę˰Ěý˰˫ŗŦķ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ęĕʯġŗę˰ěù˰˫ĕʭŀĄµğùĄĔŎ˰ãʭµŕ˰ŗ˰łµŞńĐă˰ľµŋ

˰ˉĂğù˰Ōěť˰äĨĨĔă˰˛ŞŋĐăŔÝùĚ×˰ŗ˰Ăµğù˰āŗʭµŀĄŎ˰ŗ˰ĕĖµĸĄŎ˰Ģőùĕ˰ŐŰù˰˛÷ʭĠŎ˰ŗ˰āʭķŘīŘŎŌùĖµÝĚŕ

äŎ˰ùę˰ĕŘē˰ĥʭē˰łŞńĐă˰ġŗę
Ăğù˰äþŞÝĚă˰ġŗę˰ʯĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ęĕ˰łŞńĐă˰ġŗę˰ŐŰùĚýʭŒý˰
Ėþŋį

Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŖŰĖý˰ŔĄþŊùʯęĕŰÞä˰łŞńĐă˰ġŗę˰ÜŰ˰ʯ˛÷ʭĠŎ˰ʭŰ˰āʭķŘīŘŎ˰ěù˰Ėµģʭý˰ĖµŎíęʭÝ

˰ġŗę˰ŏí˰ãĚâŰĕ˰ĵŘīŘŎ˰ęĕ˰ŗʭő˰ĖŎíęʭÝ˰˫ĕŘýäŎ˰ùę˰ãĚâŰĕ˰łŞńĐă˰ġŗę˰ŗ˰ęĕ˰ʭŰ˰ĖþŋįŔŋøĠŎ˰ĖµŒ×˰äŊŘħù


Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰āęŗĚī˰äńŞńĐă˰ġŗę



ʴʺʷ

�ĐĂĚĞŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϰ;ϮϳͿ͕ W͗ϭϱϳͲϭϴϬ
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�;EĞĐĞƐƐŝƚǇ �͕ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇͿ

����������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĉ
ĚŞĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨Ģőùĕ˨ęĕ˨łŞńĐă˨äŰùĚċù˨˛ďùĚŎ

˰ÜŰ˰˛ď˰ãùĚýŔŋøĠŎĂğù˰Ōěť˰äŊŘħùʯ˰łńĐŎ˰ʭă˰ĕŘģ˰äį˰ĚŰě˰˛ďùĚŎĶŰĚµğ˰ûŘµŋİŎ˰ŔµČŞĄő˰Ŕµý˰Ěă

ğĕʲĖýʭŰ˰Ă

ʾ˰ʭŰ˰ĵŘīŘŎ˰ĂēʭŒģ˰µŔŋøĠŎčĚİŎ˫Ėģˉ˔ĵŘīŘŎ˰ĵŗĚĿ˰ĶŰĚŀă˰ŗ˰ŐŞŞþă˕

ʿ˰äğʭŒģęʭþă˰µŔŋøĠŎŔĤŰę˕ˉ˔


˰ŗ˰ĆŰĖď˰ŌŘŋķ˰ʯŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ʯŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ĒŰęʭă˰ęĕ˰ŏí˰äýʭŰ

ˀĢŞÏ˕˰äőʭþŎ˰ãěʭğùĖċ˰µĩĚĿ˰āʭķŗĚĿ˰ʯŌěùŘŊ˰ʯʭŕŔŋøĠŎˉ˔

ˁ˰˫ʭâŰʭċ˰ŐŞŞĸă˰µŔŋøĠŎˉĵùĜő˰˛ĐŎ˰łŞŃĕ˰ŐŞŞĸă˰ŗ

˂Şĸă˰µġŗę˰ʭŰ˰ġŗę˰ŐŞ˰ęĕ˰łŞńĐă˰ãʭŕŔŋøĠŎˉ

˃ŔĄğĕ˰ŗ˰ŉùŘŃù˰ĶþĄă˰µ˰ãĖŒýŏíʭŕˉ

˄Ķ˙ċ˰µŔĄğĕ˰ŗ˰ãęŗíˉ˛Űťĕ˰ãĖŒý

˅˕˰˛Űťĕ˰Ėńő˰ŗ˰˛ŞŋĐă˰äğęĚý˰µŔýāęŘħˉ˔ĖŒ˙ģŗę

ˆĶ˙ċ˰µŔČŞĄő˰ŗ˰ãĖŒýˉ˔ęʭĄĔŎ˰ŔŰĚĴő˰Ŕ÷ùęù˕˰ãĚŞá

ʾʽãʭŕĖŎʭŞÏ˰ŗ˰ĊŰʭĄő˰äğęĚý˰µˉäŊŘħù˰ĆďʭþŎ˰ĚâŰĕ˰ęĕ˰ęʭĄĔŎ˰ŔŰĚĴő

ʾʾęĚý˰µˉĚŞĠŀă˰Ģőùĕ˰ęĕ˰ęʭĄĔŎ˰ŔŰĚĴő˰ãʭŕĖŎʭŞÏ˰ŗ˰ĊŰʭĄő˰äğ

ʾʿŉʭĈŎ˰Ŕ÷ùęù˰µ
ęʭĄĔŎ˰ŔŰĚĴő˰ěù˰ĚćðĄŎ˰ĆŰĕʭďù˰ŗ˰āʭŰí˰ĚŞĠŀă˰ěù˰äĸŃùŗ˰ãʭŕ

ŔČŞĄő

ŌŘŖŀŎ˰ěù˰Ėĸý˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰äğʭŒģˈŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ˇ˰ŗˈĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħùˇ˰ŉŘħù˰ęŘİă˰ĚŞğ˰ŗ˰ŔØĔŰęʭă˰ʯ

˰ŌŦğù˰ęĖħ˰ěù˰ŔńŀŊùŏŘŒÝʭăüŞğí˰Ŕý˰ĞÐğ˰
Ėģ˰ŏʭŞý˰Ģµőùĕ˰ŐµŰù˰˔ãʭŕĕŘþ˙Ý˰ŗ˰ľĸī˰ĭʭńő˕˰äğʭŒģ

˰
Ėģ˰ ę˫ʭģù˰ĚēʭĿĄőęĕŞŔČ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰Ģőùĕ˰ĞŞğðă˰āęŗĚīŔµýŏùŘŒķ˰ŗ˰äµĨĨĔă˰äµ˙ŋķ˰Ŕēʭµģ

˛ŎʭÞăŰŔĄĿʭ˰ŗ˰ĕʭŖŒµĤŞÏ˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘµħù˰łŞńĐă˰ġŗę˰ŗ˰ĶýʭŒŎ˰ʯäőʭþŎ˰ĞÐğ˰ʯĖģ˰Őģŗę˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ěù


Ėģ˰ŐŞŞþă



ʴʺʸ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯÏ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʺ	ʴʻʳ
ĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨ĢőùĕˉĚŞŌŘŖŀŎ˨ʯāęŗĚīğʭŒģäġŗę˨ŗğʭŒģä

äőʭŖŀħù˨äŰʭīę˨äŋķĖ˙ĐŎ

äÏĂģŘőʭŕ

7ʾğŘă˰ŔÝ˰Ėŋċ˰ĊŒÏ˰ŐŰù˰ŐŰŗʭŒķ˰5ʲěù˰Ăğù˰āęʭþķ˰Ăğù˰˫Ėģ˰Íʭ×˰äŀİĨ˙Ŋù˰äŋŋ˙Ŋù˰ŐŞý˰āùęʭĤĄőù˰Į

˰µʭīęŰäʯäőʭŖŀħùʯäŋķĖ˙ĐŎłİŒŎĠŀăŞĚŏíĚŃ˕ʾ˰˔äőʭþŎŗĖķùŘŃĠŀăŞʯĚʾˀ˅˄ˉ

˕˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎ˰ʯŘ˙ŕ˰µʿġŗę˰˔ĢŰùĚá˰ŗ˰ʭŕ˰ʯĚŞĠŀă˰ãʭŕʾˀ˅˂ˉ

˕˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎ˰ʯŘ˙ŕ˰µˀ˰ʯŏíĚŃ˰ŌŘŋķ˰ŗ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰łŞńĐă˰ġŗę˰˔ʴʶʻʸˉ

ŕ˰µ˰̞ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎ˰ʯŘ˙ˁ˰ʯ˔ŔőʭŎě˰àŒŕĚĿ˰ʯÜŞăŘŒŎĚŕ˰ʯŏíĚŃ˰ŏʭýě ˰̞ĚŞĠŀă˰Ģőùĕ˰ĖŰĖċ˰ĆďʭþŎ˰˔ʾˀˆ˂ˉ

˕˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎ˰ʯŘ˙ŕ˰µ˂˰ʯäőʭĠőù˰ŗ˰äĸŞþį˰ŌŘŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰˔ʾˀˆʿ


7ʿ˰ĒŰęʭă˰ęĕ˰ĢŰʭ˙ŕ˰ŐŰù˰5˂�ʾʽ�ʾˀˆ˅ĂŞµĨĔģ˰ęŘµĬď˰ʭýęʭµŖįù˰Ŕµ˙÷ù˰äµŖńĿ˰ĜµÝĚŎ˰ęĕ˰ʭŕE


ĖŰĕĚá˰ęùĜáĚý

7ˀ˰5˰˛ħʭď˰ʭČŒŰù˰ęĕ˰ŌŦÝʯäŰʭþįʭþįŏùĜµŞ˙Ŋù˰ʯŏíĚµńŊù˰ĚŞµĠŀă˰äµĿʾˁʾ˄ʲʾ�ˁˉäįŘŞµğ˰ʯŏʭµńăťù˰ʯ

ʾˁʾˁʲʿ�ʾˆʿ˰ˉäğĚþįʯĶ˙ČŎŏʭŞþŊù˰ʯʾˁʾ˂ʲʾ˰�ʾˀ˰ŏíĚŃĚŞµĠŀă˰łµİŒŎ˰ûʭµĄÝ˰ęĕ˰˫Ėµőęʭâő˰
Ėģ˰ŏʭŞý˰˔

˕ʿ˔ʯġŗęĢŰùĚá˰ŗ˰ʭŕŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ãʭŕ˰ʯʾˀ˅˂˰ŗ˰ˉŏùĚâŰĕ˰ŗ˰ä÷ʭýʭý˰ʯġŗęʯŏíĚµŃ˰ĚŞµĠŀă˰äğʭŒģʾˀ˄ˆˉ

ľŰĚĸăýʭĤŎ˰ãʭŕ˫ĕęŗí˰äŖ
Ėőù
Ăµğù˰˫Ėµģ˰ŏʭŞý˰äįŘĠþŎ˰üŊʭİŎ˰ʯĚŞĠŀă˰äőʭþŎ˰ĆĐþŎ˰ęĕ˰ĕęŘŎ˰ŐŰù˰ęĕ

ľŰĚĸă˰ʯĚŞĠŀă˰ãùĚý˰ĉęʭµē˰ęʭĄµģŘő˰ĢµĔý˰ŐŰù˰ŔŋħŘď˰ěù˰ʭŖőí˰äğęĚý˰ŗ˰Ėńő˰ŔÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ãĕĖĸĄŎ˰ãʭŕ

Ăğù˕˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎ˰ʯäőʭŖŀħù˰äŰʭīę˰ʲÛ
ę˰ĚĄĤŞý˰ĎŞīŘă˰ãùĚý˰
ʾ˰ʯ˔ʾˀ˅˄


7ˁ˰5ʭâĄĤŕ˰ĝŘ÷ę˰ãùęùĕ˰ōŋķ˰Ěŕ˰Ŕőˈ˰ʯōµŋķ˰ŔµþăĚŎ˰ʯōµŋķ˰ĵŘµő˰ʯľŊòŎ˰ʯãęùĘâŎʭő˰Ŕċŗ˰ʯ˫ĖŰʭĿ˰ʯĽĖŕ

ġŗę˰ʯ˔ãĖŒý˰˛ĨĿ˕˰ûùŘýù˰˛÷ʭµĠŎ˰ŗ˰äńŰĖµĨă˰ŗ˰ãęŘµĨă˰ãĕʭþŎ˰ʯĵŘīŘŎ˰ãùĜċù˰ãùęùĕ˰ŗ˰Ăğù˰äğʭŒģ

Ăğù
˰ʲŅ˰
ę˰ʯäýʭŖģőʭğùĚēĖŖĄČŎʯäĚþŕęĕĚēʯʾˀˆʿʲ˂˰ˉęʭĠőùŘēãʯ˰ʯãęŘħ˰łİŒŎʾˀ˃ˀʲʿ


7˂˰5˰Ħēù˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰äŕʭá˰ŏíĚŃ˰ŌŘŋķ˰˫ÙùŗäŎ˰ęʭÝ˰Ŕý˰ãʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰äŕʭµá˰ŗ˰ĚŞµĠŀă˰ĚýùĚý˰ęĕ˰äŒĸŰ˰ˉĕŗę

äŎ˰ęʭÝ˰Ŕý˰ōķùäŎ˰ōŕ˰ĚŞĠŀă˰˛Ŏʭģ˰ŔÝ˰ĕŗę
ĕŘģ

7˃
Ăğù˰äŊŘħù˰ŔŊðĠŎ˰ÜŰ˰ŔČŞĄő˰ŔÝ˰Ăğù˰Ėďùŗ˰Ěþē˰ĂŞČď˰Ěý˰ľŃŘĄŎ˰ĕŘē˰ŔŎĖńŎ˰ŐŰù˰ŔĄþŊù˰5

7˄˰5˰ŔőʭâĄĤŕ˰ĝŘ÷ę˰ãùęùĕ˰ōŋķ˰Ěŕˈʯōµŋķ˰ŔµþăĚŎ˰ʯōµŋķ˰ĵŘµő˰ʯľŊòŎ˰ʯãęùĘâŎʭő˰Ŕċŗ˰ʯ˫ĖŰʭĿ˰ʯĽĖŕ

ġŗę˰ʯ˔ãĖŒý˰˛ĨĿ˕˰ûùŘýù˰˛÷ʭµĠŎ˰ŗ˰äńŰĖµĨă˰ŗ˰ãęŘµĨă˰ãĕʭþŎ˰ʯĵŘīŘŎ˰ãùĜċù˰ãùęùĕ˰ŗ˰Ăğù˰äğʭŒģ

˰ʲŅ˰
ę˕˰Ăğù˰ʯäýʭŖģőʭğùĚēĖŖĄČŎʯäĚþŕęĕĚēʯʾˀˆʿʲ˂˰ˉ˰ʯãęʭĠőùŘē˰ʯãęŘħ˰łİŒŎʾˀ˃ˀʲʿ˔


7˅˰ęʭĄµģŘő˰ŐŞµ˙ŕ˰ãĖµĸý˰ŉŘµĨĿ˰ęĕ˰ōŋķ˰ŗ˰˛ńķ˰ĂŞČď˰ŗ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ĵʭ˙ċù˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰5

˰äįŘĠþŎ˰üŊʭİŎ
ĖŎí˰ĖŕùŘē
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7ˆ˕˰ŏíĚµŃ˰ĚŞµĠŀă˰łµİŒŎ˰ʯäőʭŖŀµħù˰äŰʭīę˰ʲÛ
ę˰ĚĄĤŞý˰ĵŦįù˰ãùĚý˰5ʾ˰ʯ˔ʴʶʻʺ˰äőʭµþŎ˰ʯûĕòµŎ˰ˉ

˰ʯĚŞĠŀăʾˀ˅ˆ


7ʾʽ˕˰ĚŞµĠŀă˰łµİŒŎ˰ʯäőʭŖŀħù˰äŰʭīę˰ʲÛ
ę˰ĚŞĠŀă˰˰ĖķùŘŃ˰ěù˰ĚĄĤŞý˰ĵŦįù˰ãùĚý˰5ʾ˰ʯ˔ʴʶʻʺ˰ĚÝʭµĿ˰ˉ

˰ʯŐŞńŰĚŀŊù˰ãĖŊ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ĖķùŘŃ˰ʯãĖþŞŎʾˀ˅˃ĚŞĠŀĄŊù˰ĖķùŘŃ˰ʯĂþĠŊù˰ŏʭ˙Ĉķ˰ˉ˰ʯʾˁʿʾ


7ʾʾ˕˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎ˰ʯäőʭŖŀħù˰äŰʭīę˰ʲÛ
ę˰5ʿġŗę˰ʯ˔ĢŰùĚá˰ŗ˰ʭŕ˰ʯŏíĚµŃ˰ĚŞĠŀă˰ãʭŕʾˀ˅˂˰ʯŘµ˙ŕ˰ˉ

˕˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎˀ˰ʯŏíĚŃ˰ŌŘŋķ˰ŗ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰łŞńĐă˰ġŗę˰ʯ˔ʾˀ˅˂


7ʾʿ˰5äőʭČŰęť˰äŋŎí˰ʲÛ
ęʯ˰ʯŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ŔŀĠŋĿʾˀˆˀġŌʭĴĄőù˰ˉʯĢŞÏĩĚĿ˰ōµŋķ˰ęĕ˰äŀĠŋĿ˰ãʭŕ

˰ʯŉŘħùʾˀ˅ˁŔőùěĚĿ˰ˉʯý˰äģĚâőʯŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ŔŀĠŋĿ˰Ěʾˀ˅˄˰ˉĖµýʭķãĕŗĚŕʭµģãʯ˰ŉŘµħù˰ōµŋķ˰ŔŀµĠŋĿ

ŔńĿʯʾˀ˅˂


7ʾˀ˰ŗ˰˔äŰʭµþįʭþį˰ŔµŎŦķ˕˰Ŕ˙ÞĐŊù˰ĀŰʭŖő˰ʯ˔ùęĖħŦŎ˕˰ęʭŀğù˰˛ĈŎ˰äŀĠŋĿ˰üĄÝ˰ęĕ˰Ōŗĕ˰ŗ˰ŉŗù˰ãʭŒþŎ˰5


Ăğù˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰āʭþćù˰ĆĐý˰ĕęŘŎ˰




7ʾˁŘį˰ŐŰĖµŊù˰ĚŞµĨő˰ŔµċùŘē˕˰ĖŰĚČă˰čĚģ˰˛ĈŎ˰äŎŦÝ˰üĄÝ˰ęĕ˰ōĤģ˰ʭă˰ŌŘğ˰äőʭþŎ˰5˰˛µŰė˰ŗ˰˔äµğ


Ăğù˰˫Ėģ˰āʭþćù˰ŗ˰äğęĚý˰ĆŰĕʭďù˰čŗĚģ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĚŞğʭŀă˰ęĕ˰ãĕʭńĄķù˰ĆŰĕʭďù˰ŗ˰āʭŰí

7ʾ˂˰ĖŒý˰˛ĈŎ˕˰ŁŘĿ˰äőʭþŎ˰ěù˰äēĚý˰5ʾ˰ŗʿ˰ŗʾʾäŎ˰ęùĚµŃ˰äµğęĚý˰ĕęŘµŎ˰ŏíĚµŃ˰ŌŘŋķ˰üĄÝ˰ęĕ˰˔˰ŗ˰ĕĚµŞá

äŎ˰ęùĚŃ˰äğęĚý˰ĕęŘŎ˰ĚŞĠŀă˰äőʭþŎ˰üĄÝ˰ęĕ˰ĚâŰĕ˰äēĚý˰ĖŒý˰˛ĈŎ˕˰ĕĚŞáˀ˰ʯˁ˰ʯ˂˰ʯ˅µēĚý˰ŗ˰˔


˰ŗ˰ĚµâŰĕ˰ä

äŎ˰čĚį˰ĚŞĠŀă˰Ģőùĕ˰ĖŰĖċ˰ĆďʭþŎ˰ęĕ˰ĖŒý˰˛ĈŎ˕˰ĕŘģʾʽµʾʿ˰ĖµŒý˰˛µĈŎ˕˰äµýĕù˰ŌŘµŋķ˰ęĕ˰ĚâŰĕ˰äēĚý˰ŗ˰˔

ʾˀ˰ĖŒý˰˛ĈŎ˕˰Ăğù˰ŔċŘă˰ĕęŘŎ˰ĆŰĖď˰ŌŦÝ˰ęĕ˰ĜŞő˰äēĚý˰ŗ˰˔ʾ˃˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘµħù˰Ģőùĕ˰ŔÝ˰ŏŘŒÝù˰ŐÞŞŊ˰
˔

äŎ˰ĞŞğðăäŎ˰˛ńĄŒŎ˰ʭČŒŰù˰Ŕý˰ĆďʭþŎ˰ŐŰù˰ěù˰äēĚý˰ĕŘģ
ĕŘģ

7ʾ˃ŗę˰ěù˰ĵŦįù˰ãùĚý˰5˕˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎ˰ʯäőʭŖŀħù˰äŰʭīę˰ʲÛ
ę˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ŏíĚŃ˰ġʿ˰ʯ˔ʾˀ˅˂


7ʾ˄ʲÛ
ę˰˛ńķ˰ŌʭĠŃù˰ŗ˰äŋńķ˰ĚŞĠŀă˰ġŗę˰ěù˰ĵŦįù˰ãùĚý˰5˰ŏíĚµŃ˰ĚŞµĠŀă˰łµİŒŎ˰ʯäőʭŖŀµħù˰äŰʭīę

˕ʿ˰ʯ˔ʾˀ˅˂


7ʾ˅ġŗę˰ěù˰ĵŦµįù˰ãùĚý˰5ŏʭŞŎ˰łµŞńĐă˰ġŗę˰˫ÚµŰŗ˰Ŕµý˰ŁŘµĿ˰łµŞńĐă˰ãʭµŕŔĄµģę˰ʲÛ
ę˰ãùʭµīęäŰ

őʭŖŀħùäʯłİŒŎĠŀăŞĚĚŃŏí˕ˀ˔ʯʾˀ˅˂ŔµŰĚĴő˰äµğĚÝ˰ʯäőʭŖŀµħù˰äŰʭµīę˰ʯŔ×ęŘµģ˰ˉ˰ĚŞµĠŀă˰ãěùĕĚÏ

ŔĄģę˰ŏʭŞŎ˰äķŘīŘŎ˰ʯãùʾˀˆʿ
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŉʭğ˨ʯōŕĕęʭŖ×˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʺ˨ʯÏ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʺ	ʴʻʳ
ĠŀĄŊù˨ŉŘħù˨ĢőùĕˉĚŞŌŘŖŀŎ˨ʯāęŗĚīğʭŒģäġŗę˨ŗğʭŒģä

äőʭŖŀħù˨äŰʭīę˨äŋķĖ˙ĐŎ

ĶýʭŒŎ

ʾ
ŐýùęŘĴŒŎĖ˙ĐŎŐýŎÞŌĚʯŏʭĠŊûĚĸŊùʯęùĕʯęĕʭħýŞāŗĚ˰ʲÍʭ×ŌŘğʯʾˁʾˁŁ


ʿ
˰ʯĀŞŎŦğţù˰ŌŘŋĸŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʯĀŞŖńŀŊù˰ŉŘħšù˰äĿ˰ĀŰŗĚļŊù˰ŉŘĨŀŊù˰ʯŐŞĠďĖ˙ĐŎ˰ʯäőʭŖŀħùʾˁʽˁ
Ł

ˀ
ʯŌʭĴĄőù˰ʯĖ˙ĐŎ˰ĖŞğÏŞĢĩĚĿʭŕãŀĠŋĿäęĕōŋķʯŉŘħùŏʭĄğŘýûʭĄÝʯōŃ˰ʲʾˀ˅ˁ


ˁ
˰ʯōĳʭÝĖ˙ĐŎ˰ʯäőʭğùĚē˰ĖőŘēíčĚģ˰ʯŉŘħťù˰ĀŰʭŀÝʲĖŞğ˰ʯŏʭµ˙Űťùęùĕ˰ʯãěùĚŞµģ˰ŐŞµĠďĖ˙ĐŎ

ōŃʲʾˁʽ˃Ł


˂
˰ʯŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ŔŀĠŋĿ˰ʯŁĕʭħ˰ʯäőʭČŰęť˰äŋŎí˙ŋķ˰ŔğęĖŎ˰āùęʭĤĄőùŞŔŊŗäĚĨķ˰ʲōŃ˰ʯʾˀˆˀ
ġ

˃
ʭýʭýäŰʯµŋķäùĚµþÝʯĜķµŰĜãÝµŞʭʯµŋĸŎŦĻ˰ ʯäőʭµďŗęäĕùęʯµþĄČŎʯäěŰĚµĴőĚʲĕŘµ˙ĐŎµþċęä˰ʯ

ġŗęğʭŒģäĠŀăŞĚŏíĚŃ˰ʯ˫ʭâĤŕŗÚÏě˫Řďŗʯ˫ʭâĤőùĕōŃ˰ʲʾˀ˄ˆ


˄
ĚŀĸċãʯĂ˙ĸőʯŔŊùýŘÝĕʭýäʯĖŖŎãʯˈŉŘħùŗęʭÞŕùęʭŕãĠŀăŞĚŏíĚµŃĚµýĝʭµğùµĬĄńŎŞāʭ

ŏʭŎěˇʯŔŋČŎŏíĚŃŗʯōŋķę˫ŗĕʾʿʯę˫ʭ˙ģʿˀʯʭÏŞŰĜŗŎěŏʭĄĠʾˀˆ˄


˅
˰ʲāŗĚŞý˰ʯĞ÷ʭŀŒŊùęùĕ˰ʯ˫ĖķùŘŃ˰ŗ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ʯŐ˙ďĚŊùĖþķ˰ʯÜĸŊù˰ĖŊʭēʾˁʽ˃
Ł

ˆ
˙ēʯäŒŞğĖŞ˰ʯŔŋŊù˰čŗęäý˰ʲōŃ˰ʯŏʭŞŋŞķʭ˙ğù˰ʯäőùĚŖă˰äþĄČŎ˰ʲäĤĐŎ˰ʯ˛÷ʭğĚŊù
ʭă

ʾʽ
˙ēʯäŒŞğĖŞĐħ˰ʯŔŋŊù˰čŗęŔŀŞâŒŕĚĿ˰ÛęùĖŎ˰ŏʭŎěʭğ˰āùęʭĤĄőù˰ ʯęŘőäŎŦğù˰ûŦńőùʲŏùĚŖă˰ ʯäʾˀ˃ˆġ


ʾʾ
ęʭĠőùŘēãʯʯĖ˙ĐŎłİŒŎęŘħãʯāùęʭĤĄőùʯ˫ʭá íŏùĚŖăʲÍʭ×ʯōĄĤŕʾˀ˃ˀġ


ʾʿ
äőʭŖŀħù˰üĻùęʯĠďŞĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ő˰ʯĿ˰āùĕĚŀ˙ŊùäĚĻŰŏíĚńŊù˰ü˰ʯńĐăŞãĕŗùĕ˰ŏʭőĖµķ˰ŏùŘŀħ˰ł˰ʯ

ŎʭĤŊù˰ęùĖŊù˰ōŋĸŊùęùĕŞĀ˰ʯłĤŎĕʯýŞāŗĚ˰ʲʾˁʾʿŁ


ʾˀ
˕˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎ˰ʯäŋķ˰Ė˙ĐŎ˰ʯäőʭŖŀħù˰äŰʭīęʾʭµĤĄőù˰ʯĚŞµĠŀă˰ĖµķùŘŃ˰ŗ˰äőʭþŎ˰˔ĚŎ˰āùęµÝ˰Ĝ

ʯäŎŦğù˰ŌŘŋķ˰äőʭŖċ˰ʲōŃʾˀ˅˄
ġ

ʾˁ
˕˰ŏíĚµŃ˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎ˰ʯµµµµµµʿġŗę˰˔ĢŰùĚá˰ŗ˰ʭµŕŀİµĨ˙Ŋù˰ĀµĸŎʭċ˰ĚµĤő˰ʯŏíĚµŃ˰ĚŞµĠŀă˰ãʭµŕä

˙ŊʭĸŊùŞ˰ʲōŃ˰ʯ˰Āʾˀ˅˂
ġ

ʾ˂
˕˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎ˰ʯµµµµµµˀ˰ʯ˔ŏíĚµŃ˰ŌŘµŋķ˰ŗ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰łŞńĐă˰ġŗę˰äŀİµĨ˙Ŋù˰ĀµĸŎʭċ˰ĚµĤő˰ʯ

˰ʲōŃ˰ʯĀŞ˙ŊʭĸŊùʾˀ˅˂
ġ

ʾ˃
ŞĠŀă˰łİŒŎ˰ʯµµµµµµ˕˰ŏíĚŃ˰Ěˁ˰àµŒŕĚĿ˰ʯÜµŞăŘŒŎĚŕ˰ʯŏíĚµŃ˰ŏʭµýě˕˰ĚŞĠŀă˰Ģőùĕ˰ĖŰĖċ˰ĆďʭþŎ˰ʯ˔

˰ʯ˔ŔőʭŎěĜÝĚŎýŞŐŋŋ˙ŊùäŔ˙ċĚăŗĚĤőŀİĨ˙ŊùäN˰ʲōŃ˰ʯʾˀˆ˂


ʾ˄
˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎ˰ʯµµµµµµ
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ʾ˅
ʯä˙ĳʭÝ˰äŋķĖ˙ĐŎ˰ʯ˔äŒŞ÷ʭőğęĖ˙Ŋù˰Āķʭ˙ċŞĿ˰Őä˙ŋĸŊù˰ÿěŘĐŊùŞĀĝòŎ˰ʯōńý˕˂˰ʯ˔ŏíĚŃŗŌŘŋķ

þįŞĸäŗőʭĠőù˰ʯäĜÝĚŎýŞŐŋŋ˙ŊùäŔ˙ċĚăŗĚĤőŀİĨ˙ŊùäN˰ʲōŃ˰ʯʾˀˆʿ


ʾˆ
˙ŊʭğäʯďęŞʯōʯĎŊʭħʯĕùŘċˈĢńőŗĕĚýęʭÝĖďŰĆęĕĆďʭþŎıʭŀŊùŉŘħùŔńĿˇʯŎŔŋČŌŘŋķ

ĖďŰĆþİăŞńäʯę˫ŗĕ˂ʯę˫ʭ˙ģˆʯʭÏŞŰĜŗŏʭĄĠŎěʾˀˆ˄


ʿʽ
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