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  الگوی توانمند سازی منابع انسانی از منظر قرآن

 1(محمد علوی )عادلی

 

 

 

 چکیده 

ر اخی سرعت تغییر وتحول درعلوم وتکنولوژی بشری باعث شده است كه درچند دهه

ابع زی منهای بلند برای طراحی وتدوین الگوهایی توانمندسادرمدیریت رایج؛ گام

دلیل ران بهای دیگاست كه الگوها ومدلانسانی برداشته شود اما مسئله اساسی این 

. ا نیستان هاینکه انسان را تک ساحتی دیده پاسخگوی نیازهای منابع انسانی درسازم

 مودهایرهن به همین دلیل هدف این تحقیق تدوین الگوی توانمندسازی با استفاده از

كه  "نیادنظریه داده ب"قرآنی است. از لحاظ روشی این پژوهش بر اساس روش تحقیق

د كه دهییک روش كیفی است انجام شده است. نتایج ویافته های این تحقیق نشان م

رار نایت قعورد مقرآن كریم برای انسان ابعاد دوگانه قایل بوده و همه نیازهای او را 

ل عوام دهد، ازمنظر قرآن چهار مقوله؛ یعنی عوامل مؤثر؛ عوامل زمینه ای؛می

 .ته استرگرفتوانمندسازی منابع انسانی مد نظر قرا بازدارنده ونتایج وپیامدها در

 

 : قرآن، منابع انسانی، الگو، توانمند سازی.کلید واژگان

                                           
 gmail.com14167m.alavi@   دانش پژوه دکتری قرآن و مدیریت        - 1
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 مقدمه

ن جهت همی منابع انسانی از ابزارهای اساسی برای ایجاد تحول در سازمان است، به

 ركنانالکرد كهای بهبود عماز طریق طراحی الگوها و برنامه سازمان ها دایم مدیریت

نظور به م ها و اقدامات عملیدر صدد توانمندسازی؛ یعنی به كارگیری مجموعه روش

 "ازیمندستوان"رشد و تعالی منابع انسانی سازمان خود هستند.گرچه از عمر مفهوم 

یت مدیر گزرد ولی با این حال اندیشمنداندر دانش مدیریت رایج مدت زیادی نمی

حکایت ین امرسازی كاركنان پیشنهاد كرده اند كه اهای زیادی را برای توانمند مدل

ات و ه نظریكمود از اهمیت این مفهوم در مدیریت منابع انسانی دارد اما باید اعتراف ن

نسانی نابع امرای الگوهای كه دیگران برای توانمند سازی منابع انسانی بیان كرده اند ب

 های جامعه ما كاربرد لازم را ندارد.سازمان

وع نان با ه انسبتوانمند سازی منابع انسانی انسان محور است، نوع نگاه قرآن  زیرا در

انی ساس مبابر  نگاه غربی ها به انسان كاملا متفاوت است، دیگر مکاتب نوعا با انسان

نیم از می تواما ن ها را كاملا مردود می شمارد. لذاتعامل دارد كه قرآن كریم مبانی آن

رعمل . معیامایمنانمند سازی منابع انسانی در سازمان استفاده الگوهای دیگران برای تو

یات که نظر، بلبرای توانمندسازی منابع انسانی نمی تواند صرفا الگوهای دیگران باشد

 . وكار دیگران تا آنجا ارزش دارد كه با مبانی ارزشی ما در تضاد نباشد

ی استخراج داده های با توجه به مباحث فوق در این پژوهش تلاش شده است كه برا

تحقیق به منظور یافتن الگوی توانمندسازی منابع انسانی به قرآن كریم مراجعه نموده 

ها از وآن كتاب آسمانی را به عنوان متن اصلی قرار دهد و برای فهم و تفسیر داده

دیگر منابع دینی استفاده نماید. زیرا كه قرآن كریم بهترین كتاب هدایت وسند جامع 

ها ازجمله رشد وتوانمندسازی است. قرآن نوع دایت همه بشریت درتمام زمینهبرای ه

خاصی از جهان بینی را ارائه كرده است كه قاعدتا انسان وعوامل مؤثر برتوانمندی 

كه مبتنی بر این نوع جهان بینی است از انسان شناسی وعوامل مؤثر سازی آن 

یگران ارائه كرده اند متمایز خواهد برتوانمندی های آن كه بر نوع جهان بینی كه د
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یا همان  "نظریه داده بنیاد"ی روش تحقیق بود. در این تحقیق از كدگذاری سه مرحله

های كه از قرآن كریم استخرا شده، استفاده گراندد تئوری برای تجزیه وتحلیل داده

 شده است.

 

 تعريف توانمند سازی

« قدرتمند شدن»ورد به معنایدر فرهنگ آكسف«  empowerment»واژه انگلیسی

(  200: 1395معنا شده است)حبیبی، « قدرت بخشیدن وتوانا شدن» و« مجوز دادن» و

 تکایی،ود اخدر زبان فارسی برای این واژه معادل های: توانا ساختن، قادر ساختن، 

نسبت  "زیتوانمند سا"توانا سازی، توانمند سازی به كار برده می شود ولی اصطلاح

 (12: 1385واژه ها رواج بیشتر پیدا كرده است) فرهی بوزجانی،  به دیگر

ند كه ا قادرهمان اما در مفهوم سازمانی؛ با توجه به اینکه بسیاری عقیده دارند كه ساز

سترنج، )د« بهره وری خود را از طریق فرایتد توانمند سازی كاركنان ارتقاء بخشند

 معنای اراید "توانمند سازی"گر؛ واژه ( با این حال مثل بسیاری از مفاهیم دی 1383

اصل حآن  عام و خاص و تعبیرهای نسبتا زیادی است كه توافقی بر تعریف واحدی از

ن ای آنشده است زیرا توانمند سازی در هر سازمانی به ماهیت، فرهنگ و نیازه

قبیل:  ( انواع توانمندسازی از18: 1389سازمان بستگی دارد)احمدی و همکاران،

نسجام اكه  ی، انگیزیشی، روانشناختی، معنوی، وتركیبی از دیگر عواملی استارتباط

 و یکپارچگی را از این مفهوم با مشکل روبه رو ساخته است. 

تعاریف مختلف و متفاوتی ارائه كرده  "توانمند سازی"ازینرو؛ اندیشمندان از واژه 

در باورها، افگار و طرز  اند. از جمله گفته اند: توانمند سازی چیزی است كه با تغییر

تلقی كاركنان شروع می شود، بدین معنا كه آنان باید به این باور برسند كه توانایی و 

شایستگی لازم برای انجام وظایف را به طور موفقیت آمیز داشته و احساس كنند كه 

: 1386آزادی عمل و استقلال در انجام فعالیت ها را دارند)عبداللهی و نوه ابراهیم،

( برخی دیگر مفهوم توانمند سازی را گسترش می دهند وآن را به هر وضعیتی 16
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كنند كه حس لیاقت و مهارت امور را به افراد بدهد، نیروی لازم برای اطلاق می

ابتکار عمل فراهم آورد و آنان را در كار های معنا دار ثابت قدم كند از این منظر 

تواند از درون چند وجهی است كه می توانمندسازی نیروی انگیزش كاملا فردی و

 (2و 1: 1386فرد یا به واسطه همکاران یا مدیر بر انگیخته شود )ابطحی وعابسی،

ل و ستقلااداند كه در خلال آن افراد به برخی دیگر توانمندسازی را فرایندی می

از  ستفادهكنند و راغب به اهای خود را باور میقدرت خود پی می برند وشایستگی

ود ای خین شایستگی ها در خلق، شکل بخشی، تمایلات، ابداعات وتأثیر گذاری ها

تن و( 15: 1386هستند. توانمند سازی متضاد بی توجهی وانفعال است)اسلاتر،

رون، )كم وكمرون توانمند سازی را فرایند قدرت بخشیدن به افراد تعریف می كنند

ه ی . عدیار تعریف نموده است( كانتر توانمند سازی را انتقال قدرت و اخت1378

حیط دیگر توانمند سازی را شامل انگیزش می داند كه در تناسب بین شخص و م

 منعکس می شود. 

ه د، بلکی شودر نگاه اسلامی توانمندسازی نه تنها شامل جنبه های مادی و متعارف م

 )اند.دتوانمندسازی مادی، عقلی، و ظاهری را در خدمت توانمند سازی روحی می 

 یمان بها( چنانکه حضرت امام خمینی)ره( توانمند سازی را در گرو  1395حبیبی، 

 د و باكنن خدا، داشتن اعتماد به نفس، امید به آینده و تکیه بر كیفیت تعریف می

 آیا(1)انسان/ "وریئْاً مَذكُْشَکنُْ مْ یَلَعَلَى الْإنِسْانِ حِینٌ منَِ الدَّهْرِ  هَلْ أتَى"استناد به آیه 

مایند فر می چنین نیست كه زمانى طولانى بر انسان گذشت كه چیزى قابل ذكر نبود؟

كدام اد وكدام قدرت كامله و رحمت واسعه تو را از آن ظلمت بی منتها نجات د: »

ی موسو )امام« دست توانا به تو خلعت هستی و نعمت كمال و جمال عنایت فرمود؟

 (.265: 1378خمینی، 
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 نمند سازی تعريف محقق از توا

و  یجادامجموعه روش ها و اقدامات لازم برای تقویت نگرش، انگیزش و باورها، »

یی واناتتوسعه دانش و مهارت ها، آشنایی با اختیارات و نقش ها، رشد شخصیت و 

 «مانری سازوهره منابع انسانی به منظور رشد وتعالی نیروی انسانی و بهبود و افزایش ب

 

 روايی وپايايی تحقیق

ه های واژ محققان وقتی از روایی تحقیقات كیفی سخن به میان می آورند معمولا به

ی، ند ) فقیه، اشاره می كن«قابل دفاع بودن» و « امانت دار بودن »، «باور پزیری»

وان گفت ت( با قبول نمودن این معیار ها می 11، ص1384ابوالحسن، وعلیزاده،محسن

ر خوردا ی برات قرآنی از روایی  ویژه و بالایكه پژوهش حاضر بدلیل نقل مستقیم آی

اشد بشته است.  و ازطرف دیگراز آنجا كه روایی بدون پایایی نمی تواند وجود دا

  د شود.لمداوجود روایی داشتن این تحقیق بهترین دلیل برای پایایی آن می تواند ق

 مهم ترین عوامل مؤثر بر توانمند سازی)رشد( 

 

 کارکنان ( دانش و مهارت شغلی 1

ه فعالیت ب كاركنانش و مهارت های ویژه دانش بدون نیست قادر سازمانی هیچ امروزه

 سطح رد شغل یک به مربوط كارهای انجام تواناییهایش ادامه دهد. مهارات یعنی 

 لذا (.33: 1389همکاران و خنیفر)  شغل هر استانداردهای با متناسب ای حرفه

 و مدیران د،نمانن عقب تکنولوژیک و علمی تحولات و ییرتغ از سازمان ها برای اینکه

 حفظ زیرا .شوند ومهارت های لازم مسلح روز دانش به باید هاآن اعضای دیگر

 یو مهارت ها دانش به اثربخشی سازمان ها بستگی و كارایی افزایش و حیات

 باشد ههینب و هرچه دانش و مهارت های كاركنان بهنگام دارد، انسانی نیروی مختلف

  .شودمی بیشتر نیز متغیر محیط با سـازمان ســازگــاری قابلیت
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 ( اعتماد و تفويض اختیار به کارکنان 2

 ماد رااعت مدیران قبل از هر هرگونه اقدامی برای توانمند سازی كاركنان باید جو

لاش تطعا قایجاد نمایند. اگر در محیط های سازمانی جو عدم اعتماد حاكم نباشد، 

ت ی استوانمند سازی موفق نخواهد بود چراكه اعتماد پایه واساس توانمند های

ا ها به آن ر( وقتی مدیران به كاركنان اعتماد و برخی از اختیارات 1393)مهرابی، 

 یابد می پرورش استقلال كاركنان و مسئولیت احساس تفویض نمود با این كار غالبا

 گشوده (آن ها)كاركنان رشد راه و ندشو می درگیر گیریتصمیم فرایند در وعمیقا

 مدیر نشود بلکه اختیار اعتماد و تفویض كاركنان به چنانچه شد برعکس، خواهد

 ئیسر به متکی آنان كه شود می باعث كند، این امر گیریتصمیم زیردستان برای

 نداشتن دلیلهب نتیجه، در. نکنند قبول را آن مسئولیت اشتباه وقوع صورت در و باشند

 . شد خواهد محدود آنان تحول و رشد موارد، این در جربهت

 

 ( ارتباطات و تبادل اطلاعات سازمانی3

بدون شک یکی ازمهم ترین عوامل توانمند سازی منابع انسانی ارتباطات و تبادل 

ای است كه دانش كاركنان را در مجاری اطلاعات است. ارتباطات دو جانبه وسیله

ت بهتر به مشتریان گسترش خواهد داد و توزیع اطلاعات ارتباطی سازمان برای خدم

اطلاعات برای كاركنان به منظور عملکرد بالای سازمان بسیار حیاتی است. زیرا اگر

لازم به آسانی دراختیار كاركنان قرار گیرد باعث اعتماد به نفس و آگاهی آنان از 

)  شودمی موجب تحکیم فرهنگ اعتماد و همدلی و وضعیت فعلی سازمان شده

( حتی گاهی لازم است كه مدیر برای كاركنان كه 203طالبیان و وفایی؛ تدبیر شماره 

 رئیس «كر استیو» مورد، این در تسهیم اطلاعات نقش دارند جایزه در نظر بیگرد. در

 الکتریک جنرال در پیش، دهه یک تا»: داردمی اظهار الکتریک جنرال پرورش مركز

 گسترش به اكنون اما. دارد نگه خود برای را خوب هایشهاندی تا كوشید می هركس
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ایران نژا پاریزی، )«.ایم بوده موفق راه این در و دهیم می پاداش هااندیشه پخش و

1375     ) 

 

 ( ايجاد انگیزه کارهای سازمانی 4

ركنان ر كادیکی از مهم ترین عوامل توانمند سازی؛ ایجاد انگیزه كارهای سازمانی 

وانی یت ررفتار انسان ناشی از انگیزش او است، انگیزش، تحت تأثیر كل است زیرا

 و شناخت دم( ازینرو ع1392درهم تنیده ومتعامل او شکل می گیرد ) كاویانی آرانی،

 كه ردآو فراهم سازمان ها را برای بسیاری مشکلات تواند م انگیزش صحیح درک

 قبیل از مشاهده كرد؛ سازمانی های محیط در آشکارا توان می را آن ناگوار مظاهر

 بیشتر ،وقت اتلاف سازمانها، اثربخشی و كارایی كاهش كار، به نسبت اعتنایی بی

ایجاد انگیزه  (  در1392و...) احمدنیا آلاشتی وهمکاران،  منابع اتلاف شدن ضایعات،

انی ، رو«شرایط جسمانی»،«تربیت»،«محیط»عوامل درونی و بیرونی متعددی مثل

، )مزلو ه استی مختلف مورد توجه قرار گرفت«تشویق ها وتنبیه ها»افراد،« یاجتماع»و

 عرضه ییو راهبردها هاروش عوامل، كریم نیز قرآن در انسان انگیزش ( برای1368

 ویقروش تش آموزی، عبرت روش تبشیر، و انذار روش آنها جمله از كه است شده

 بر ...و عبرتها یا تبشیر انذار و طعااما به این نکته باید توجه داشت كه ق است. ...و

 ها اصلا نانسا از بسیاری بر روش ها این شاید و نمی كند عمل یکسان انسانها همه

 (1392نباشد)احمدنیا آلاشتی و همکاران،  اثرگذار

 

 (توسعه روحیه عمل گرايی توأم با ايمان  5

وأم با ایمان است. یکی از عوامل مؤثر در توانمند سازی منابع انسانی عمل گرایی ت

 ( و21 :1414منظور، )ابن تکذیب مقابل در تصدیق از است عبارت لغت در ایمان

 و اعضاء با عمل و قلبی پیمان و تصمیم زبان، به از: اقرار است اصطلاح عبارت در

 ایمان:می كند تعریف چنین را ایمان طباطبایی ( علامه27: 1365)كلینی، جوارح
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 علم آن آثار كه طوری به آن  مقتضای التزام به با چیزی به علم »از: است عبارت

( اگر مدیر بتواند در سازمان روحیه 390: 1374باشد )طباطبایی، آشکار عمل در

عملگرایی توأم با ایمان را در بین كاركنان توسعه دهد بدون شک به توانمندی آن ها 

 از زیرا اگرعملكمک شایانی كرده است وكاركنان احساس توانمند خواهند كرد. 

 كسب رضایت به عشق و خدا به عشق نوع خود خواهی وسود جویی پیراسته و هر

می شود. عمل كه از  محو نفسانیت كه است صورت این در شود؛ انسان انگیزه او،

فاعل است،  روح تکامل مایه تنها نه پذیرد روح پاک حامل ایمان به خدا صورت

 (1392مدی نیا آلاشتی،خود فعل نیز هست)اح كمال مایه بلکه

  

 روش تحقیق 

ست. اری( روش تحقیق در این پژوهش؛ بر اساس روش تحقیق داده بنیاد)یاگرندد تئو

 كیفی پژوهش ش های رو انواع از داده بنیاد، یا همان گرندد تئوری یکی تئوری

ی فرآیندهای اجتماعی و پرورش تئوری است )اسد بیان آن اصلی هدف كه است

 روش عنوان یک به كدگذاری از بنیاد داده ( روش83: 1390یگران،فر، رؤیا، ود

 ظریهن یک ترتیب دادهها استفاده می كند بدین مفاهیم مشخص كردن برای اساسی

یگران، تشکیل می شود )اسکندری، مجتبی ود تحقیق منابع در متعدد های داده از

1393 :17) 

ه طور بت كه تئوری نظریه ای اسدر تعریف نظریه داده بنیاد گفته شده است: گراندد 

مان ی، ااستقرایی از مطالعه پدیده بدست آید و نماینگر آن پدیده باشد. )فصیح

 ( 50: 1390الله،



   

 
39 

 

ن 
رآ

ر ق
نظ

ز م
ی ا

سان
ع ان

ناب
ی م

از
 س

ند
نم

وا
ی ت

گو
ال

 

  
 فرایند و مراحل سه گانه اصلی این روش عبارتند از: كد گذاری باز؛ كدگذاری

ای نظریه محوری و كد گذاری انتخابی. در این تحقیق از مدل توسعه یافته فرایند اجر

داده بنیاد) یاگرندد تئوری( استفاده شده است كه در نمودار ذیل به این مدل اشاره 

 شده است.  

 نمودار مدل توسعه یافته فرایند اجرای گراندد تئوری

 تبیین نمودار) يا مراحل اجرای تحقیق(

 گراندد تئوری در مدل توسعه یافته دارای فرایند شش مرحله ای است:

 عیین موضوع    مرحله اول: ت

گام اول در نظریه توسعه یافته داده بنیاد تعیین موضوع است. با توجه به مفهوم شناسی 

از بین تمام واژه های قرآنی كه قرابت نسبی  "رشد"توان گفت كه واژهاصطلاحی می

تواند معادل توانمند سازی با توانمند سازی دارند مناسب ترین واژه ای است كه می

رشد منابع »(. با روشن شدن موضوع در این پژوهش، یعنی 121: 1393ی،باشد )مهراب

به این نتیجه رسیدم كه مباحث همچون: عوامل مؤثر بر توانمند سازی، موانع « انسانی

توانمند سازی آثار و نتایج از دیگر متغیر های مرتبط با توانمند سازی است كه باید 

ه در این تحقیق طراحی الگویی توانمند در اینجا مورد بحث قرار گیرد.  از آنجا ك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تعیین 

 موضوع

جمع آوری 

 داده ها

مدل  بعادا مؤلفه ها مفاهیم

 مفهومی 

کد گذاری 

 باز

کد گذاری 

 محوری

کد گذاری 

 انتخابی

خلاقیت 

ونو آوری 

 محقق
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سازی منابع انسانی به عنوان مورد كاوی در نظر گرفته شده است، برای دستیابی به 

این االگوی مطالعات زمینه ای نسبتا خوبی در منابع اسلامی)اعم ازمتن آیات، تفاسیر 

ام پژوهشی در مجلات مدیریتی( انج –قرآن، كتب مدیریت اسلامی، مقالات علمی 

شد. در نتیجه آیاتی از قرآن كریم در دوبخش) آیات مربوط به توانمند سازی وآیات 

مربوط به عوامل مؤثر بر توانمند سازی، عوامل زمینه ساز وعوامل باز دارنده( مورد 

 مطالعه قرار گرفتند.

 مرحله دوم: جمع آوری داده ها 

 راحلمارد و هم در در این پژوهش، قرآن كریم بدلیل اینکه هم ریشه وحیانی د

ن آدریافت، انتشار از هر نوع كاستی مصون و محفوظ است وخطاهای بشری در 

یاط احت متصور نیست به عنوان مهم ترین منبع در نظر گفته شد و با گرفتن جانب

ده بو "توانمند سازی"آیات فراونی كه به صورت مستقیم و غیر مستقیم مرتبط با 

مه ی ادانظامند جمع آوری گردید و این كار تا جااست شناسایی وآنگاه به صورت 

 ر(دیگرتیاد یافت كه نگارنده به این نتیجه رسید كه ادامه جمع آوری داده )آیات ز

نمی  ضافهاهیج سودی برای افزایش دانش و اطلاعات در این حوزه ندارد و چیزی را 

در یک  ارنددلالت د "توانمند سازی"آیه كه به نوعی بر مفهوم 19كند.در نهایت 

وانمند تآیه ای دیگر كه به نوعی مرتبط با عوامل مؤثر بر  73جدول آورده شد و

رتبط مازی سازی، عوامل زمینه ساز توانمند سازی، وعوامل باز دارنده  توانمند س

دیریت تب مكبودند در جدول دیگر آورده شد. البته از آنجا كه كتب تفاسیر قرآن ، 

گاه ژوهشی كه در مجلات تخصصی یافت می شود با نپ –اسلامی و مقالات علمی 

نیز به  آن ها ند بهپرداخته اند، مطالبی ارزنده ای دار "توانمند سازی"مدیریتی در باره 

 عنوان منابع برای تبیین موضوع مراجعه شد.

 مرحله سوم: کد گذاری باز

ور شد و در اجرای این مرحله از تحقیق، داده ها )آیاتی( جمع آوری شده بدقت مر

 سپس در چند جدول نوشته شدند و به منظور تشخیص آن ها از یکدیگر، برای 
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هركدام یک كد)عنوانی( انتخاب شد تا اینکه كد های انتخاب شده گویای محتوای 

داده باشند. البته در بین این كد ها وداده ها، كد ها و داده های با محتوای یک سان و 

ه هم دیگر نیز مشاهده شد كه در این مرحله به حال تکراری و یا با محتوای نزدیک ب

خود باقی ماندند.  در جدول زیر آیات مربوط به توانمند سازی) رشد( انسان سازمانی 

را مرور می كنیم كه طبق بررسی های انجام شده كلمه رشد و مشتقات آن از قبیل: 

فته است كه بار در قرآن كریم به كار ر 19یرشدون،راشدون، مرشد، رشاد حدود 

 جدول ذیل به آن ها اشاره شده است.

سوره  متن آيه وترجمه رديف

 وآيه

 مفهوم

 

1A 

 الدَّاعِ إِذا  دَعْوةََجِیبُ أُ وَ إِذا سَأَلکََ عِبادیِ عَنِّی فَإِنِّی قرَِیبٌ»

 و هنگامى) «دُونَمْ یرَْشُلَّهُعَ لَدَعانِ فَلْیَسْتَجِیبُوا لیِ وَ لْیُؤْمنِوُا بیِ 

ن مگان من، از تو در باره من سؤال كنند، )بگو:( كه بند

 خواند،نزدیکم! دعاى دعا كننده را، به هنگامى كه مرا مى

 مانگویم! پس باید دعوت مرا بپذیرند، و به من ایپاسخ مى

 )و به مقصد برسند(! هدایت شوندبیاورند، تا 

 

 186بقره/

 

 هدایت

 

 

2 A 

در قبول دین، )« لغْیَِّانَ  مِنَ الرُّشدُْ لا إكِرْاهَ فیِ الدِّینِ قدَْ تَبَیَّ»

ه شد اكراهى نیست. )زیرا( راه درست از راه انحرافى، روشن

 (است

 هدایت 256بقره/

 

3 A 

یله ما وس) «عالِمِین نَّا بهِِ كُوَلُ وَ لقَدَْ آتَیْنا إِبرْاهِیمَ رُشْدهَُ منِْ قَبْ»

گاه آو گى( ارشد ابراهیم را از قبل به او دادیم و از )شایست

 (بودیم ... 

 شایستگی 51انبیاء/

 

4 A  

ا سَبِیلَ یکمُْ إِلَّهْدِأَ وَ ما ، قالَ فرِْعَوْنُ ما أرُِیکمُْ إِلَّا ما أَرى»

ئه ا ارامن جز آنچه را معتقدم به شم»فرعون گفت:  «الرَّشادِ

كنم! دهم، و شما را جز به راه صحیح راهنمایى نمىنمى

 سى است!()دستور، همان قتل مو

 

 29غافر/

 

 هدایت
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5 A 

 

 

 

 

كسى )«  رَّشادبِیلَ السَمْ دكُِوَ قالَ الَّذیِ آمَنَ یا قَومِْ اتَّبعُِونِ أهَْ  »

 ! ازاى قوم من»كه )از قوم فرعون( ایمان آورده بود گفت: 

 (من پیروى كنید تا شما را به راه درست هدایت كنم

 

 

 

 

 38غافر/

 

 

 

 

 هدایت

 

6 A 

 وَ لَدُنکَْ رحَْمَةً تِنا مِنْآنا بَّ یَةُ إِلىَ الکْهَفْ فَقالُوا رَ إِذْ أَوَى الفْتِْ»

ور كه آن بیا اطرخزمانى را به ).«هَیِّئْ لَنا مِنْ أمَْرِنا رَشدَاً

ى ز سوارا  پروردگارا! ما»جوانان به غار پناه بردند، و گفتند: 

 (خودت رحمتى عطا كن، و راه نجاتى براى ما فراهم ساز

 

 10كهف/

 

 اتنج

 

7 A 

لنَْ  مَنْ یُضْلِلْ فَوَ مُهتْدَِ الْ هُوَذلکَِ مِنْ آیاتِ اللَّهِ مَنْ یهَْدِ اللَّهُ فَ  »

ا خدا ركس  ! هراین از آیات خداست «)تَجِدَ لهَُ ولَِیًّا مرُْشِدا

ه هدایت كند، هدایت یافته واقعى اوست و هر كس را گمرا

 (یافت!  نماید، هرگز ولىّ و راهنمایى براى او نخواهى

 

 17كهف/

 

هدایت 

 كننده

 

8 A 

 بِیلَ الرُّشدِْ لارَواْ سَنْ یَ إِوَوَ إِنْ یرََوْا كُلَّ آیةٍَ لا یُؤْمنِوُا بهِا  »

د، اى را ببینننهنشا آنها چنانند كه اگر هر آیه و« یَتَّخِذُوهُ سَبِیلا

اه ا ررآورند اگر راه هدایت را ببینند، آن به آن ایمان نمى

 (كنندخاب نمىخود انت

 

 146اعراف/

 

راه 

 هدایت

 

9 A 

أَنْ   عَسىتَ وَ قُلْسیِنَذا إِلاَّ أَنْ یَشاءَ اللَّهُ وَ اذكْرُْ رَبَّکَ إِ »

هد! و خدا بخوا ینکهر امگ)« یَهْدِیَنِ رَبِّی لِأقَرَْبَ مِنْ هذا رَشَداً

هر گاه فراموش كردى، )جبران كن( و پروردگارت را به 

اهى امیدوارم كه پروردگارم مرا به ر»بگو: خاطر بیاور و 

 (روشنتر از این هدایت كند!

 

 

 24كهف/

 

راهنمایی 

 وهدایت

 

10 A 

 «)متَْ رشُدْامَّا عُلِّمِمَنِ أنَْ تعَُلِّ هلَْ أَتَّبعِکَُ عَلى قالَ لهَُ مُوسى »

 ه توآیا از تو پیروى كنم تا از آنچه ب»موسى به او گفت: 

 (زى؟ایه رشد و صلاح است، به من بیاموتعلیم داده شده و م

 

 66كهف/

توانمندی 

 وكمال

 

 

A11 

وَ جاءهَُ قَوْمهُُ یهُرَْعُونَ إلَِیهِْ وَ منِْ قَبْلُ كانُوا یعَْمَلُونَ السَّیِّئاتِ » 

قالَ یا قَوْمِ هؤلُاءِ بَناتیِ هنَُّ أَطْهرَُ لکَمُْ فَاتَّقُوا اللَّهَ وَ لا تُخزُْونِ 

قوم او )بقصد مزاحمت )«  لیَْسَ مِنْکمُْ رجَُلٌ رَشِیدٌ فیِ ضَیْفیِ أَ 

و قبلاً كارهاى بد انجام  -میهمانان( بسرعت به سراغ او آمدند

 

 78هود/

 

 

هدایت 

 یافته
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اى قوم من! اینها دختران منند براى شما »گفت:  -دادندمى

ترند! )با آنها ازدواج كنید و از زشتکارى چشم پاكیزه

میهمانانم رسوا نسازید! بپوشید!( از خدا بترسید و مرا در مورد 

 (آیا در میان شما یک مرد فهمیده و آگاه وجود ندارد؟!

 

 

A12 

 آباؤنُا أوَْ ا یَعْبدُُ مکَ ترُْنَقالُوا یا شُعَیبُْ أَ صلَاتکَُ تَأمُْرُکَ أَنْ » 

ند: گفت)« شیِدُ الرَّ لحَْلِیمُاتَ أنَْ أَنْ نَفعَْلَ فیِ أَمْوالِنا ما نشَؤُا إنَِّکَ لَ

دهد كه آنچه را اى شعیب! آیا نمازت به تو دستور مى»

 خواهیم درپرستیدند، ترک كنیم یا آنچه را مىپدرانمان مى

 (ستى!اى هاموالمان انجام ندهیم؟! تو كه مرد بردبار و فهمیده

 

 

 87هود/

 

 

 توانمند

 

13 A 

رَشیِدٍ بِمرُْ فِرْعَونَْ أَنَ وَ ما عَوْرْفِرَ فرِْعَوْنَ وَ مَلائهِِ فَاتَّبَعُوا أَمْ إِلى »

وى پیر بسوى فرعون و اطرافیانش اما آنها از فرمان فرعون)« 

 (دكردند در حالى كه فرمان فرعون، مایه رشد و نجات نبو

 

 97هود/

 

 نجات

 

A14 
شْداً مْ رُسْتمُْ مِنْهُإِنْ آنَحَ فَکاحَتَّى إذِا بَلَغُوا النِّ وَ ابْتلَوُا الیَْتامى» 

سند، د بلوغ برحبه  چون و یتیمان را)«  فَادفَْعُوا إِلَیْهمِْ أَمْوالهَمُْ

آنها  ا بهن ربیازمایید! اگر در آنها رشد )كافى( یافتید، اموالشا

 (بدهید!

 

 6نساء/

 

 كمال

15 A « » « من مالک »بگو: )«  داًرَشَ قُلْ إِنِّی لا أمَْلکُِ لَکمُْ ضرًَّا وَ لا

 (هدایتى براى شما نیستم!زیان و 

 صلاح 21جن/

16 A  « َْكه به راه)« حَداًأَرَبِّنا بِکَ شرِْنُ یَهْدیِ إلِىَ الرُّشدِْ فَآمَنَّا بهِِ وَ لن 

ایم و هرگز كند، پس ما به آن ایمان آوردهراست هدایت مى

 )دهیم!كسى را شریک پروردگارمان قرار نمى

 كمال 2جن/

 

17 A 

حرََّواْ تَلمََ فَأُولئکَِ مَنْ أسَْفَونَ سِطُا الْمُسلِْمُونَ وَ مِنَّا الْقاوَ أَنَّا مِنَّ »

 د هرو اینکه گروهى از ما مسلمان و گروهى ظالمن)« رَشَدا

 (كس اسلام را اختیار كند راه راست را برگزیده است

 

 14جن/

 

 راه نجات

 

A18 

همُْ رادَ بهِمِْ ربَُّ أَضِ أمَْ أَرْلْی اوَ أنََّا لا ندَْرِی أَ شرٌَّ أرُِیدَ بِمَنْ فِ» 

ى ه شرّدانیم آیا ارادو اینکه )با این اوضاع( ما نمى«) رَشَدا

ا ن ردرباره اهل زمین شده یا پروردگارشان خواسته است آنا

 (هدایت كند؟!

 

 10جن/

 

 كمال
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 وانمند سازی) رشد(: آیات مربوط به ت1جدول 

 جدول آیات مرتبط با توانمند سازی)رشد( عوامل موثر، موانع، آثار و نتایج

 مفهوم سوره وآیه متن آیه وترجمه ردیف

 

 

R1 

 آیاتکَِ وَ لَیْهمِْعَوا تْلُیَرَبَّنا وَ ابعَْثْ فِیهمِْ رسَُولاً مِنْهمُْ » 

زُ أنَتَْ العْزَِی إِنَّکَ  همِْییعُلَِّمُهمُُ الْکِتابَ وَ الْحکِْمةََ وَ یزُكَِّ

ن ودشاخپروردگارا! در میان آنها پیامبرى از «) الْحَکِیم

 وتاب ا كبرانگیز، تا آیات تو را بر آنان بخواند، و آنها ر

و ى )حکمت بیاموزد، و پاكیزه كند زیرا تو توانا و حکیم

 (بر این كار، قادرى

 

 129بقره/

 

تعلیم كتاب 

هدف بعثت 

 است،

 

R2 
آیاتِنا وَ  لَیْکمُْا عَلُوكمَا أَرْسَلْنا فِیکمُْ رسَُولاً مِنْکمُْ یَتْ»

 لِّمُکمُْ ما لمَْوَ یعَُ مَةَکْیزُكَِّیکمُْ وَ یعَُلِّمُکمُُ الْکِتابَ وَ الحِْ 

ما شرسولى از خودتان در میان «) تَکُونُوا تعَْلَمُون

د نكاک فرستادیم تا آیات ما را بر شما بخواند و شما را پ

، دانستیدو به شما، كتاب و حکمت بیاموزد و آنچه را نمى

 (به شما یاد دهد

 

 

 151بقره/

 

تزكیه هدف 

 بعثت

 

R3 
لَقَدْ مَنَّ اللَّهُ عَلىَ الْمُؤْمِنِینَ إِذْ بعََثَ فِیهمِْ رسَُولاً منِْ  »

لْکِتابَ وَ أَنْفُسِهمِْ یَتْلوُا عَلیَهْمِْ آیاتِهِ وَ یزَُكِّیهمِْ وَ یعُلَِّمُهمُُ ا

 بزرگى نعمت) گذارد منت مؤمنان بر خداوند «)الْحکِْمةََ 

 جنس از پیامبرى آنها میان در كه هنگامى( بخشید

 

آل 

 164عمران/

 

آموزش 

 هدف بعثت

19 A  « َْمرِْ  مِنَ الْأَثِیرٍكَکمُْ فیِ یعُیطُِ وَ اعْلَمُوا أنََّ فِیکمُْ رَسُولَ اللَّهِ لو

کمُْ وَ كرََّهَ نَهُ فیِ قُلُوبِنَ وَ زَیَّیمالْإِالعََنِتُّمْ وَ لکِنَّ اللَّهَ حَبَّبَ إلَِیْکمُُ 

و )« لرَّاشدُِونَ کَ همُُ اولئِأُ  إِلَیْکمُُ الْکُفرَْ وَ الْفسُوُقَ وَ الْعِصْیانَ 

 بدانید رسول خدا در میان شماست هر گاه در بسیارى از

 از شما اطاعت كند، به مشقّت خواهید افتاد ولىكارها 

تان هایخداوند ایمان را محبوب شما قرار داده و آن را در دل

 تانزینت بخشیده، و )به عکس( كفر و فسق و گناه را منفور

قرار داده است كسانى كه داراى این صفاتند هدایت 

 (یافتگانند

 

 7حجرات/

 

هدایت 

 یافته
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 و بخواند آنها بر را او آیات كه برانگیخت خودشان

 بیاموزد ( آنها به حکمت و كتاب

 

R4 
سانَ ما * عَلَّمَ الْإنِْ لْقَلمَِبِا مَ* الَّذِی عَلَّ..اقرَْأْ وَ رَبُّکَ الْأكَْرَمُ» 

داى ن خبخوان و )بدان كه( پروردگار تو هما«لمَْ یعَْلمَْ

 بزرگوارتر و كریمتر است* همو كه با قلم آموخت* به

 دانست آموخت*انسان آنچه را نمى

 

 5-1علق/

 

ضرورت 

 یادگیری

R5  «بگو: «؟رُونَ تَفَکَّتَلا  فَبصَیِرُ أَوَ الْ قلُْ: هَلْ یَسْتَوِی الْأعَْمى

 *اندیشید!آیا كور )دل( و بینا با هم برابرند؟ چرا نمى

ضرورت  5انعام/

 تفکر

R6  «كور )دل( و بینا ) 19 /فاطر« وَ الْبَصِیرُ وَ ما یَسْتوَیِ الْأعَْمى

  با یک دیگر برابر نیستند(

ضرورت  19فاطر/

 یادگیری

R7 «ِوِی الظُّلمُاتُ  تَستَْ هَلْ مْوَ الْبَصِیرُ أَ  ی الْأعَْمىقلُْ: هَلْ یَسْتَو

یا: آیا  رند،براب بگو: آیا كور )دل( و بینا با هم..« وَ النُّورُ؟ 

 تاریکى و روشنى همسانند؟ ..(

تفاوت عالم  11رعد/

 وجاهل

R8  «ْو به هر كس  «یراً، كَثِ راًوَ مَنْ یُؤْتَ الْحکِْمةََ فَقَدْ أوُتیَِ خَی

 ( دانش داده شود، خیر فراوانى داده شده است

دانش مساوی  269بقره/

با خیر بزرگ 

 است

R9  « َرجَاتٍ، وا العِْلمَْ دَینَ أوُتُذِ الَّیرَْفَعِ اللَّهُ الَّذِینَ آمنَوُا مِنْکمُْ و

ایمان  ا كها رخداوند آنه «)وَ اللَّهُ بمِا تعَمَْلُونَ خَبِیرٌ

ز علم بهره دارند درجات اند و كسانى را كه اآورده

 بخشدعظیمى مى

 

 11مجادله/

 

دانش برای 

انسان جایگاه 

 می آورد

R10  «دانید اگر نمى).. «  ونَلَمُتعَْ فَسْئَلُوا أهَْلَ الذِّكرِْ، إنِْ كُنْتمُْ لا

 (از اهل اطلاع بپرسید.

توصیه به یاد   7انبیاء/

 گیری

 

 

 

R11 

 الْأرَضِْ، وَ اختْلِافِ اللَّیلِْ وَ إِنَّ فیِ خَلقِْ السَّماواتِ وَ» 

النَّهارِ، لَآیاتٍ لِأوُلیِ الأْلَْبابِ* الَّذیِنَ یَذكْرُُونَ اللَّهَ قِیاماً وَ 

جُنُوبهِمِْ، وَ یتََفَکَّرُونَ فیِ خَلقِْ السَّماواتِ وَ  قُعُوداً وَ عَلى

در آفرینش آسمانها و زمین، و در پیاپى آمدن «)ِالْأَرْضِ، 

هایى است )از دانایى و توانایى خدا( روز، نشانه شب و

براى خردمندان* آنان كه ایستاده و نشسته و خفته )در 

 

 

آل 

 190عمران/

 

 

 تفکر وتعقل
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كنند، و در آفرینش آسمانها و همه حال( خدا را یاد مى

 اندیشند(زمین مى

R12 ِكفر و  لیدىو پ «)ونلُ )وَ یَجعَْلُ الرِّجْسَ عَلىَ الَّذیِنَ لا یَعْق(

 د(اندیشندهد كه نمىگناه( را بر كسانى قرار مى

ضرورت  100یونس/

 تعقل

R13 «ُّلُونَذِینَ لا یَعْقِکمُْ الَّلبُْ  اإِنَّ شرََّ الدَّوَابِّ عِندَْ اللَّهِ الصُّم »

 كه بدترین جنبندگان نزد خدا، افراد كر و لالى هستند)

 (كننداندیشه نمى

ضرورت  22انفال /

 تعقل

R14 «واتِ وَ الْأَرضِْ السَّما بُّا رَ الَ لَقَدْ علَِمْتَ ما أَنْزَلَ هؤلُاءِ إِلَّق 

 دانى این آیات را جزتو مى»)موسى( گفت: )« بَصائرِ

 دهنفرستا -براى روشنى دلها -پروردگار آسمانها و زمین

كنم اى فرعون، تو )بزودى( هلاک و من گمان مى

 (خواهى شد

 

 102اسراء/

علم ضرورت 

 توأم با ایمان

R15 « ن س از روشنها پآ)« یُجادِلُونکََ فیِ الْحقَِّ بعَْدَ ما تَبَیَّن

 (كردندشدن حق، باز با تو مجادله مى

كافی نبودن  6انفال/

علم تنها در 

 موفقیتها

 

R16 
همُُ الرَّحْمنُ عَلُ لَیَجْسَاتِ إِنَّ الَّذِینَ آمَنُوا وَ عَمِلُوا الصَّالِح» 

ه ایستشمسلّماً كسانى كه ایمان آورده و كارهاى )« وُدًّا

ها دل اند، خداوند رحمان محبّتى براى آنان درانجام داده

 (دهد!قرار مى

 

 96مریم/

ایمان سبب 

محبوب شدن 

 است.

 

 

R17 

أَنُّوا لدُّنْیا وَ اطْمَحیَاةِ االْوا بِإِنَّ الَّذِینَ لا یرَْجُونَ لِقاءنَا وَ رضَُ » 

مان نى كه ایكسا ولى()«  ذِینَ همُْ عَنْ آیاتِنا غافِلُونبِها وَ الَّ

 آوردند و كارهاى شایسته انجام دادند، پروردگارشان

ى( رهاكند از زیر )قصآنها را در پرتو ایمانشان هدایت مى

 (آنها در باغهاى بهشت، نهرها جارى است

 

 9یونس/

 

رابطه عمل با 

 ایمان

 

R18 
« مَّا یعَمَْلُونَافِلٍ عَبغِ کَا عَمِلُوا وَ ما ربَُّ وَ لکُِلٍّ دَرجَاتٌ مِمَّ» 

( و براى هر یک )از این دو دسته(، درجات )و مراتبى)

است از آنچه عمل كردند و پروردگارت از اعمالى كه 

 (دهند، غافل نیستانجام مى

 

 132انعام/

ارتقاء بر 

اساس 

 عملکرد
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R19 
لا السَّیِّئةَِ فَبِنْ جاءَ  مَها وَأَمْثالِمَنْ جاءَ بِالْحَسنَةَِ فَلهَُ عَشرُْ » 

جا ر نیکى بس كار كه)« إِلاَّ مِثلْهَا وَ همُْ لا یُظلَْمُون یُجْزى

م نجاآورد، ده برابر آن پاداش دارد، و هر كس كار بدى ا

ها دهد، جز بمانند آن، كیفر نخواهد دید و ستمى بر آن

 (نخواهد شد

 

 160انعام/

تشویق بر 

اساس 

 عملکرد

 

 

R20 

عِلمٍْ وَ خَتمََ   عَلى اللَّهُلَّهُضَأَأَ فرََأَیْتَ مَنِ اتَّخَذَ إِلههَُ هوَاهُ وَ »

 نْ یَهْدیِهِ منِْ ةً فَمَشاوَغِبَصرَهِِ  سَمعِْهِ وَ قَلبْهِِ وَ جعََلَ عَلى عَلى

س ى نفهوا آیا دیدى كسى را كه معبود خود را«بعَْدِ اللَّهِ 

که وند او را با آگاهى )بر اینخویش قرار داده؟ و خدا

 شایسته هدایت نیست( گمراه ساخته، و بر گوش و قلبش

سى كاى افکنده، با اینحال چه مهر زده، و بر چشمش پرده

 (تواند غیر از خدا او را هدایت كند؟مى

 

 

 23جاثیه/

 

تقدم منافع 

شخص بر 

 منافع عمومی

 

R21 

 

 یَشاءُ هُ یزُكَِّی مَنْلِ اللَّ بَمْ هُأنَْفسَُ  أَ لمَْ ترََ إلِىَ الَّذِینَ یزُكَُّونَ»

ستایى خود ا كهآیا ندیدى آنهایى ر)« وَ لا یُظلَْمُونَ فَتِیلاً

كنند )این خودستائیها بى ارزش است( ولى خدا هر مى

كند و كمترین ستمى به آنها كس را بخواهد ستایش مى

 (نخواهد شد.

 

 49نساء

 

 خود ستایی

R22 « ِو  «ماً مْ عَذاباً أَلِیذِّبُهُیعَُوا فَینَ اسْتَنْکَفُوا وَ اسْتَکْبرَُأمََّا الَّذ

كى دناآنها را كه ابا كردند و تکبرّ ورزیدند، مجازات در

 (خواهد كرد

  173نساء/ 

 خود برتر بینی

 

R23 
لُوا ى الرَّسُولِ قا وَ إلَِللَّهُاما أنَْزَلَ  وَ إِذا قِیلَ لهَمُْ تعَالوَاْ إلِى»

 نها گفتهآبه  كه و هنگامى)« بُنا ما وجََدْنا عَلیَهِْ آباءنَاحَسْ

ر به سوى آنچه خدا نازل كرده، و به سوى پیامب»شود: 

ا رایم، ما آنچه از پدران خود یافته»گویند: ، مى«بیایید!

 (بس است!

 

 104مائه/

 

پی روی بدون 

 دلیل

 

R24 
ما )« مُقْتدَوُن آثارِهمِْ لىعَ اأُمَّةٍ وَ إنَِّ إِنَّا وجَدَنْا آباءَنا عَلى» 

 (كنیمىمدا پدران خود را بر آئینى یافتیم و به آثار آنان اقت

 

 23زخرف/

پیروی از 

 فرهنگ خود

 نه سازمان
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R25 « َو )«  سهَمُمْ أَنْفُساهُأَنْوَ لا تَکُونوُا كَالَّذِینَ نَسوُا اللَّهَ ف

خدا همچون كسانى نباشید كه خدا را فراموش كردند و 

 (نداسقانگرفتار كرد، آنها ف« خود فراموشى»نیز آنها را به 

 

 8زمر/

 

از خود 

 بیگانگی

 

R26 
ةِ أَوْ أشَدَُّ لْحِجارَكَا هیَِثمَُّ قَسَتْ قُلوُبُکمُْ مِنْ بعَْدِ ذلکَِ فَ » 

 سپس)..« أنَْهارُ نْهُ الْ مِرُ قَسْوةًَ وَ إِنَّ مِنَ الْحِجارةَِ لمَا یَتَفَجَّ

 ا بعد از این واقعه سخت شد همچون سنگ، یادلهاى شم

شکافد، و از آن اى از سنگها مىتر! چرا كه پارهسخت

 ..(شودنهرها جارى مى

 

 74بقره/

 

 قساوت قلب

 

R27 
تذَكََّرُ یَناً لعََلَّهُ لاً لَیِّ قَوْفَقُولا لَهُ، فرِْعَوْنَ إِنَّهُ طغَى اذْهَبا إِلى »

، ت!بروید كه طغیان كرده اسبسوى فرعون )« أَوْ یَخْشى

دا( خاز )اما بنرمى با او سخن بگویید شاید متذكرّ شود، یا 

 (بترسد! 

 

 44و43طه/

 

برخورد 

صحیح با 

 كاركنان

R28  «ِما پیامبران )«  ننْذرِِیمُوَ  ینَوَ ما نرُسِْلُ الْمُرْسَلِینَ إِلَّا مُبَشِّر

 (فرستیمرا، جز بعنوان بشارت دهنده و انذار كننده، نمى

 

 56كهف/

 

 تشویق وانزار

 

R29 
« فرُْنْ شاءَ فَلْیَکْنْ وَ مَؤْمِلیُْ وَ قُلِ الْحقَُّ مِنْ رَبِّکمُْ فَمَنْ شاءَ فَ»

گو : حق از سوی پروردگار شما است، هر كس می )

 (خواهد ایمان بیاورد وهر كس می خواهد كافر گردد.

 

 29كهف /

 

 بودن مختار

 انسان

R30 «(ٍعمالی رو اگدر  هر فردی)«   بمِا كَسَبتَْ رَهِینةَكُلُّ نَفْس

 ت(است كه آن را كسب كرده اس

 

 38مدثر/

هر شخص در 

گرو عمل 

 .خود است

R31   « ًو اما راه را به )« كَفُورا مَّا إِوَإِنَّا هدََیْناهُ السَّبِیلَ إمَِّا شاكرِا

 (سسپانشان دادیم، خواه شاكر باشد )و پذیرا گردد( یا نا

 

 3نسان /ا

حق انتخاب با 

 سان استنا

R32 «اى انسانه برینکاو )« وَ أَنْ لیَْسَ لِلْإِنْسانِ إِلَّا ما سعَى 

 (اى جز سعى و كوشش او نیستبهره

 

 39 /نجم

 

نیاز های 

 اقتصادی

 

 

R33 

وَ جعََلْناكمُْ  یا أَیُّهاَ النَّاسُ إِنَّا خَلَقْناكمُْ مِنْ ذكَرٍَ وَ أنُْثى» 

اى مردم! ما شما را از یک مرد و )« وَ قَبائِلَ لِتعَارَفُوا شعُُوباً

ها قرار دادیم تا ها و قبیلهزن آفریدیم و شما را تیره

 

حجرات 

/13 

 

به زندگی   نیاز

 اعیاجتم
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یکدیگر را بشناسید )اینها ملاک امتیاز نیست،( 

ترین شما نزد خداوند با تقواترین شماست خداوند گرامى

 ( دانا و آگاه است

 

R34 

 

اها وَ ما ناها وَ زَیَّنَّ بَنَیْیفَْكَمْ أَ فَلمَْ یَنْظرُُوا إِلىَ السَّماءِ فَوقَْهُ » 

اه ان نگآیا آنان به آسمان بالاى سرش)«  لَها مِنْ فرُُوج

ا ن رایم، و چگونه آنکردند كه چگونه ما آن را بنا كرده

ایم و هیچ شکاف و )بوسیله ستارگان( زینت بخشیده

 (کستى در آن نیست؟ش

 

 6ق /

 

نیاز به زیبایی 

 جویی

R35 « ُحمت به سبب رمبر(ی)پیاا)«  فَبمِا رحَْمَةٍ مِنَ اللَّهِ لنِتَْ لَهم

 ( خدا است كه نسبت به آن هانرم خوی شدی

آل عمران 

/ 159 

نیاز های 

 اخلاقی

R36 «  َخود وفا  دبه عه) «لاسؤُْمَوَ أَوْفُوا باِلعَْهْدِ إِنَّ العَْهْدَ كان

 (كنیدكه از وفای به عهد سئوال سئوال می شود.

تعهد  34اسراء / 

 ومسئولیت

R37  «ها كُلَّ تبَْسُطْ  لاعنُقُکَِ وَ وَ لا تَجعَْلْ یَدکََ مغَْلُولَةً إلِى

را بر  خود دست هرگز)« الْبَسْطِ فَتَقعُْدَ مَلُوماً مَحْسُوراً 

مگشاتا در  وبیش از حد نیز آن را گردنت زنجیر مکن

 (نتیجه از كار بمانی ومورد سر زنش قرار بیگری

 

 29اسراء /

 

اعتدال 

جویی)در 

 رفتار(

 

R38 
 لىَ الإْثِمِْ وَ نُوا عَعاوَ وَ لا تَ وَ تعَاونَوُا عَلىَ الْبرِِّ وَ التَّقْوى» 

در راه نیکی ) «لعِْقابایدُ دِالعُْدْوانِ وَ اتَّقُوا اللَّهَ إنَِّ اللَّهَ شَ

وا با یکدیگر همکاری كنید ودر راه گناه وتعدی وتق

همکاری نکنید واز خدا بپرهیزید. همانا خداوند 

 (مجازاتش شدید است

 

 2مائده /

 

تعاون 

 وهمکاری

R39  «ْهمانا )« أَهلْهِا  إِلى ناتِأمَاإِنَّ اللَّهَ یَأْمرُكُمُْ أنَْ تُؤدَُّوا ال

نش به صاحباخداوند به شما امر می كند كه امانت ها را 

 (برسانید

 

 58نساء / 

 

 امانت داری

 

R40 
اى )«  داءَ باِلْقِسطْهِ شهَُللَِّ  ینَیا أَیُّهَا الَّذِینَ آمَنُوا كوُنُوا قوََّامِ »

، و نیداید! همواره براى خدا قیام ككسانى كه ایمان آورده

 (از روى عدالت، گواهى دهید!

 

 8مائده /

رعایت 

عدالت در 

فتار با گ

 ندیگرا
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R41 
و هر گاه « ) بهِ تمُْقِبْوَ إنِْ عاقَبْتمُْ فعَاقِبُوا بِمِثلِْ ما عُو »

ى خواستید مجازات كنید، تنها بمقدارى كه به شما تعدّ 

 (شده كیفر دهید!

 

 126نحل/

توبیخ باید به 

اندازه گناه او 

 باشد

R42 « ْاى كسانى « ) ومْقَنْ مِمٌ یا أیَُّهاَ الَّذِینَ آمَنُوا لا یَسْخرَْ قَو

ه اید! نباید گروهى از مردان شما گروكه ایمان آورده

 ( دیگر را مسخره كنند

حجرات 

/11 

مسخره 

نکردن 

 همدیگر

 

R43 
و توفیق « ) لیَهِْ أنُِیبتُ وَ إِلْوكََّتَ وَ ما تَوفِْیقیِ إلِاَّ بِاللَّهِ عَلیَهِْ ُ  »

و من، جز به خدا نیست! بر او توكّل كردم و به سوى ا

 (گردمبازمى

 

 88هود / 

برای موفقیت 

باید به خدا 

 توكل كرد

 

R44 
رَ النَّاسَ تیِ فَطَالَّ هِ فطرة اللَّ، فَأقَمِْ وجَْهکََ لِلدِّینِ حَنِیفاً» 

ن وجهّ آییا مترود پس روى خ)« عَلَیْها لا تبَْدیِلَ لِخَلقِْ اللَّه

خالص پروردگار كن! این فطرتى است كه خداوند، 

  یستنا بر آن آفریده دگرگونى در آفرینش الهى انسانها ر

 

 30روم /

 

فطری بودن 

خداجویی 

 انسان

R45 « یکى جز اى نیا جزآ)«  هَلْ جزَاءُ الْإِحْسانِ إِلَّا الْإِحْسان

 (نیکى است؟

آل عمرن 

/14 

گرایش 

 طبیعی انسان

 بدنیا

 

R46 
ندارد(  در معاد ن شکنسا« )بَلْ یرُِیدُ الْإِنْسانُ لِیَفْجرَُ أَمامَه» 

 خواهد )آزاد باشد و بدون ترس از دادگاهبلکه او مى

 (قیامت( در تمام عمر گناه كند! 

 

 5قیامت /

انسان طبیعتا 

تابع هوا 

 وهوس است

R47 « ما ش)كه  چنین نیست)«  كَلَّا إِنَّ الإْنِْسانَ لَیَطغْى

 (كندپندارید( به یقین انسان طغیان مىمى

ا انسان طبیعت 6علق /

 طغیانگر است

R48 « ُساجِدِین وا لهَُ قعَُفَحیِ فَإِذا سَوَّیتْهُُ وَ نَفخَتُْ فیِهِ مِنْ رو  »

 هنگامى كه آن را نظام بخشیدم و از روح خود در آن)

 (دمیدم، براى او به سجده افتید!

-71ص / 

72 

انسان دارای 

 رح است

R49 « نسان ما ا)«   نفَسُْهوِسُ بِهِوسَْتُ اوَ لَقَدْ خَلَقْنَا الإْنِْسانَ وَ نعَْلَمُ م

و ه ادانیم، و ما بهاى نفس او را مىرا آفریدیم و وسوسه

 ( از رگ قلبش نزدیکتریم!

 

 16ق /

انسان دارای 

نفس وسوسه 

 گر است

انسان دارای  و سوگند به )نفس لوّامه و( )«  وَ لا أُقْسمُِ بِالنَّفسِْ اللَّوَّامةَ»  
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R50 نفس ملامتگر  2قیامه/ ( ستاخیز حقّ استو جدان بیدار و ملامتگر )كه ر

 است

R51 « َْآیا اگر )« ون یهَتَْدُ  لاوَئاً أَ وَ لوَْ كانَ آباؤُهمُْ لا یعَْقِلُونَ شی

ز ز افهمیدند و هدایت نیافتند )باپدران آنها، چیزى نمى

 (آنها پیروى خواهند كرد

انسان دارای  170بقره /

 عقل است

R52 اوند به عدل و احسان خد («نِ للَّهَ یَأْمرُُ بِالعَْدْلِ وَ الْإِحْساإِنَّ ا

 (دهد فرمان مى

وجوب  90حل/

 اجرای عدالت

R53 «ْهَ یحُبُِّ  اللَّإِنَّ طِوَ إِنْ حکََمْتَ فَاحْکمُْ بَیْنَهمُْ بِالْقِس

 دالتو اگر میان آنها داورى كنى، با ع «)الْمُقْسِطِین

 (لان را دوست داردداورى كن، كه خدا عاد

 

 42مائده/

 

عدالت 

 قضایی

R54 ذكرّ ده، تپیوسته  و «)ننیِتَنْفعَُ الْمُؤْمِ وَ ذكَِّرْ فَإِنَّ الذِّكْرى

 (بخشدزیرا تذكرّ مؤمنان را سود مى

تذكرسود  55ذاریات/

 بخشد است

R55 «ٌس تذكرّ پ)« رٍمُصَیْطِمْ بِهِلَسْتَ عَلَیْ فَذكَِّرْ إِنَّما أَنْتَ مُذكَِّر

ستى گر بر آنان نیتو سلطه اىده كه تو فقط تذكرّ دهنده

 (كه )بر ایمان( مجبورشان كنى

 تذكر 21غاشیه/

 

R56 
دَ صرََ وَ الفْؤُاوَ البَْ مْعَلسَّإِنَّ ا وَ لا تَقفُْ ما لَیْسَ لکََ بِهِ عِلمْ «

 گاهىآه آن باز آنچه )«   كُلُّ أُولئکَِ كانَ عنَهُْ مَسؤْلُا

ى، پیروى مکن، چرا كه گوش و چشم و دل، همه ندار

 (مسئولند

 

 36اسراء/

 

سخن نگفتن 

 بدون علم

 

R57 
« مَّا یعَمَْلُونافِلٍ عَبغِ کَوَ لکُِلٍّ دَرجَاتٌ ممَِّا عَمِلُوا وَ ما ربَُّ » 

( و براى هر یک )از این دو دسته(، درجات )و مراتبى)

لى كه است از آنچه عمل كردند و پروردگارت از اعما

 (دهند، غافل نیستانجام مى

  132انعام /

 عمل

R58 «گمان می نسانایا ؛ آ« أَ یَحْسَبُ الْإِنْسانُ أَنْ یتُْرَکَ سُدى 

 كند كه اورا به حال خود رها كرده ایم

رها نبودن  36قیامت/

 انسان

R59 « ُِى كه مان كسانه)« نَهحسَْأَونَ الَّذِینَ یَسْتَمعُِونَ الْقَولَْ فَیَتَّبع

 (كنندشنوند و از نیکوترین آنها پیروى مىسخنان را مى

آزادی در  17زمر /

 پزیرش قول
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R60 « ُّدر قبول )« ینَ الغَْ مِشدُْ)لا إكِرْاهَ فیِ الدِّینِ قدَْ تَبَیَّنَ الر

، )زیرا( راه درست از راه انحرافى دین، اكراهى نیست

 (روشن شده است

آزادی در  256بقره/

 پزیرش عقیده

R61  « َهمانا راه « )  كَفُورا مَّا إِإِنَّا هَدَیْناهُ السَّبیِلَ إِمَّا شاكرِاً و

 اهدراست را به او)انسان( نشان دادیم، یا شکر گذار خو

 (بود ویا كفران خواهد ورزید

آزادی در  3بقره/

پزیرش راه 

 درست

 

R62 
همُْ جَنَّاتٍ نَّ لَأَ حاتِالِوَ بَشِّرِ الَّذِینَ آمَنوُا وَ عَمِلُوا الصَّ » 

رده، و ن آویماابه كسانى كه )« تَجْرِی منِْ تَحتْهَِا الْأنَهْار

ز ى ااند، بشارت ده كه باغهایكارهاى شایسته انجام داده

بهشت براى آنهاست كه نهرها از زیر درختانش 

 (جاریست

 

 25بقره/

 

 تشویق و انزار

R63 «  ٍجازات من را به افراكو ) «ألَیِموَ بَشِّرِ الَّذِینَ كَفرَُوا بعَِذاب

 (دردناک بشارت ده

 تشویق وانزار 3توبه /

R64  «ه بیش از انی را بانس هیج)« لا یُکَلِّفُ اللَّهُ نَفْساً إلَِّا وسُعَْها

 (حد قدرتش مکلف نمی كند

 

 286بقره/

مکلف نکردن  

به  بیش از 

  قدرت

R65  «حد  ش ازییبه یج فرده)« لا نُکَلِّفُ نَفْساً إِلَّا وسُعَْها

 (تواناییش مکلف نیست

مکلف نکردن   152انعام /

به  بیش از 

 توان

R66 ه )ب لایکلف الله نفسا الا ما آتیها؛ خدا هیچ كس را جز

 كند.قدر (آنچه به او داده است، تکلیف نمی

 

 7طلاق /

مکلف نکردن 

به بیش از 

 نعمت

R67 « َّو خودكشى )«  رَحِیمکمُْبِ هَ كانَ وَ لا تَقْتُلوُا أَنْفُسَکمُْ إِنَّ الل

 (نکنید! خداوند نسبت به شما مهربان است

 

 29نساء /

حق ضرر زدن 

به خود را 

 ندارد

68 R «  َّیا أَیُّهَا الَّذِینَ آمنَوُا عَلَیْکمُْ أنَْفُسکَمُْ لا یَضرُُّكمُْ مَنْ ضَل

د اید! مراقب خواى كسانى كه ایمان آورده)« إِذَا اهْتَدَیْتمُ

اید، گمراهى كسانى كه باشید! اگر شما هدایت یافته

 

مائده / 

105 

 

مراقبت از 

 خود
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 رساند. اند، به شما زیانى نمىگمراه شده

 69 

R 

« تْ لغَِدفسٌْ ما قَدَّمَنَنظْرُْ لْتَ  وَ یا أیَُّهَا الَّذِینَ آمَنُوا اتَّقوُا اللَّهَ  »

خدا اید از )مخالفت( اى كسانى كه ایمان آورده)

ز ایز بپرهیزید و هر كس باید بنگرد تا براى فردایش چه چ

جام ان پیش فرستاده و از خدا بپرهیزید كه خداوند از آنچه

 (دهید آگاه استمى

 

 

 18حشر / 

 

در فکر آینده 

 اش باشد؛

  

70R 

ى كسانى كه ا)« وْمقَنْ مِ مٌ یا أَیُّهاَ الَّذِینَ آمنَوُا لا یَسْخرَْ قوَْ  »

 یگراید! نباید گروهى از مردان شما گروه دهایمان آورد

 (را مسخره كنند

 

حجرات 

/11 

مسخره 

نکردن 

 همدیگر

71 R « َارت پروردگ) «فَةخِی وَ اذكْرُْ رَبَّکَ فیِ نَفْسکَِ تَضرَُّعاً و

را در دل خود، از روى تضرع و خوف، آهسته و آرام، 

 (صبحگاهان و شامگاهان، یاد كن و از غافلان مباش

 

راف / اع

205 

 

انسان همیشه 

باید به یاد 

 خداباشد

 

72 R 

وفیق تو )« یهِْ أنُیِبُوَ إلَِ  لتُْ كَّعَلیَهِْ تَوَ وَ ما توَفِْیقیِ إِلَّا بِاللَّهِ  »

از بمن جز به خدا نیست، بر او توكل كردم و به سوى او 

 (گشتم

 

 88هود / 

رسیدن برای 

موفقیت به 

باید به خدا 

 می كندتوكل 

 

  

73R 

رْتمُْ إنَِّ  وَ لَئنِْ كَفَدَنَّکمُْزیِلَأَ وَ إذِْ تَأَذَّنَ رَبُّکمُْ لَئنِْ شَکَرْتمُْ » 

بر  را( اگر شکرگزارى كنید، )نعمت خود)« عَذابیِ لشََدِید

د شما خواهم افزود و اگر ناسپاسى كنید، مجازاتم شدی

 (است!

 

 7ابراهیم /

شکر نعمت 

خدا باعث 

زیادی آن می 

 .شود

 بازكدگذاری  :2جدول

 مرحله چهارم: کد گذاری محوری 

در اجرای این مرحله از تحقیق، كد گذاری محوری انجام شد. كد گزاری محوری 

های است كه با آن ها با بر قراری پیوند بین مقولات به شیوه های جدید سلسله روش

ر مشق اطلاعات با یکدیگر ربط می یابند این كار با استفادده از یک الگویی یا س

صورت می گیرد كه متضمن شرایط، محتوا، و راهبرد های كنش/ كنش متقابل و 
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( برای اینکه تعداد كد های بدست آمده 45:  1386پیامد ها است) محمدی، بیوک، 

مفهوم می رسد كمتر شود، پس از  73از مرحله كد گزاری باز كه تعداد شان به  

شباهت ها و تفاوت ها، سعی شد  مرور چندین باره كدهای مرحله قبلی و تعیین

كدهای كه محتوای مشتركی داشتند را باهم ادغام نموده وآن ها تحت كد مشتركی 

كه از كد های اولیه اتنزاعی تر بودند جا داده شده و نام جدید برای آنها انتخاب 

 گردد. در جدول ذیل  به نحوه كد گذاری محوری در این پژوهش اشاره شده است.

 مؤلفه ها )مفاهیم( کدها شناسه

19+18+17+15+13+12+11+10 

+9+8+7+3 

هدایت یافتـه+ كمـال+ راه نجـات+ صـلاح+ نجـات+ 

توانمند+ هدایت یافته+ توانمنـدی وكمـال+ راهنمـایی 

 وهدایت+ راه هدایت+ هدایت كننده+ شایستگی.

مترادفات 

 توانمندی

 

 

3  +2 +1 

ز، انگیـپروردگارا! در میان آنها پیامبرى از خودشـان بر

تــا آیــات تــو را بــر آنــان بخوانــد، و آنهــا را كتــاب و 

رســولى از خودتــان در میــان شــما +  حکمــت بیــاموزد

اک فرستادیم تا آیات ما را بر شما بخوانـد و شـما را پـ

كند و بـه شـما، كتـاب و حکمـت بیـاموزد و آنچـه را 

 جـنس از + ...پیـامبرى دانستید، بـه شـما یـاد دهـدنمى

 و بخوانـد آنهـا بـر را او آیـات هك برانگیخت خودشان

 بیاموزد آنها به حکمت و كتاب

 

 

تعلیم ، 

تزكیه 

وآموزش 

 هدف بعثت.

 

10+6+4 

ــداى  ــان خ ــو هم ــار ت ــه( پروردگ ــدان ك ــوان و )ب بخ

بزرگوارتر و كریمتر است + كور )دل( و بینـا بـا یـک 

دانیــد از اهــل اطــلاع اگــر نمــىدیگــر برابــر نیســتند + 

 .بپرسید

ضرورت 

آموزش و 

 یادگیری

 

13+12+5 

اندیشـید!+ آیا كور )دل( و بینا با هم برابرند؟ چرا نمـى

را  آنان كه ایستاده و نشسته و خفته )در همه حال( خدا

ـــى ـــاد م ـــین ی ـــمانها و زم ـــرینش آس ـــد، و در آف كنن

ر و پلیدى )كفر و گناه( را بر كسـانى قـرا اندیشند+مى

دا، بدترین جنبندگان نـزد خـد+ اندیشندهد كه نمىمى

 كنندافراد كر و لالى هستند كه اندیشه نمى

 

ضرورت 

تفکر و 

 تعقل



   

 
55 

 

ن 
رآ

ر ق
نظ

ز م
ی ا

سان
ع ان

ناب
ی م

از
 س

ند
نم

وا
ی ت

گو
ال

 

  
و به هر كس دانـش آیا تاریکى و روشنى همسانند؟ +  9+8+7

ــــت ــــده اس ــــى داده ش ــــر فراوان ــــود، خی  +داده ش

كســانى را كــه از علــم بهــره دارنــد درجــات خداوند...

 .بخشدعظیمى مى

جایگاه  

عالم و 

 اندیشمند

 

15 +14 

 ناین آیات را جز پروردگار آسمانها و زمی دانىتو مى

هـلاک  وكـنم اى فرعـون، تـنفرستاده و من گمان مى

آنها پس از روشن شدن حـق، بـاز بـا تـو  +خواهى شد

 كردندمجادله مى

علم توأم با 

ایمان سبب 

 موفقیت

براى هر یک )از ایـن دو دسـته(، درجـات )و مراتبـى(  57

از اعمـالى  است از آنچه عمـل كردنـد و پروردگـارت

 دهند، غافل نیستكه انجام مى

 عملگرایی

 

 

43+17+16 

ــام  ــاى شایســته انج ــان آورده و كاره ــه ایم كســانى ك

رار قاند، خداوند رحمان محبّتى براى آنان در دلها داده

كسانى كه ایمان آوردند و كارهاى شایسـته + دهد!مى

ان انجام دادند، پروردگارشـان آنهـا را در پرتـو ایمانشـ

 .برای موفقیت باید به خدا توكل كرد+ كندیت مىهدا

 

 

رابطه عمل 

 با ایمان

 

 

60+59+58+31+29 

حق از سوی پروردگار شما است، هر كس می خواهد 

مـا راه + ایمان بیاورد وهر كس می خواهد كافر گـردد

دد( را به او نشان دادیم، خواه شاكر باشد )و پـذیرا گـر

شـنوند و از را مـىهمان كسانى كه سخنان  +یا ناسپاس

 در قبول دین، اكراهـى +كنندنیکوترین آنها پیروى مى

، یـا همانا راه راست را به او)انسان( نشان دادیم +نیست

 .شکر گذار خواهد بود ویا كفران خواهد ورزید

 

مختار بودن 

وحق 

انتخاب 

 داشتند.

 

 

35+34+33+32 

اى جـز سـعى و كوشـش او و اینکـه بـراى انسـان بهـره

اى مردم! ما شما را از یک مرد و زن آفریدیم )+ نیست

هـا قـرار دادیـم تـا یکـدیگر را ها و قبیلـهو شما را تیره

تــرین شــما نــزد خداونــد بــا تقــواترین گرامى،بشناســید

یا آنان بـه آسـمان  +شماست خداوند دانا و آگاه است

بالاى سرشـان نگـاه نکردنـد كـه چگونـه مـا آن را بنـا 

ایـم و هـیچ زینـت بخشـیده اایـم، و چگونـه آن ركرده

توجه به نیاز 

ها)اقتصادی، 

اجتماعی، 

زیبایی 

جویی و 

 اخلاقی(
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 .شکاف و شکستى در آن نیست؟

 

63+62+ +30+28 

 ننـده،ما پیامبران را، جز بعنوان بشارت دهنده و انذار ك

به كسـانى كـه ایمـان آورده، و كارهـاى  +فرستیمنمى

شـت باغهایى از بهاند، بشارت ده كه شایسته انجام داده

و + براى آنهاست كه نهرها از زیر درختانش جاریسـت

هـر فـردی  +كافران را به مجازات دردناک بشارت ده

 ت.در گرو اعمالی است كه آن را كسب كرده اس

 

تشویق 

 وانزار

 

 

41+27+19+18 

 

، هر كس كار نیکى بجا آورد، ده برابر آن پاداش دارد

بماننـد آن، كیفـر  و هر كس كار بدى انجام دهد، جـز

و بـراى هـر  +نخواهد دید و ستمى بر آنها نخواهد شـد

یک )از این دو دسـته(، درجـات )و مراتبـى( اسـت از 

آنچه عمل كردند و پروردگارت از اعمالى كـه انجـام 

بسوى فرعون بروید كه طغیـان  +دهند، غافل نیستمى

ر اما بنرمى با او سخن بگویید شاید متـذكّ، كرده است!

 و هر گاه خواستید مجازات كنید، تنها بمقدارى +شود

 كه به شما تعدّى شده كیفر دهید!

 

برخورد 

صحیح 

باكاركنان، 

ارتقا، تشویق 

وتنبیه آنها بر 

اساس 

 عملکرد

 

66+65+65 

هیج انسانی را به بیش از حد قـدرتش مکلـف خداوند 

به یش از حد توانـاییش مکلـف  هیج فردی +نمی كند

 ا جز )به قدر (آنچه بـه او دادهخدا هیچ كس ر+ نیست

 كند.است، تکلیف نمی

مکلف 

نکردن  به  

بیش از 

و  قدرت

 توان

و پیوســـته تـــذكّر ده، زیـــرا تـــذكّر مؤمنـــان را ســـود  55+54

تو  اىپس تذكّر ده كه تو فقط تذكّر دهنده +بخشدمى

 .گر بر آنان نیستى كه )بر ایمان( مجبورشان كنىسلطه

تذكر و 

 یادآوری

بـیش از  و هرگز دست خود را بر گردنت زنجیر مکـن 37+ 53+52+40+

مـورد  تا در نتیجه از كـار بمـانی و حد نیز آن را مگشا

ایـد! اى كسانى كه ایمان آورده+ سر زنش قرار بیگری

همواره براى خدا قیام كنید، و از روى عدالت، گواهى 

و + دهـد خداوند به عدل و احسان فرمـان مـى +دهید!

نها داورى كنى، با عدالت داورى كـن، كـه اگر میان آ

 

رعایت 

عدالت  و 

اعتدال در 

 رفتار



   

 
57 

 

ن 
رآ

ر ق
نظ

ز م
ی ا

سان
ع ان

ناب
ی م

از
 س

ند
نم

وا
ی ت

گو
ال

 

  
 +خدا عادلان را دوست دارد

52 +40 +43+39+38 +

37+36+20 

تعهد ومسئولیت+ اعتـدال جویی+تعـاون و همکـاری+  

ــار+ رعایــت عــدالت در  امانــت داری+عــدالت درگفت

+ وجــوب اجــرای عــدالت+ ســخن  فتــار بــا دیگــرانگ

آیا دیدى كسى را كه معبـود خـود  ن علم+نگفتن بدو

 را هواى نفس خویش قرار داده؟

اصول حاكم 

بر رفتار 

انسان با 

 ایمان

طبیعـی گرایش انسان دارای فطرت خدا جویی است+  44+ 45+ 46+ 47

+  انسان طبیعتا تابع هوا وهوس اسـتاست+  بدنیا انسان

 انسان طبیعتا طغیانگر است

دو ساحتی 

 بودن انسان

69+68+67+70 +72+71++43 

 

حق ضرر زدن به خود را ندارد+ مراقبـت از خـود+ در 

انسـان  +مسخره نکردن همـدیگر فکر آینده اش باشد+

موفقیـت رسـیدن بـه برای + همیشه باید به یاد خداباشد

شـکر نعمـت خـدا باعـث می كند+ باید به خدا توكل 

 .زیادی آن می شود

ارتباط 

باخود 

ودیگران 

 وخدا

 

آنهــا را كــه ابــا كردنــد و تکبّــر ورزیدنــد، مجــازات و  22+21

ر و آنها را كه ابا كردند و تکبّـ +دردناكى خواهد كرد

 .ورزیدند، مجازات دردناكى خواهد كرد

خود ستایی 

و خود 

 برتربینی

به سـوى آنچـه خـدا »و هنگامى كه به آنها گفته شود:  24+23+ 

آنچـه »: گویند، مى«نازل كرده، و به سوى پیامبر بیایید!

 .ایم، ما را بس استاز پدران خود یافته

پی روی از 

فرهنگ 

 اجدادی

و همچون كسانى نباشید كه خدا را فراموش كردنـد و  25+25

هـا گرفتـار كـرد، آن« خود فراموشى»خدا نیز آنها را به 

 .فاسقانند

ازخود 

بیگانگی و 

 قساوت قلب

 

51+50 +49 +48 

نفس وسوسه گر  انسان دارایانسان دارای روح است+ 

انسان دارای + انسان دارای نفس ملامتگر است+  است

 + انسان دارای جسم است.عقل است

دو ساحتی 

 بودن انسان

 : كدگذاری محوری3جدول 
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 مرحله پنجم : کد گذاری انتخابی

ست كه اعنا مدر این مرحله كد گذاری انتخابی انجام شد. كد گذاری انتخابی به این 

 ه بهفه های سر آمده از مراحل قبلی، شناسایی شده و با توجوجوه مشترک مؤل

)  اشتراكات آن ها در دسته بندی كلی تر و محدود تری سازماندهی می شوند

رک مؤلفه ها ( در  تحقیق پیشرو؛ وجوه مشت22:  1390مهرابی، امیر حمزه و دیگران، 

ه ای رگاناد( چهاآورده شده است كه در نتیجه به عناوین )ابع "ابعاد"تحت عنوان 

 كلی رسیدیم كه در جدول ذیل به آن ها اشاره شده است. 

   

 موضوع  ابعاد مؤلفه ها

اد+ عتمادانش و مهارت+ انتقال تجربه+ عملگرایی توأم با معنویت + 

ا+ ازهتفویض اختیار+ تشویق و تنبیه بر اساس عملکرد+ توجه به نی

 ارتباطات و تبادل اطلاعات سازنده.

 

 ؤثرعوامل م

نی
سا

ع ان
مناب

د( 
رش

ی)
ساز

ی 
ند

انم
تو

 

علم خواهی+ فطرت پاک انسانی+ میل به كمال خواهی و رشد+ 

 اطاعت پزیری+ دین مداری+ توكل+ ماهیت شغل+ عدالت درگفتار

 + مسخره نکردن زیر دستان+ اعتدال جویی.فتارو ر

 

 متغیر زمینه ساز

از سوء مدیریت+ جهل+ مقدم داشتن منافع شخصی+ پی روی 

فرهنگ اجدادی+ خود ستایی + بی اعتمادی+ غفلت + قساوت 

 قلب+ بی انگیزه بودن.

متغیرهای 

 بازدارنده

تعهد ومسئولیت+ تعاون و همکاری+  امانت داری+ افزایش 

خلاقیت+ احساس عزت نفس+ احساس مؤثر بودن+ بهبود عملکرد+ 

 خود كنترلی+ تکامل فردی+ رضایت شغلی.

 
 آثار ونتایج

 :كد گذاری انتخابی4جدول

 

 مرحله ششم: مدل سازی  

توانمند سازی منابع انسانی درسازمان  "با توجه به مرحله پنجم است كه ما به مدلی از

می رسیم زیرا در مرحله پنجم از مؤلفه های بدست آمده  "های دولتی؛ از منظر قرآن 
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زیر با استفاده از همان به ابعادی از توانمند سازی منابع انسانی رسیدیم كه در نمودار 

ابعاد به مدلی مفهومی از توانمند سازی منابع انسانی درسازمان های عمومی؛ از منظر 

 قرآن كریم پرداخته شده است.

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 الگویی مفهومی توانمند سازی منابع انسانی در سازمان های دولتی

 

 جمع بندی و  نتیجه گیری 

ریتی در زمینه انسان شناسی بدست می آید كه از بررسی های بیشتر مکاتب مدی  

ها در یک نقطه اشتراک دارند و آن مادی فرض كردن انسان است. براساس همین آن

توانند توانمندی ها فرض در باره انسان قضاوت های یک جانبه دارند و بالطبع نمی

 توانمند سازی

 جسمی مهارتی ینشدا یذهن

 متغییر های بازدارنده

 متغییر های زمینه ساز

 توکل به خدا دین مداری کمال خواهی یریذاطاعت پ اعتدال جویی علم خواهی

 عوامل مؤثر

 مهارات دانش و

اعتماد و تفویض 

 اختیار

 توزیع اطلاعات

عمل گرایی توأم با 

 ایمان

 انگیزه

 شتهعادت  به گذ اعتمادیبی  خود ستایی شخصی ترجیح منافع جهل

 

 سوء مدیریت

 احساس عزت نفس
 

 بهبود عملکرد

 افزایش خلاقیت
 

 تعهد سازمانی
 

 یریذمسئولیت پ
 

 پیامدها نتایج و

 احساس مؤثر بودن
 

 تکامل فردی
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ت وعوامل مؤثر بر آن را درست پیش بینی كنند. در حالیکه انسان شناسی مدیری

اسلامی برگرفته از آموزه های قرآنی؛ برای انسان ابعاد دوگانه قایل بوده و در بررسی 

 توانمندی های انسان وعوامل مؤثر بر آن به هردو جنبه آن توجه می شود.

دل مرائه اتوان با مراجعه به قرآن كریم، به در این پژوهش نشان داده شد كه می

وامل وهش؛ عن پژانی اقدام نمود. زیرا از نظر ایسازی مفهومی توانمند سازی منابع انس

ات، طلاعپنجگانه )دانش و مهارت، اعتماد و تفویض اختیار، ارتباطات و تبادل ا

بع زی مناد ساانگیزه و عمل گرایی توأم با ایمان( از مهترین عوامل مؤثر بر توانمن

گر نی ایع باشند كه در قرآن كریم به آنها عنایت ویژه ای شده است.انسانی می

ی است وجودمدرسازمان ازطرفی به كاركنان )انسان( با این دید نگریسته شود كه او 

ود. شته مینگیخدو بعدی كه انگیزه او با تأمین نیازهای متفاوتش) مادی ومعنوی( بر ا

ایم ود و دده شو از طرفی دیگر؛ به كاركنان )انسان( اعتماد شده و اختیارات لازم دا

الم اطات سهای او باشند تا بتوانند ارتبدانش، اطلاعات و مهارتدر صدد افزایش 

 فتاررداشته باشند. واز طرف سوم؛ به حاكم نمودند فضای معنویت درسازمان و 

ساز  مینهكاركنان عنایت و توجه ویژه صورت گیرد. از طرف چهارم از متغییرهای ز

 د بدونگیرنز غفلت صورت توانمندسازی منابع انسانی و متغییر های بازدارنده آن نی

ر ن برابچندی توان گفت توانمندی های كاركنان نه تنها كه افزایش یافته بلکهشک می

 خواهد شد. 
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