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 سالاریتهسيشا و رهبری مبتنی بر تريمدي

 ه( ر) ینیخماز ديدگاه امام  

 1اسدالله احمدی  

 1402-03-22 دریافت:

 1402-05-10پذیرش:

 دهيچک
از    یكی   عنوانبه ره(  )  ینیخم امام  حضرت    اهدگید  یبررس  باهدف پژوهش    نیا

مورد معاصر،    اسلامی  اندیشمندان مد  سالاریسته شا نظام    در  رهبر   ت یر یدر  جامعه    ی و 

اصل  شدهانجام  یاسلام دغدغه  اژوپ  ی است.  تو  ن یهش  با  كه  ابوده  به  هر    نكهی جه 

  هبر و ریر  های شایستگی مدو اندیشمند اسلامی ممكن است در مورد ویژگی  نظر صاحب

باشد،   داشته  دیدگاهی  اسلامی  دوركه  ره(  )   ینیخمامام  جامعه  یک  معاصر    ۀدر  هم 

هم   و  بوده  اسلامی  رهبر   ر یمد  ک ی  ان عنوبه اندیشمند  در  موفق  رهبر  مد  ی و    ت یر یو 

اسلام اسلام  ر یمد  شان،یا  دگاهی داز  ،  ستا  ظاهرشده  یجامعه  جامعه  رهبر  چه    یو 

م  دیبا   یها یژگیو تا  باشد  برا  تیوفقداشته  آورد.  دست  به  را  جامعه  اداره  در    ی لازم 

شمسئله  نیا  یبررس به  پژوهش  مراجعه   یا كتابخانه  یجستجو  وهی،  مكتوب    و  آثار  به 

  فه یصح"  یژهوبه   شان یاز ا  شدهنقل   یو گفتارها   ره یس  ره( و)   ینی خم مانده از امام    یجا به

فرما "امام از    ودهنم  یورآجمع را    قی با موضوع تحق  هدر رابط  شانیا  شاتی،  استفاده  با  و 

توص تحل  ی فیروش  طبقه   یاسناد  ل ی و  مضامین  و  منابع،    شدهاستخراج بندی  ااز    ن یبه 

د  یافتهدست مطلب   از  كه  فرد)  ینی خمامام    دگاهیاست  و    تیر یمد  یسته یشا   یره( 

اسلام  ی رهبر  كه    یجامعه  اعتقادگانهپنج   یها ی ژگیو  یدارا   حداقل است  -یعلم  ،ی؛ 

اخلاق  یعا مجت ا  ،یاسیس   ،یتخصص شا   یو  به    یها معیارو    ها خصبا  مختص  و  مشخص 

 باشد.خود 

رهبری،    :یدیکل  واژگان و  خم  ،سالارییسته شامدیریت    ی های ژگیو   ،ینیامام 

 . یستگ یشا

 
  yahoo.com55ahmadias@علوم؛ گرایش مدیریت،  دکترای قرآن و .1
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 مقدمه

  ی زندگ  ی ات یو ح  یاركان اساس   نیترمهم از    ی كی،  بشری  جامعه   ی و رهبر  تیرید م

زانسان  یاجتماع است؛  ا  مات یتصم  رای ها  رهبر  تیرید م  اماتقد و  با    ی و  جامعه 

ملت و    هاسرنوشت  دارد  و    باعثارتباط  جمع  اناًیاحسعادت  ج   یشقاوت  وامع  افراد 

ر  .شودی م  بشری و  مدیریت  شئون  از  بحث  اساس،  همین  بشری  ری هببر  و    جامعه 

ها و با چه نظامی در رأس اداره جامعه  جامعه، با چه ویژگی و رهبر    اینكه مدیر   ازجمله

گفتگو  موردبحثاره  همو  یرد،بگ قرار   در    ی و  ا  محافل دانشمندان  بوده   .ستعلمی 

مطرح بوده و  در این محافل  جامعه    ی و رهبر  تیریكه در رابطه با مد مباحث  ازجمله  

بحث   مد   یسالاره ستیشاهست،  موضوع  سازمانی    یاجتماع  ت یریدر  او  به    نیاست؛ 

  یجمع  ی بختوش و خ  عادتس   كه باعث  یاگونه به   ،اثربخشموفق و    ت یریكه مد   یمعن

افراد شا  ده بو  سالارسته یشانظام    یكه دارا   گردد، مدیریتی است  افراد جامعه   سته یو 

مدیریت و رهبری  نحوۀ  ز  ا  اگرچه بحث.  ردیسازمان قرار گ ایدر رأس اداره امور جامعه 

بلكه در    نه منحصر به عصر و زمان خاص بوده و نه به اندیشمندان مشخص،،  جامعه

تار جوحیا  یخطول  بشریت  بامع  فلاسفه  و  اندیشمندان  از  بسیاری  گمنام،  ا،  و  نام 

غربی   و  شرقی  ملحد،  و  و    بارهن یدرامؤمن  گفته  اما    ،اند نموده   ییفرساقلم سخن 

جامعه اسلامی و از  مدیریت و رهبری    ن پژوهش، در ارتباط بایا  در گیری بحث  جهت

و   ان اسلامی چه كسانیشمند اندیه  اینكه از دیدگا  و  دیدگاه اندیشمندان اسلامی است

ویژگی  چه  عهده  میهای  با  به  را  خطیر  وظیفه  این  این  گتوانند  از  یكی  یرند. 

زمینه   این  در  نظری  لحاظ  به  هم  كه  لحاظ    ده بو  نظرصاحباندیشمندان  به  هم  و 

ی رهبرعملی  و  مدیریت  دوره  سپری  ک  موفقانه  را  اسلامی  جامعه  است،    نموده ی 

و    ستهیشا  ر یخود رهبر هوشمند و مد ایشان كه    باشد.می(  ره )  ی نیخمامام  حضرت  

دارا  و  رهبر   تیریمد   ۀستیشا  یهای ژگیو  یتوانمند  هم  و   هبود   یو  اساس    نیبر 

دینی    حركت  د داشت،كه وجو  یمشكلات  وانع و م م  تماها بود كه توانست با  یستگ یشا

اسلامی  انقلاب   ایران  ملت  و  مد   ونیو  درست  انقلاب  ند ینما  ت یریرا  به    یسلام ا  و  را 

  د. نهم در رابطه با مدیریت و رهبری جامعه اسلامی دار  یهای، دیدگاه د نبرسان  یروزیپ

هم فرموده جهت،    ن یبه  اسلامكه  اند  توصیه  جامعه  اداره  ن  ماساز  کیدر    ای  ی در  و 

آن    ی ستگ یشا  د یبا  رد، یها بگ پست   نیا  رش یبه پذ   م یتصم  نكه یقبل از اد  هر فر  یاسلام
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در    ی كاف  تیو صلاح  یستگ یشا  ا یفكر باشد كه آ  نیبه ا  د یباند،  ك  را در خود احساس 

آ  نیا و  دارد  را  اكند یمرا در خود احساس    یگاهیجا  نیچن  اقتیل  ایكار  در    شانی؟ 

ا به  مختلف  فرموده سئم  ن یموارد  اشاره  مهم  م  کیدر    ازجمله؛  د انله   :د یفرمای مورد 

آن شغل،    یندارد برا   یستگ یاشود، اگر ش ی م   شنهادیپكه به او    ی »هركس در هر شغل

دارد    یستگ یو اگر شا  كه در آن شغل وارد بشود  ستین  زیو جا  ستین  ح یاو صح  یبرا

برا  یبرا )امام خم  ی كه شانه خال  ستی ن  حیاو صح  ی آن،  :  17ج  ،  1385  ، ینیكند.« 

ام235 ا(.  )  شاتیفرما  نیثال  ب امام  كه    انگریره(  است  رهبر    ر یمد   شانیا  ازنظر آن  و 

دارای    د یشود بای م  یدر جامعه اسلام  یستپُ  یكه متصد   یهركس  ایو    یجامعه اسلام

 .باشد  های خاص ویژگی 

یک مورد  در  بنابراین،   این  سالارسته یشا  نظام   ایجاد    ـه ك  است   طرحقابل   سؤال، 

اداره    در   یسالارستهیشاتحقق    موجب (  هاشاخص)اصول و    اهی ژگ یوتـوجه به كدام  

اسلام  مناسبت  این    ت؟س امی  لااس سازمان    ا ی  یجامعه  به  اسـت كه  تحقیق كوشیده 

ظرفیت محدود  و با توجه به    ارتحال ملكوتی امام خمینی رهسالگرد    سی و چهارمین

اجمال  ک یدر    مقاله، نسبتاً  د  نیا  ی،نگاه  از  را  امای موضوع  كه    (ره )  ی نیخمم  دگاه 

كرد،    جاد یا  ی لام اس سالار در اداره جامعه  سته ینظام شا  ییبرپا  باهدف را    ی انقلاب اسلام

  های آموزه بر تعالیم دینی و    ی كه خود مبتن  یدگاهیدو بررسی قرار دهد.    موردبحث 

 اصل   عنوانبه م  هـای دین مـبین اسلادر آمـوزه   یسالارسته یشا. مفهوم  است  یاسلام

اسلام  گرامی  و توجه بوده است. پیامـبر    د یتأكرا برای مدیران مسلمان، مورد  جالالازم

 منصوب   حكومت   اند: »اگر فردی، مسلمانی را برای كارهای فرموده   ـی وایتر  ص( در)

  به ا  تر از او به دین وجود دارد، همانو عالم   ترق یلانماید و بداند كـه در جـامعه فـردی  

:  1380حكیمی و همكاران،  . ) «خیانت كرده اسـتمسلمین    همه   و  و رسول او   وند خدا

مكرراً به معیارهای   نیز شانی ا یعمل رهی( و س ره ) ینیمخ  امامحضرت در بیانات   (585

ضرورت و  شایسته  معیارها    رعایت  كارگزاران  اساس،    براسـت.    شدهاشارهاین  این 

ا از  از ره بهنجام این پژوهش،  هـدف  بر    ی كه مبتنایشان    یعمل  ره یو س   اناتیب  گیری 

اسـلام آموزه  ارائه مدل است،    های دین    شناخت   و   یسالاره ستیاش   از  مطلوب   جـهت 

 . باشد می  ،یاسلام یهاو سازمان  ی در جامعه اسلامآن های هـا و ویژگی مؤلفه 
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تحقیق    سؤالبنابراین،   كه: اصلی  است  رهبری    مدیریت   این  بر    نی مبتو 

ج  سالارییستهشا چامعه  در  خمینی  امام  دیدگاه  از  استاسلامی  ،  بالطبع و    ؟ گونه 

اصلی  ویژگی  رهبهای  و  ویژگی فرعی  های  شاخص  و   چیست؟   ته شایسر  مدیر  ها این 

 ؟اند كدم

 شايستگی   مفهوم شناسی 

لغت   ایستگیش  مهارتتوانایی   داشتن   معنای  به   در  اختیار،  دانش ،  لیاقت ،  و    ، 

دانش، مهارتها مجموعه شایستگی  ( 142:  1389ابطحی،  )  است.  تحیصلا از  ها، ای 

ا در یک شغل یا نقش خاص است  هی نمند واب و تهای شخصیتی، علایق، تجارویژگی 

می  موجب  در  كه  متوسط  حد  از  بالاتر  سطحی  در  فرد  ایفای    یفه وظانجام شود  و 

موفقیت   به  خویش  )دست  مسئولیت  اصطلا  . (13:  1377الوانی،  یابد  ،  عام ح  در 

شای  تگیشایس انتخاب   سالاریستهو  در  انتصاب  بیشتر  میانی  عالی   مدیران  و   و 

البته می   كار   به   هاسازمان كاركنان  این  رود.  مورد  در  مدیران   مسئله  نیز    عملیاتی   و 

 كند.پیدا می  مصداق

شغلی های  یت قعموسالاری نظامی است كه در آن مزایا و  نظام شایسته،  هرحالبه 

  ، و نه بر مبنای جنسیت، طبقه اجتماعی، قومیت و یا ثروت  اساس شایستگیتنها بر  

ری دیدگاهی است كه بر اساس آن، افراد از طریق  سالایسته . شاشودمی به افراد داده  

آموزشی   غیره  نظام  فراوانو  تلاش  با  می   ، و  شكوفا  را  خود  و  استعدادهای  سازند 

جیتدرنها از  فارغ  قومی  طبقه،  یتنس،  ثروت،  اجتماعی،  یا  و  اساس ت  بر  فقط 

می   ،شایستگی استخدام  شغل  یک  مفشایسته   .شوددر  به    یری ارگكبه م  هوسالاری 

های امروزه در سازمان   كه   ین جایگاه در سازمان استترترین افراد در مناسبمناسب

 . برخوردار استاز اهمیت خاصی  این امریافته یا در حال رشد،  رشد 

 نظری بحثی انمب

و لو با غیر این    تركوچک  یهاسازمان   ایدر اداره امور جامعه    الاریس هیستشاحث  ب

بوده   طول  ر دعنوان خاص،   مطرح  بشر  دیرینه   و   است   تاریخ  آرزوی  یک  امر  ای  این 

انسان در   او عجین شده است. هر  با فطرت خداجوی  انسان  است كه همپای خلقت 

اینكهتمایل د  د،خوو فطرت پاک    ناخودآگاهدرون   به  باشد وهمواره شایس  ارد  با    ته 

اما  ؛  اید نم  ندگیته زیسحكومت شا  در ارتباط باشد و در جامعه و زیر پرچم  شایستگان
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به دلیل ناتوانی انسان در ارائه اندیشه منسجم و متناسب با    سنگگران این خواست  

اره این پرسش  وهمو  ه  ، همواره با مشكلاتی مواجه بودسالارییسته شاابعاد گوناگون  

به  ذهن   را  چه  اندیشمندان  از  امر،  این  تحقق  برای  كه  است  داشته  مشغول  خود 

 د. ماینن الگویی استفاده

باستان،  ،  موضوعاین    یژهوبه   ،تاریخی  ازنظر و    رنسانس، دورۀ  وسطاقروندر یونان 

ع  یک موضو  عنوان به مكتوب مطرح بوده و در قرن نوزدهم    صورتبه دورۀ روشنگری  

 شود: به چند نمونه اشاره می  كه قرار گرفت   موردتوجهها در دانشگاه  علمی لی و اص

باستان: قدیم    مورددر    1«كلسیپر»  آقای   یونان  یونان  گوید یم یونان  دولت  در   :

اداره امور در دست عدۀ بسیاری از مردم بوده    چراكه حكومت دموكراسی جاری است؛  

برخی    ثروت. نه مقام و    شودی م خص  مشی  و پاداش هركس بر اساس لیاقت و شایستگ 

در   یالارس یسته شافلاسفه دیگر یونان مانند سقراط، افلاطون و ارسطو به دنبال ترویج 

و اسطوره  و  جامعه سنتی  را درخور و لایق حكما  بودند و حكومت  یونان  روز  ای آن 

ب  مهارت كس آموخته و تخصص و و عالمان جامعه و كسانی كه حكمت یافتگانیت ترب

 . (60-35: 1386پولادی، )دانستند اند، می وده نم

زمانی    ی وسطقرون در    : یوسطقرون  هز  نسبتاًكه  از  بیش  در  را    سال   ارطولانی 

كه    یینه درزم،  گیردی برم مدیرانی  و  عهده  حكومت  بر  را  جامعه  امور  مدیریت 

ر  د  نظریات  نقطه مشترک تمامی این  آنچه اما  ؛  گیرند، نظریات مختلفی وجود داردمی 

استمی  حساببه زمینه    این این  یونان    یوسطقرون   نظرانصاحبكه    آید،  همانند 

عباست به  فران  اهمیت  خرد  و  ماوقل  آن دادنی ان  حكومت  د.  شایسته  را  فردی  ها 

منصب  می  این  به  خردمندان  طرف  از  یا  باشد  خردمند  و  فیلسوف  كه  دانستند 

 ( 167-156: 1386پولادی،  )باشد.  شدهانتخاب

انقلاب  فرهنگی مهیک جنبش    رنسانس  انس:نسر  دوره از  بود و آغازگر دورانی  م 

دوران گذار  ،  رنسانسعصر  شد،  وپا  ار علمی و اصلاحات مذهبی و پیشرفت هنری در  

در طی  شروع شد و  در ایتالیا    14و دوران جدید بود و از قرن    ی وسطقرون   دورهیانم

 
1 - pericles 
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  عنوان به ی،  ندیشه سیاس در قلمرو اه  ك  1سه قرن در سراسر اروپا انتشار یافت. ماكیاولی 

اب  در ب«  های به نام »شهریار« و »گفتارهاآید و كتابمی  حساببه نماینده رنسانس  

حكومت چه از نوع جمهوری باشد یا از  معتقد است كه    یاست و اداره جامعه دارد، س 

  دم گرچه نقش مر. اتنها نخبگان شایسته رهبری و اداره جامعه هستند نوع پادشاهی،  

نر نیز  نمی ادیا  وگرفده  حكومت  ت  در  مهم  و  اصل  او،    ازنظرلی  همفكران  و  ایشان 

 (.32-30: همان) نخبگان است.

ر ر ود روشنگری   نگری: ش وه  عصر  اروپا  در  را  میلادی  هجدهم  این  نام  قرن  یدند. 

جنبش  پیدایش  دوره  اندیشمندان    یسالارمردم   خواهیی آزاد های  عصر،  كه  است 

« آن،  لاک شاخص  هس»،  «جان  »بنتام«  و  مؤسس  منتسكیو«  كه  لاک  جان  تند. 

جامعه    مورره ا ادا  تهوب و شایسحكومت پارلمانی در اروپا بود، اگرچه همه انسان را خ

گام می  او  نظرات  ولی  توسعه  داند،  و  رشد  جهت  در  مثبت  در    سالارییسته شاهای 

گردید.   تلقی  زمره    هتجین ازاآینده  آید  می  سابحه ب  سالارییستهشا  هاییدگاه ددر 

با  هرچند  است  ییگرانخبه ه  دیدگا،  -106:  1394،  اردستانی  )بخشایشی  .متفاوت 

116 ) 

بوروكراسی   جنبش:  سالاریته یسشاو  جنبش  قرن    این  نیمه  بر    یلادیم  19در 

اساس نیاز به نقش نظارتی دولت در امور اداری و لزوم برخوردار بودن كاركنان دولت  

. اساس این جنبش  است  هد جود آم وه  گی كافی، ب ستایاز تخصص، مهارت، تجربه و ش 

و توانایی  تگی  شایس،  بر این فرض استوار بوده كه تمامی افراد جامعه بر مبنای لیاقت

خ به  ورود  امكان  عملی  و  اساس  علمی  بر  نه  باشند  داشته  را  دولتی  روابط دمت    و 

در   عضویت  مثل  جن  جذبخاص  این  نظر  مطابق   .  ... و  خانوادگی  روابط  ،  بشو 

اساشایستگ  بر  افراد  آزمون سنجیدهی  نظام سیاسی  می   س  و تحول در  و تغییر  شود 

 شود. نمی  رمند كاتلال در كار و فعالیت باعث اخ

 
1 - Machiavelli. 
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 در حوزه علوم یسالارستهیشا

اجتماع،    سالارییسته شاحث  ب اداره  با  ارتباط  زیر  در  افراد  توسط  علوم  حوزه  در 

 مطرح شد:

یانگ: یانگ  نلیاو  سالارییستهشا  مایكل  »مایكل  توسط    شناسجامعه «  بار 

د. او  ش   برده اركبه   م   1958در سال  «  سالارییسته شادر كتابی به نام »طلوع    بریتانیایی

تعریف   ره  سالارییستهشا»  نویسد:می  سالارییستهشادر  كه  است  بری  سیستمی 

می  واسطهبه  مهیا  را  اساس   (97:  1392  ،یگنجعل)  «سازدنخبگان  تعریف،    بر  این 

است  سالارییستهشا نقش   سیستمی  توانایی  كه  اساس  بر  افراد  به  را  اجتماعی  های 

...  وت، طبقل ثرقبی  از ها، بدون لحاظ هر مزیت دیگری  آن واگذار  ه اجتماعی، نژاد و 

و تلاش   یاز بهره هوش   یبیترك  نده،یافراد در آ  یاجتماع  ت یموقعیانگ،    ازنظر  كند.می 

و    یجتماعانقلاب ا  کیه  ب  یتدرنها  سالارییسته اش   است كه  یفراوان خواهد بود، مدع

جد   کی توده   د ینظام  نظام  آن  در  شد.  خواهد  حاكم  یهامنجر  از    كه   را  یانمردم 

ن   ی كنند و فرد ی م فاصله گرفته باشند از قدرت خلع م عامه مرد  یازهایاحساسات و 

م   نیگزیرا جا  یگرید كه    ستا  نیا  انگی  سالارییسته شااز اصول    یكی.  ند ینمای آن 

مسئول و  اجت  یعموم  یهات یقدرت  م  د یبا  ماع در  به  توجه  و    یستگ یشا  زانیبا 

توان  ی و استحقاق افراد را م   یستگ یشا  زان یم.  ودش   میها تقسآن   ان یاستحقاق افراد م

پا سنجآن   لاتی تحص  زانیم  هیبر  دولت  د ینبا  ن،یبنابرا؛  د یها    ی هات یموقع  ،یمشاغل 

  بلكه گردد،    ع یتوز  ی لیفام  یهاوند یپ  ا ی  یاس یس   ی بر اساس وابستگ   یو اجتماع  یاس یس 

  یمتخدان اس مواز راه آز  یلی و مدارک تحص  لاتیبر اساس سطح تحص  د یبا  عیتوز  نیا

 یر پذ تحقق   یزمان  سالارییسته شانظام مؤثر    انگ، ی  ازنظرواگذار شود.    سته یبه افراد شا

از    معمولاً را كه    تقیالی ب نظام افراد    ن یا  ق یتا از طر  م یبه وجود آور  ی است كه ما نظام

باطب دولت   یلاقات  و در دستگاه  عال  یجامعه هستند  اشغال كرده   یمناصب  به  را  اند 

شاد  و   میانبكش  ریز افراد  مقابل  دارا   ستهیر  پا  ط یشرا  یو  طبقات  از  هرچند    ن ییرا 

اعضان و مارک    ق ی)رح  .میی، منصوب نمارادارند كه استحقاق آن    یجامعه در مشاغل

 ( 224: 1384  ،یگل

مطرح    یهادگاه یاز د   یك ی  ت،یریدر دانش مد   ازجمله،  در حوزه علوم  مک كللند: 

»شا موضوع  موضوعا  «یستگ یدر  از  با مرتبت  كه  )موضوع    سالارییسته شاموضوع    ط 
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  پروفسور مک كللند و همفكرانش است. مک كللند،    یآقا  دگاه یما( است، د  موردبحث 

برا  هاروارد،  دانشگاه  برجسته  روانشناس  اوا  نیاول  یو  در  واژه    م  1970دهه    لیبار 

او ا  یستگ یشا توف  بینییش پ  عنوانبه را    مفهوم  نیرا مطرح نمود.  ان  كنكار  ق یكننده 

ارتقاء و    نش، یملاک گز  ،هوش   یجابه را    یستگ یاو شا  روین ازانمود و    یشغل معرف ر  د

سازمان  در  سال    و  قرارداد ها  پاداش  همكاران    م  1982در  همراه  » به  و    چ«یرخود 

 صورتبه   یستگ یرا از شا  فی تعر  ن یاول  ران« یمد   یهایگ تسیكتاب »شا  ر د  س« یاتزیو»ب

نمود:   ریز و یستگ یشا»  ارائه  )  یاشه یر  یهای گژی:  مهارت،    ، یاتخصوص  زه، یانگ فرد 

و    ی انتی)د  برد.« ی به كار م  یفهوظانجام   یو مجموعه دانش( كه او را برا   ینقش اجتماع

 ( 17-16: 1388 ،یعرفان

  سته یشا  ریدر كتابشان به نام، »مد   م  1982در سال    چ« یو »ر  س« یاتزیو»ب   انیآقا

  ی منابع انسان  تیریحوزه مد   در  را  یگ تسیعملكرد مؤثر« كاربرد مفهوم شا  یبرا   یمدل

از شا و  داد  نمود:  فیتعر  نیا  یستگ یتوسعه  ارائه  انگ   یبیترك  یستگ یشا»  را    زش، یاز 

مهارت اجتماعصفات،  نقش  فرد  ،یها،    م   1990در دهه    فیتعر  نی ا.  د«از خو  تصور 

كرد و    جادیا  یستگ یشا  رامونیمتفاوت و بحث پ  یاظهارنظرهاجهت    یگسترده   یفضا

از    ی ستگ یشاضوع  د موش   باعث قرار    موردتوجهمختلف    هاییدگاه ددر طول دو دهه 

تعار  رد یگ ا  یاز سو  ی متعدد   ف یو  در  )  نه یزم  نیمحققان  اصل،  مطرح شود.  مطلبی 

1387 :25 ) 

مبنا  تیری»مد   ،لهرحابه    ی تواند سهم مهمی (، مسالارییسته شا)«یگ تسیشا  یبر 

سازمان سطح  فرد  ی در  ز  ی و  باشد؛  مبنا  تیرید م  را یداشته    كردیرو  ،یستگ یشا  ی بر 

  بلندمدتدر    یانسان  یهاه یاداره سرما   ی مشترک و هماهنگ برا  ی منسجم و چارچوب

مبنا بر  كه  مشترك  ی است  شا  ی مجموعه  كلان    یهارد اهبر  بامرتبط    یاهیستگ یاز 

 ( 4:  1386)دهقانان،.شودی م  نیتدوكشور 

 اسلام دگاهیاز د یسالارستهیشا 

  بخش ی تعال  یهااسلام و جستجو در آموزه   یو اجتماع  یاس یس   شه یتفكر در اند   اب

م  جای آن،  پ  سالارییسته شا  گاهیتوان  عدالت    دایرا  اصل    ترینیاساس   مثابهبه كرد. 

ز  یسالاریسته شاهمان    ، ینید عدال  را یاست؛  تحقق  اسلامبا  هر    ، یت  استقرار  اصل 

حكومت    105  یه آی   اءانبی  یه خداوند در سورشود.  ی م برآوردهخودش    یدر جا  یزیچ
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را   زمین  بر  سروری  می   مناسبو  شایسته  و  صالح  یرثها  بندگان  الارض  »ان  داند: 

الصالحون« واگذار.  عبادی  و  افراد  انتخاب  در  اهلیت  ارعایت  كارها،    ترین م مهز  ی 

مدیر در  رهبری  یتمسائل  كار  و  مسئولیت  است  قرار  كه  كسی  یعنی  را  است؛  ی 

شایستگیعهده باید  و    زم ی لااهدار شود،  باشد  دارا  مسئولیت  آن  برای    اصطلاح به را 

  ی و واگذار  ت یریدر مد   تیاهل   تیرعا  نكه یبا توجه به ااهلیت آن كار را داشته باشد.  

الهزلا  امر   ی عقل  ازنظرها  ت یمسئول سنت  است،  انیز    ی م  به  بوده    نیبر  كه  است 

شا  كسیچه اساس  بر  ندهد.  یتیمسئول  یستگ یجز  واگ  را  در    ی رذاچنانچه 

  ه یبر اساس آ  ازجملهامر مشهود است؛    نیا  یاله  اءیو اول  یاءانب به    یاله  یهات یولسئم

ابراه  124 بقره، خداوند حضرت  پ  ی رازمان  م یسوره  مقام  منص  یی شوایبه    وب مردمان 

اك كه  بونگ  هایشآزماز  رد  موفق  شا  رونیاگون  و  پ  ت یمسئول  نیا  یستگ یآمد    دا یرا 

ها، چه كوچک و  ت یها و مسئول، منصب قرآن نطق  م   ن جهت است كه دربدا  ن یكرد. ا

  : د یفرمای به اهلش سپرده شود. قرآن م  د یرود كه بای به شمار م  یهاچه بزرگ، امانت 

و    ت یری( مسلم است كه مد 58اهلها...« )نساء/  ی لا  اتأن تؤدوّا الامان  أمركم ی ان الله  »

مسئول  ی رهبر همین    .د یآیم  بحسابه ها  امانت  ینترمهم از    یاجتماع  یهات یو  به 

ویژگی  اسلام  دین  و  جهت،  رهبری  جایگاه  این  تصدی  برای  را  مهمی  شرایط  و  ها 

ره  ااش ه  نمون  عنوانبه است كه به چند ویژگی  مدیریت جامعه اسلامی در نظر گرفته  

 شود:می 

تقویان  ایمالف(   ا  احراز:  و  اكمل  تقو   مانیدرجه  و    نینخست  ، یو    ی اعتباراصل 

برگز  است موجب  خلفا  اءیاوص  اء، یانب  شدن  ده یكه  اش   صالحشان  ی و  و    ن ید.  اصل 

آ  یستگ یشا  اریمع از  م  124  هیرا  استنباط  بقره  حضرت   میكنی سوره  پاسخ  در  كه 

مكه    میابراه دودمان  از  نیگفت:  ده. پیز  ن  قرار    یعهد   نال یلا»  ود: فرم   شوایانی 

نمی»  ن«؛ یالظالم ستمكاران  به  من  دسته تنها  رسد  پیمان  فرزند   آن  كه  تو    ان از 

به پیشوایی خواهد رسید.«ایسش  باشند  نژاد )  ته    ی هاآن   ی عنی  ( 319:  1384،  عباس 

 د داشت.نامامت را نخواه اقتیو ل یستگ یشا ارند،كامل ند   مانیو ا ی اقوكه 

برای    سوره   247  یه آدر    :تواناییو    ش نادب(   طالوت  برگزیدن  داستان  در  بقره 

  ایی اصلی یعنی »علم و قدرت«  هاهلیت ا  بود،   یجوان   فرد  اسرائیل كه فرماندهی بنی 

سازد، معرفی  هایی كه فرد را شایسته مدیریت می ویژگی   منزلهبه را    ییتخصص و توانا
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الصطف»  كند؛می  بی ان الله  العلم و اه  سطه علیكم و زاده  بر    وند داخ  ؛ «جسملفی  او را 

  ی وعموض  ، تخصصدانش و  او را وسعت بخشید«.    یشما برگزید و علم و قدرت جسم

بزرگواران بر    ن یمنقول از ا  ث یبوده است و در احاد  عه یامامان ش   موردتوجه ه  ت كاس 

تأك است.    د یآن  پ  عنوانبه شده  از  )ع(  صادق  امام  نقل    ی گرام  امبر ینمونه:  اسلام 

ج  ،  ق  1407  ، ینی)كل  صلح«ی اكثر مما    فسد یعلم كان ما    ر یغ  ی من عمل عل»  ده: موفر

كار كردن    تیصلاح  یدر هر شغل  خصصمت یرغ  ردكه ف   د یفرمای م  ثیحد   نیا  (44:  1

است كه    ی از سود  شتریكند، بی كه در اثر عدم تخصص وارد م یانیز  زان یم  را یندارد؛ ز

 رساند. ی م

و دختران او،    ب یشعحضرت  ع( و  موسی )   ضرتح  اندر داست  ج( امانت و توانایی: 

و مع  ی حضرت موس   یدار  وامانت   یی توانا  ؛ یژگیدو   د؛ یامنی م   ی معرف  یستگ یشا  ار یرا 

ع(  )  یوسفدر داستان حضرت    (؛ »قوی« و »امین« است.26قصص/القوی الامین«)»

و »علیم«(  یو آگاه  یدارامانت را    و تخصص )»حفیظ«   یستگ یشا  ار یمع  عنوانبه او 

خز»واجعلن  د؛یفرمای م  یرفمع علی  علیم؛ی  حفیظ  انی  الارض  مرا    ( 55یوسف/)  ائن 

 گاهم«. و آ  رندهداسرپرست خزائن مصر قرار ده كه نگه 

ع( در ارتباط با مشاغل تجارت همواره به اهل  )  ی علامام    ن؛یبر دانش د  تسلط (  د

  فرمود:   د؛یپردازب  رتآنگاه به كار تجا  یرید فرابگ فرمود كه اول احكام را  ی م   هیبازار توص

را    ی نیاول دانش د  ( 150:  5ج    ، ق  1407)كلینی،  «  الفقه ثمّ المتجرمعشر التجار  یا  »

نما  یرید فرابگ   موردنظر ل  شغ  یه ین درزم تجارت    174  خطبه در  ایشان    .د ییبعد 

امت،   یمردم به امر خلافت و رهبر  ن یمردم! همانا سزاوارتر یا » :فرماید می  البلاغهنهج

داناترا  بر   نیتواناتر و  آن  فهم    فرمانه ب  نیداره  در  دانایی  ؛  باشد«ی م  مسائلخداوند 

اسلامی به  یت و رهبری در جامعه  مدیرست.  ا  خدا همان تسلط بر دانش دین  فرمانبه 

  ان یب  نیا  ین الهی و دینی است كه بدون آگاهی از آن میسر نیست.معنی اجرای فرام

انجام كار را    ییتعهد، تخصص و توانا  ینعی  سالارییسته شا  یاصل  یهاع(، مؤلفه امام )

پذ  میمسئول  رش یدر  ا  .رساند ی ت  بر  و  )   یامبر پ  یعمل   ره یس   ن، یعلاوه    ینچنهمص( 

است    ن یگواه بر اع(  )   ی علمدیریتی امام  عملی و سیره    یژهوبه ع(  )   ین معصوم  ائمه رۀ  س 

د از  مد   سالارییسته شااسلام،    دگاه یكه  در  كار  رهبر  تیری اساس  عه  ی و  به    ده و 



     

 
15 

 

 
دی

م
ری

 ت 
ی م

بر
ره

و 
 بر 

نی
بت

سی اش 
ته

ی
لار

سا
 

م 
اما

اه 
دگ

 دی
از

خم
نی

ی
 ه( ) 

 
آن    است  یماعاجت  یهات یمسئول  رفتنگ توضیح  از  مقاله،  ظرفیت  عدم  دلیل  به  كه 

 1. كنیمی م  نظرصرف

بیان   از  ، این بود كه آنچه در  سالارییسته شام در باب  اه اسلادیدگصۀ  خلاهدف 

 . دارد  شه در این اندیشهشود، ریره( بیان می ) ینیخماین باب از دیدگاه امام 

 قيتحق نهيشيپ

است   شدهمطرح   یادیز  ی و مقالات  هانامهیانپا  ها،در كتاب  سالاریتهسیاش از    حثب

از موضوع    ریدر موضوعات غ  قاتیتحق  نیا.  ند ازده قلم   نهی زم  نیدر ا  ی ادیو محققان ز

  ی علامام    ی تیریمد   ره یرا در س   سالارییسته شا  قات،ی تحق  نیا  شتر یمقاله بوده و ب  نیا

 شود. ی اشاره م تقایتحق نیبه ا ل، یل ذدوج در اند كه قرار داده   یموردبررس ع(  )

 محتوی  نویسنده عنوان منبع 

در    ینید  سالارییستهشا

ادار ت  ی نظام  نظام  ر  ب  د یأكبا 

،  نامهیانپا  افغانستان،  یادار

1395 . 

ارحمت

 احمدی لله

 هاییه نظرو    خچه یتار

اصول    یمبان  ،سالارییستهشا و 

  یارهایمع  ، ینید  سالارییستهشا

ن  یستگ یشا   یسالار  ستیاش م  ظادر 

؛ سالارییسته شا  و مراحل   ند یرا. فینید

 ... .  و

 سالارییسته شا  یارهایمع

  ل ، سافتمعر  در اسلام/ مجله

ش     ، 1388،  141هجدهم، 

 . 71ص 

قادر  

 واثق  یعل

  ، یتقو   مان،ی: ایستگ یشای  ارهایمع

بص اخلاق    رت، یعلم،  صداقت،  عدالت، 

 . .رفق و مدارا و كو،ین

نظ  سالارییستهشا   ام در 

مجله    / یعلو  یاس یس 

یمجدالد 

مدرس    ن

اهل   .   ق یقتح قضات:  و...    باشد 

و...باتجربه:  كارگزاران نجابت   ،  

 
ا  -1 ا  نه یزم  نیدر  شود؛  نیبه  مراجعه  »سا  ، یتهران  یثقف  منابع  اجتماعمحمد،  س  یختار   ن یستنخ  ی اسیو 

اسلام هجرت،    ،نه«یمددر    یحکومت  التوا  ،یمحمدتق  ،یپهرس؛  178-174:  1376قم،  تهران،    خ«،ی»ناسخ 
امام  علیخانی، علی ؛  387:  1363  ه،یاسلام  یفروشکتاب قم، سازمان ع(،  علی )اکبر، توسعه سیاسی از دیدگاه 

 . 35: 1377تبلیغات اسلامی، 
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  ت یریمد   یهاشپژوه

ش    ، 1381بهار    ، یراهبرد

 . 65ص ،  29و   28

شك زاده  خردمند،  .  با یمشاوران:    و... 

 ... .  صد رو : شجاع، سعه انیلشكر

و    سالارییستهشا

در    هاییاری مع مدیریت  آن 

 . 1391،نامهیانپا. میلااس 

دالله س ا

 احمدی

در   سالارییستهشا كریم،  قرآن    در 

اداری   نظام  و  سیره  در  پیامبر،  سیره 

 . ...سالارییسته شامعیارهای ،  ع() یلع

در    سالارییستهشا

تأك  تیریمد  با  بر    د یجامعه 

مجله  )   یعلامام    شهیاند  ع(/ 

دوم،   سال  ،  2ش  معرفت، 

ص  ،  1389زمستان  و    زییپا

141 . 

ر  صن

 یاصفهان

س   ،یتقو  و    ییداناابقه،  حسن 

داشتن    ، یاخلاق  ت یصلاح  ، ییتوانا

كار   یروح  تیظرف گرا  ،یو    ییضابطه 

 و ... .  یی گرا بطه را یجابه 

س   یاس یس   شهیاند    ره یو 

دولت  )   ی عل  یحكومت ع(، 

در تهران،  ،  1380  ا،یآفتاب، 

 . 127-89ص 

  یمصطف 

 شاددل 

 یتهران

علم، عدالت،   ت، یو درا  و خرد عقل  

صلاح  ییاانتو   ،ی تخصص  ت یو 

 و زهد و ... .   یزگاریپره

حكومت   رامون یپ  ؛ی فرمان 

عهدنامه    تیریمد  شرح 

  بن   یعل  ن یرالمؤمنیام

)یاب اشتر،  طالب  مالک  به  ع( 

  ت یریمد   مركز آموزش تهران،  

ص  1374  ،یدولت   ،133-

143 . 

محمود  

 یقوچان

خانوادگ صدرسعه اصالت  و    ی، 

سابقه، شجاعت،   صالح، حسن  دودمان 

 ...  و . یریپذ پوزش  ،یهمتند بل

 سالارییسته شا  یارهایمع

د ع(،  )   ی علامام    دگاه یاز 

 . 1393، نامهیانپا

محمد  

 د یج فیلط

معیارهای  مختلف  مباحث 

 است. شدهمطرح  سالارییستهشا

 ق یتحق   نهیشیپ ( 1)  جدول                                                    
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مشاهده    طورهمان موضوع  شدهانجام  قاتی تحق  نیا  كدامیچ ه،  ودش ی مكه  در   ،

مبتنی  مدیری اسلامی  جامعه  رهبری  و  شات    ینی خمم  اما  اه دیدگ  از  سالاری یسته بر 

است كه تا    ید یجد   ق یتحق ک یدر نوع خود    ق، یتحق  نی، اجهتین ازانبوده است.    ره( )

ته  فگرن  صورت   ی كار  این موضوع، مقاله جستجو نموده، هنوز در مورد    نیكه ا  یآنجا

 است. 

 روش پژوهش

  -یف ی، توصهاداده   لیروش تحل  ازنظر است و    ی فی ك  قاتی پژوهش، از نوع تحق  نیا

 است.   شدهگرفته اسناد بهره    لیآنچه هست، از تحل  فیبر توص  وهعلا  هك   است  یلیتحل

پردازد و  ی هست م  آنچه   یرسازیتصومحقق ابتدا به    ،یل یتحل -یف یتوص  قاتی در تحق»

تب   حیسپس به تشر ابعاد آن    مسئله  تیوضع  ییچرا  و چگونه بودن و  لیدلا  نییو  و 

و    تیمحقق در موقع   ه ت ك اس   ن یا  ی لیتحل   -یف یتوص  قیتحق   یهای ژگ یو  پردازد. از ی م

آنچه را و    صرفاً كند و  ی و كنترل نم  یكاردست را    هاو آن نقش ندارد    رهایمتغ  تیوضع

توص به  دارد  تشر   فیجود  م  حیو    ازنظر (.  34-23:  1393،اخوت  هی پردازد.«)هانی آن 

گابز ش   یردآورار  از  است؛    یاكتابخانه   یاوه یاطلاعات،  شده  برده  از    یعنیبهره  بعد 

منابع  ق، یتحق  هن یشیپ  یبررس  به  مبان  یابتدا  از  آن   ینظر   ی كه  در  بحث  پژوهش  ها 

براآمدهعملبه  و سپس  شد  مراجعه  اصل  یبررس   ی،  برخ  ق، یتحق  یموضوع  آثار    ی به 

  22امام )  فهیبود مانند صح  ق یقضوع تح با مو  ط مطالب آن مرتب  ه ك   ره(امام )مكتوب  

مراجعه   الاسراركشف تاب  ك و   یهفقیتولابوده،  پژوهش  نی ( كه مرجع عمده در ایجلد 

منابع استخراج    نیره( از اامام )  دگاهیاز د  یستگ یشا  یهای ژگی و  عنوانبه   ین یو مضام

مرحله شد.   مضام  در  پنج    شدهاستخراج   نی بعد،  عن  شدهیبند طبقه   تهدس بر    ن یواو 

 عنوان به   ی و اخلاق  یاجتماع  ، یاس یس   ، یتخصص-  ی علم  ، یاعتقاد  یهای ژگ یو  گانهپنج

ا  شدهاستخراج   نیاز مجموعه مضام  یاصل  یاهی گژیو به  توجه  با  و    ن یعناو  نیانتزاع 

ویژگی  و انتزاعی،  مدیریت  شایستگی  خمینی    های  امام  دیدگاه  از    ره( )رهبری 

 است. قرارگرفته  ی س ررو ب موردبحث 

 هاافتهی ليتحل

عناوین  ا مضامین    آمدهدستبه   گانهپنج كنون  را    از  شدهاستخراج از  ت  تحمنابع 

به   "ره() ینی خم امام دگاهیبر د  ی مبتن  اصلی مدیر و رهبر شایستههای ویژگی "وان عن
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  یفرع  یهای ژگیها و وشاخص  ،یاصل  ویژگیو متناسب با هر    گرفته   لیو تحل   حیتشر

 . گیردقرار می  ی موردبررس  ر یز صورتبه  ،دگاه یداین با توجه به نیز  آن

 اعتقادی  یهای  گيوالف(  

گف  :ایمان-1 امتادر  در    ( ره)  ینیخمام  ر  ایمان    رفتارو همچنین    عنوان به ایشان، 

با    ( رهامام ) كند.  مقابل خطرات محافظت می ست كه انسان را در  ا  عاملی قدرتمندی 

به خداوند،  )  یمانای مؤمن دارد، نبودن  اهنیاز به انسانامعه  ج  و  ینكه كشور تأكید بر ا

نبوت( به  آخرت،  را  به  انسان  زندگی  و نحرا ا  موجب  ،در  می ف  دیگر  افراد  و  داند  ی 

افراد    مخصوصاً این  امور جامعه قرار گیرد.  ایمانی بكه  اداره  عدم  به جهت  ، در رأس 

كه   است  سازمانایمان  بیبرخی  و  آلودگی  دچار  دارای    ری ماها  كاری    روابط   ی نوعو 

و  ه  بد   باهم   ، شخصیو سود  برای رسیدن به امیال  و افراد آن  است    یرعاقلانه غسالم و  نا

اانتبس یا  دارند  می های  استفاده  تهدید  و  تطمیع  این  ز حربه  ره،  امام  نظر  به  كنند. 

  دن اركار گمو به    یزگارپره  و  مؤمنمدیران    پرورش   بیماری اداری و سازمانی تنها با

می   هایره ادا در    هاآن معالجه  تهد   و    گرددمختلف  و  تطمیع  كه  است  در  معتقد  ید 

نه تطمیع در    آنی كه تقوا و ایمان دارد، »  رماید:فذا می د. لارند های مؤمن اثری  انسان

كند برای اینكه تهدیدها را با  اثر می   در او یانت كند و نه تهدید  كند كه خمی   یر تأثاو  

 ( 251:  6ج  ، 1385  ،ینیمم خاما).«كند یم موازنه  دنكرخلاف تكلیف  

 های علمی و تخصصی ب( وي گی 

 علم به قانون   -1

از  ی اسلامییژو  ینترمهمكی  جامعه  مدیر  و  رهبر  و    گی  مدیریت  شایستگی  كه 

آورد، آگاهی از قوانینی است كه باید در جامعه پیاده  رهبری را برای او به ارمغان می 

  ینی خمامام  اشت.  یستگی را هم نخواهد دنداشته باشد، این شا  را ی  شود. اگر این آگاه

»چون    :د یفرمای به قانون مم  علز  ا  یزمامدار حكومت اسلام  ی در مورد برخوردار  ره()

باشد، چنانكه ی لازم م   نیزمامدار علم به قوان  ی حكومت اسلام حكومت قانون است، برا

روا برا   تیدر  نه  است.  برا   یآمده  بلكه  شغل    یزمامدار  هر  افراد،  و    یفه ظو  ایهمه 

  . (48:  ب  1389ی،  امام خمینضرورت دارد.« )  ی ن علمی كه داشته باشند، چن  ی مقام

  سته یآن را شا  ۀاسلام است كه دارند   نیاز علم به قانون، علم به قوان  ره(ام )ماور  نظم

م  یرهبر   یتصد  )حضرت  لذا    .كند ی جامعه  دلامام  ا  لی ره(  وجود  شرط    نیضرورت 
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اسلام ماز  یبرا جامعه  اسلام »  :د یمارفی م  ی مدار  نه    یحكومت  است،  قانون  حكومت 

ز  ی خودسر اگر  مردم.  بر  اشخاص  نه حكومت  قانون مطا  مدار ماو  لا  یلب  نداند،    ق یرا 

ن تقل  ست؛یحكومت  اگر  م  د یچون  شكسته  حكومت  قدرت  نكند  ی كند،  اگر  و  شود 

و مجر یمن )امام خمقانون اسلام    یتواند حاكم  در    (49-48:  ب  1389  ،ینی باشد.« 

ی، دو ویژگی دیگر نیز كه مرتبط با این ویژگی است، لازم به یادآوری  این ویژگذیل  

 است؛

از منظر امام    ی حاكم اسلام  ی برا   یلازم و ضرور   ط یاز شرا:  به قانون  ی بند ی پا   -1-1

  ی به قانون رسم  ی حاكم جامعه اسلام  یبند یپاعلاوه به علم به قانون،  ،  (ره )  ینیخم

كتاب    شان یا.  ستا  مملكت ا  رارالاس كشف در  م   ن یدر  زمامدار  »  :د یفرمای خصوص 

ست تخلف كند. اول شرط شاه  ا  كتملم  یاز فقه كه قانون رسم  د ینبا  یجامعه اسلام 

قانون بداند.« )امام    عیاز قانون را بر خود روا ندارد و خود را مط  آن است كه تخلف

  ریاس   ی همگان و حت  یبند یپا  یینه درزم  گرید  ی ( در جا233كشف اسرار:    ،ینیخم

م قانون  به  م   :د یفرمای مراجع  حكومت  قانون  اسلام  پی در  تابع    غمبریكند،  هم  اكرم 

قا  بود،نون  قا الهتابع  بكند. خدا ینم  ،ی نون  تخلف    د یفرمای م  یوتعال تبارک   یتوانست 

من تو را اخذ    ، ییتو بگو میگوی كه من م  ی زیآن چ برخلاف  چیزی یک كه اگر چنانچه  

 ( 311-310: 10ج ، الف 1389  ،ینی)امام خم .نمكی م را قطع  ینت و تكنم ی م

از   یزمامدار جامعه اسلام ط یاز شرا یكی: همگان در برابر قانون  ی تساو   ت یرعا   -2-1

 د یاجرا نما  كسانی  صورتبه همه    یاست كه قانون را برا  ن یا  (ره)  ینیخمامام    دگاهید

ا  . ودنش  قائلاشخاص تفاوت    ان ینظر م  ن یو از ا ع( و  )  ی علن  ستادا  ، مورد  نی امام در 

  مثال ،  ودب  المالیت باز    یشتریخواهان سهم ب  یتنگدست  ل یرا كه به دل  ل یبرادرش عق

می م و  چن »  :د یفرمای زند  زمامدار  نی ما  و  مجر  ی زمامدار  میخواهی م  ی حاكم    ی كه 

  ی اومسن  افراد مردم را در برابر قانو  ش، یخو  لاتیو تما  هاهوس   یقانون باشد؛ نه مجر 

  د، قائل نشو   ض یو تبع  ازیافراد امت  ن یب  ؛ یو حقوق متساو  ف یوظا  یدارا   ها رابداند و آن 

 ( 131: ب 1389 ،ینینظر نگاه كند، ... .« )امام خم کی به  ار ان گریخاندان خود و د

د  : مدیریتی   تخصص   -2 كس)  ینیخمامام    دگاهیاز  مسئول  ی ره(  و    ی رهبر  ت یكه 

مد   تیهدا م ا  ر  یامجموعه   ت یریو  عهده  كاف  د ی با  رد، یگی بر  تخصص  و  و    ی دانش 

مسئول  یعلم  تیصلاح آن  با  رابطه  در  بتورا    تیلازم  تا  باشد    ی اونه گبه د  انداشته 
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دولت  »   :د یفرمای م  نه یزم  نی در ا  شان ی. اد یگرفته و عمل نما  م یو درست تصم  ی عقلان

 شد د  مختلف، موفق نخواه  یهااشـخاص مـتعهد و متخصص در رشته   نشیبدون گـز

ها آن  خدمت كردن  تعهد آنان و بهتر و    یهمكاران به كاردان نش یدر گـز نو دولتـمردا 

  یشنوو حرف   یی و آشنا  ی...، نـه بر دوست  كـنند   ه یكن تبود   ت به كشور و در منافع مل

ا  تفكر یبـ كه  تـأمل  ناكام  ـه یرو  ـن یو  ...    یمـوجب  است  كشور  به  خدمت  در 

و دانـشمندان  از  استمتخم  دولتـمردان  متعهد  موفقننك  دادصصان  راز  تا  را    ت ید 

تا  »  فرماید:می یگر  د  در جای(.  157:  19ج  ،  1385،  امام خمینی« )آورند   آمدهدستبه 

  هم   ی در احكام شرع  هم   یمتخصص كه در احكام عاد   ی آنجا اسلام كوشش دارد برا 

امام  ت.« )اس ه  قرار داد   زانیتر را م متخصص   ی قرار داده است، رأ  زان یمرا    ترمتخصص 

در جا358:  14ج  ،  1385  ،ینیخم متخصص    د یكن  یشما سع»  فرمود:   گرید  ی(  از 

استفاد   نیمتد  متعهد  مد ین ك  هو  ب.  گفته ا  م  میاارها  متخصص  ما    ی ول  م،یخواهی كه 

 ( 310: 15ج ،  1385 ،ینی متخصص متعهد.« )امام خم

 ی اسیس  یهای  گيج( و

  ه یفق  ط یاز شرا  یكیره(  )  ینیخم  ام: امیاجتماع  -ی اسی س  یو آگاه   نشی داشتن ب   -1

  معتقد است  شانیداند. ای م  یاجتماع  یاس یس   نشیرا، داشتن ب  یحاكم جامعه اسلام

فقك س   ه یه  فقه  حوزه  در  حوزه   ش یب  ی اس یحاكم  تشخ  گرید  یهااز  و    ص یقدرت 

شر احكام  توص  عتیاستنباط  در  لذا  باشد.  داشته  م   نی ا  فی را  مهم  »  :د یفرمای شرط 

برو  ت  شناخت درست حكوم ن   اساس   جامعه است كه  به نفع    یظام اسلامآن  بتواند 

است كه    جاینو هماست    یضرور و عمل    هیّ حدت روكند كه و  یزیربرنامهمسلمانان  

حوزه  در  مصطلح  كافاجتهاد  معهود    ک یبلكه    ،یستن   یها  علوم  در  اعلم  اگر  فرد 

افراد صالح و  د  اننتو  ایدهد و    صینتواند مصلحت جامعه را تشخ   یها هم باشد ول حوزه 

فاقد  یاس یو س  یاجتماع یینه درزم یطوركلبه دهد و  صیافراد ناصالح تشخ از را د یمف

ا  ی ریگمی تصمت  درق  و   ح یصح  نشیب اجتماع  ن یباشد،  مسائل  در    ی و حكومت  یفرد 

،  الف  1389  ،ینی.« )امام خمردیتواند زمام جامعه را به دست گی و نم  ستیمجتهد ن

 ( 178-177: 21ج 

  ی زمامدار جامعه اسلام   ی لازم برا   یهای ژگیوز  ا  گرید  ی كی:  تیو صلاح   ت ی ا کف  -2

د و)  ینی خمامام    دگاه یاز  )است.    "   یت حلاص و    تیكفا"  ی ژگیره(  اامام  در    نیره( 
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  ی زمامدار امر ضرور   ی كه برا ت یو صلاح  ت یكفا یژگ یالبته و» :د یفرمای م  ن یچن  نه یزم

نخست   در همان شرط  و شک    -آن  ع یس و  معنی   به –علم    ی عنیاست،  است  مندرج 

اسلام  ستین ن  یژگ یو  نیا  د یبا  یكه حاكم جامعه  اگر كس  زی را  البته  باشد.    ی داشته 

زمامدار  انعنوبه   را   تیكفا سوم  ن  ی شرط  كند،  خم  ز ی مطرح  )امام    ، ین یبسزاست« 

دانسته كه شرط    ن یكه آن را سزاوار ا  ر یتدب  ای  ت یره( از كفاامام )( منظور  30:  1371

ش  از  برا  ط رمستقل  آن  وجود  و  باشد  اسلام   ی علم  جامعه    شان یا  ازنظر  یزمامدار 

تدب  یضرور كفا  ریاست،  كلان    تیرید موان  ت   از  ی برخوردار  ،یاس یس   تیو  اداره  و 

بودن   دارا  و  س   شمجامعه  درک  شناخت    قیعم  یاس یو  با  همراه  مسائل  به  نسبت 

عموم  تشخ  ی رك یز  ، یمصالح  بد   ح یصح  صیو  است.  اد  نیامور  كه    ک ی  یااره معنا 

پابعابا    یمدن  یاجامعه س   ازین  ، آن  یدهیچ ید  شعور  و  عقل  دارد.    ییبالا  یاس یبه 

 ( 196-195: 1395  ،ی)صلاح

آگاه   رت ی ص ب   -3  دیاجتماع -ی اس یس   ی و  از  و    ر یمد   ک ی ره(،  )   ینیخمامام    دگاه ی: 

  رت یداشته و با بص  یآگاه  ندهی حال و آ  ط یاست كه نسبت به شرا  یكس  ستهیرهبر شا

 :د یفرمای م   نه یزم   ن یدر ا  شانیها گام بردارد. اآن   یسوبه ها  و آرمان ف  داو شناخت اه

مسائل» همه  م   یدر  اقدام  انسان  كه    طورین ا  ورش جیک د  كنی كه  از    ک یاست  قسم 

  جه یكند نتی كه م  یعمل  نی ملاحظه كند كه در ا  د یانسان با  كهاست    طورینامسائل  

  ر مطمئن رسد؟ اگی كه دارد، نم   ی صد مق  نیرسد به ای م  ایشود؟ آ ی شود، نمیحاصل م

م  آن  به  كه  می شد  اقدام  اقدای رسد  نشد،  مطمئن  اگر  نمكند،  )ی م   ».  ... ام  امكند. 

و خداوند متحول كند قلوب و  »  :د یفرمای م   گرید  ی( در جا18:  5ج  ،  1385  ،ینیمخ

را ما  بص  ابصار  به    رت یو  را  نوران   ک یما  را    یواقع  رتیبص  ک یو    یقلوب  مسائل  كه 

 ( 228: 14ج ، همان .« )میكن  یابیزارت درس 

شناس   -4 دوست  مد   : یشناسدشمن و    ی توان  مباحث  سازمان  یتی ریدر  از    یكی  ، یو 

استراتژمهائل  مس و  سازمان  ک، یم  رقباست.  رقبا   كه  یشناخت  به  خود    ینسبت 

است   ممكن  باشد،  نداشته  مد   ی زودبه شناخت  در  شود.  شكست  با  و    ت یریمواجه 

است.    یاساس مسائل مهم و    شناخت دوست و دشمن از  ز ین  یاجتماع-سیاسی  یرهبر

ارزش   یریمد  و  فرهنگ  جامعه،  دشمن  و  دوست  شناخت  توان  و    یعماجتا  یهاكه 

را ندارد و ممكن است    ی جامعه اسلام  تیریمد   یستگ یخود را نداشته باشد، شا  ی نید
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ناح  هایراه از   از  مد   ه یمختلف  تحت  جامعه  و  او  به  آس   تیریدشمن  و    برسد   ب یاو 

شا  یجهدرنت به  مد   ی گ تسینتواند  را  توان    یریمد .  د ینما  ت یریجامعه  كه  است  موفق 

شناس  دا  یشناس دشمنو    یدوست  باشترا  وشد.  ه  امام    یهایژگ یاز    ینی خمحضرت 

  یژگ یكند، دو و  ت یریجامعه و انقلاب را مد   یستگ یره( كه به او امكان داد كه به شا)

انقلاب    نیكه دوست ا  ک كرده بود درب  او بود. او خو  یشناسدشمن و    یدوست شناس 

نان  شممقابله با د  یلذا برا  و  باشند ی م   یكسان  آنچهو دشمن    ست یك  ی اسلام  ه و جامع

تو برنامه آن   یهاطئه و  رو  یهاها  را  آن   ی لازم  تا  گرفت  انقلاب دست  به  نتوانند  ها 

  نه ی زم  ن ی( در اظلهدام )  یاخامنه   اللهیت آحضرت  مقام معظم رهبری  برسانند.    بیآس 

ممكن    ی اله  تیها جز با روحانبود كه و جود آن   ز ین  گرید  ت یخصوص...دو  »  :د یفرمای م

آن   ستین از:  ارتعب  اهو  در    ی. دوست شناس 2و    یشناس دشمن .  1بودند  امام. هرگز 

دشمنشن دوستاخت  و  دشمنها  اول  از  نكردند؛  اشتباه  اعلام  ها  و  شناختند  را  ها 

شناختند و اعلام كردند و    اول دوستان را ز  ا  ستادند،یا  برابرشانر  د   كردند و تا آخر هم

از    ن، ی( بنابرا202  ،2ج  ،  1373ده،  )ستو«  مند شدند.ها بهرهآن   یهم از دوست  خرتا آ

برا  یاتیخصوص شا  ی كه  اسلامیم  یستگ یفرد  جامعه  بتواند  تا  و    یآورد  رهبر  را 

 . است یشناس  دوستو   یشناس دشمن كند، توان  تیریمد 

امانبودن  لوح ساده   -5 شرا  یكی)ره(  ینیم خم:  اسلام  ط یاز  جامعه  رهبر  را    یمهم 

مختلف فراز و    یهاداند كه تا در موارد و موقف ی ن مودنب  لوحساده و    یو زرنگ   رتیبص

نشود و    بكاریافراد فر  بیاداره جامعه دچار فر  درروند   یاس یس   -یاجتماع  مسائل  بینش

اند   یعاًسر بدون  انشو  کی تحر  مسائلبر  راب  در درست    شه یو  برا   ن یا  تیهمد.    ی شرط 

  ه( عدم )رم اما  كه كه منجر شد    لیاز دلا  یك ی  میكه بدان  شود ی آنجا مشخص م  ی رهبر

اعلام كند،    یاسلام   ینظام جمهور  ی رهبر  ی تصد   ی را برا  ی منتظر  اللهیت آ  تیصلاح

تحر  ی لوحساده سر  ک یو  امام    ی و  عیشدن  نامه )  ینی خمبود.  در    6  یمورخه   ره( 

ط  1368  ن یفرود فاقد صلاح  یمنتظر   اللهیتآ ن  آ  ی كه  اعلام    ی رهبر  ی تصد   تیرا 

در    د یشوی م   کی تحر  عاًیو سر  د یهست  لوح ساده   ه كنجاآزا»  :د یفرمای كرد، خطاب به او م

س   چیه نكن  یاس یكار  تقص  د یشا  د،یدخالت  سر  از  )امام    راتیخدا  بگذرد.«  شما 

 ( 331:  2ج ، الف 1389 ،ینیخم
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  ی و عقل  یرشد فكر  یهااز نشانه   یك یره(،  )  ینیخمامام    دگاهی: از دیس نا ش زمان   -6

از    ی هر كارام  انج  سبزمان منا  صی، تشخستهیو رهبر شا  ر یمد   کی و درک درست 

در    شانیاست كه در آن زمان در حال وقوع است. ا  یو تحولات  رییو تغ  یزمان  ط یشرا

د  د مقام را و بفهمنناس بشه  ن است ك یا  یهر قوم  یرشد فكر»  :د یفرمای م   نهیزم  نیا

است كه    ن یشود، ای م  دایانسان پ  ی از انحرافات كه برا  یار یچه كرد. بس  د یچه وقت با

و    س ناش قع مو با  یمطالب  کینباشد  حالا  نكند،    د یكه  طرح  را  آن  بشود    ک یطرح 

 ( 497: 9ج ، 1385 ،ین یطرح بكند.« )امام خم ست،یكه حالا وقتش ن  یمطالب

دیزیست ظلم   -7 از  وظا   ی كیره(  )  ینی خمامام    اه گد ی:  مد   فیاز  و  رهبر    ر یمهم 

خود   سته،یشا جفا  بر  و  ظلم  هرگونه  افراد  یی با  به  كه  ای م  امعهج  است    شان یشود. 

  د یكه هست  ییدر هرجا  د یاست كه شما نگذار  یوجدان-یشرع   فیتكل  کی: »د یفرمای م

ز  یكسانآن در  ز  ریكه  و  شما  هس  رینظر  شما  مردم    تحكومت  كنند،    یبدسلوكبه 

بپذ  را  بروخودتان  یبرا   د یریمردم  )امام خم  د ی مردم، جدا نشو  تو   د ی،    ، ین یاز مردم.« 

 ( 322: 12ج ، 1385

اسلام نظا  حفظ  -8  امام    یفی تكال  ینترمهماز    ی كی:  یم  تأك)  ینیخمكه    د ی ره( 

  ی امانت اله  کی  مثابهبه   یكشور اسلام  اسلام و   یبر آن دارند، حفظ و نگهدار  یاریبس

  یها و كارهام یاست كه در همه تصم  یكس  ستهیو رهبر شا  ریمد   کی  رونیاازاست.  

و اسلام حفظ شود    یو نظام اسلام  ی مسلاعمل كند كه حكومت ا  یاگونه به   د یخود با

  یاز طرف خدا  می ما مكلف»  : د یفرمای م  نهیزم  نیدر ا  شانی به آن وارد نشود. ا  یبیو آس 

  است و اسلام   یم است و آن كشور اسلا  دهش ه دادكه به ما    ی امانت  نیكه ا  ی وتعالتبارک 

  اه ر  ماندر خود  یسست  چیامر ه  نیدر ا  م، یاست حفظش كن  ی اسلام  یاست و جمهور

 ( 44: 13ج ، 1385 ،ی نی.«)امام خممیدهن

از دحفظ وحدت  -9    ر، یمهم رهبر و مد   فیاز وظا  یكی)ره(،  ینیامام خم  دگاهی: 

پ و  اجتماع  ا  روانیحفظ وحدت  به  به    د یاب  سته یو رهبر شا  ریمد ه  ك  ی معن  ن یاست. 

تصم و  كند  عمل  م  ردیبگ   می گونه  اختلاف  و  تفرقه  مانع  شود.    انیكه  جامعه  افراد 

مسلم»   فرمود:  شانیا وحدت  دولت   نیفكر  زندگ  یاسلام  یهاو  برنامه  رأس    ی در 

 ( 94: 3ج ، 1385 ،ین یاست.« )امام خم جانبینا
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 ی اجتماع  یهای  گيد( و

انسان   بریه تک و    ییگرا مردم   -1 نیمنابع  از    یاننسا  ی روی:  منابع    ینترمهم در سازمان 

  عنوانبه ره(  )  ینی خممام  د. اار د  یسازمان به وجود آن بستگ   اتیاست كه ح  یسازمان

  ت یدر اداره امور كشور اهم  یو مردم  یانسان  یرو ی و رهبر دانا و آگاه، به ن  ریمد   کی

برجسته    رانیاز مد   یكی.  اند نستهدای م را مهم    روین  نیا  بریه تكبوده است و    قائل  ادیز

  ه ظلم اد)  یاخامنه   اللهیتآره(، مقام معظم رهبر حضرت  امام ) حضرت    یدوران رهبر

  م، ید یكه خدمت امام رس   باریک به خاطر دارم  »  د؛یافرمی م  شان ی( بوده است. ایالعال

ما،   روز  بهشت  یعنیآن  آقا  یمرحوم دكتر  باهنر    یانرفسنج  یهاشم  ی و  مرحوم  و  و 

آقابن امام بود  صدری بنو    ی لیاردب  ی موسو  ی ده و  آقا   م،ی خدمت    ی امام فرموده بودند 

آن جل به  هم  بازرگان  روز    د،یایب  سهمهندس  آن  بود  اختلافمان صحبت    درباره قرار 

كنار«. امام    رومی برسانم، بعد م  انیجنگ را به پا  نیا  د یبگذار»  گفت:  صدری بن.  میكن

ات  اس اشتباه    الیخ  نیا»  فرمودند: نباش كه  تو  پاجنگ    یگر  اگر    رسد ی نم  انیبه  تو 

ه كشور  دار از ا  تصحبهم   یجا  ک یدر    «. كنمی كنار من خودم جنگ را تمام م  ی برو

فرمودند: امام  برو  اگر همه »  بود،  م  د یشما  اداره  را  و كنم«ی كنار، من خودم كشور    ؛ 

ر را اداره كنند؛  شوك  توانستند ی م   امام  م،یبودی است كه اگر همه ما نم   یتی واقع  یکینا

و    ماندند ی در اداره كشور نم  ی عناصر مردم  رومند ین   یمردم و با بازو  ی رویامام با ن  اریز

بس  قتی حق  در در    اریچه  بودند  كه حاضر  بودند  فداكار  و  مخلص  و  مؤمن  عناصر  از 

 ( 201:  1373.« )ستوده، رند یخدمت انقلاب و در خدمت اهداف امام قرار بگ 

و    ی و فرماندهان دوران رهبر  ارانیاز    گرید  یكیكه    یراز یش   ادیص  یعل  د یشه  از

  م ی خدمت امام بود  ی كار  انیجررش  گزا  یكه روز برا   شدهنقل ره( بود،  امام )   تیریمد 

سع  فرماندهان  از  هركدام  پ  ینوعبه داشتند    یو  را  كمبودها  و  بكشند،    ش یتنگناها 

ناگهان همه حرف امام  قطع كرحضرت  را  »  دند ها  گفتند:  كه    ناتدایو  هر چه  نرود 

و    311.« )همان:  د یحساب كن  یتانهاآدم   یرو   د یدارند، شما آدم دار  هاآن  ای  د یندار

312 ) 

ا  شودیم روشن    یخوببه   انیب  نیا  از اولاً    بر یه تكخود    یتیریمد   درروش   شانیكه 

  ت یبا اعلان اهم  یاًثاناند و  داشته   ی و جد   ژه یتوجه و  یكردند و به منابع انسانی مردم م 

شدن    قائلاز آن و اهتمام    یر یگجامعه و سازمان، بهره   تی ریدر مد   م یعظ  ه یسرما  نیا
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و   آن  ب  بریه تكبه  مد   گر ید  منبعر  ه  ز ا  شیآن  در  رهبر   تی ریرا  پ  یو  خود    روانیبه 

 .نمودند ی گوش زد م 

مردم بودن زمامدار را شرط    موردقبولره(  )  ینیخم: امام  مردم بودن  موردپسند   -2

اداند و  ی م  یه اسلامعامج  حاكم  یبرا  گرید امعتقد  به    نكهیست ضمن  حاكم معتقد 

  ن یدر ا  شان یمردم باشد. ا  لو دقبر ومآن است، لازم است كه    ی به اجرا  د بنیاسلام و پا

ها كه زمام امور را  آن   ی حكومت و همه  س یرئ  د یباآنچه مهم است  »  :د یفرمای م   نه یزم

آن.«   یجرا ه اسلام و متعهد به اب قد معت یقاًعمملت باشند و  موردقبولدر دست دارند 

 ( 382: 5ج  ،  الف 1389 ، ینی)امام خم

 های اخلاقی وي گی ه(  
)اما  ازنظر   : تقوی  -1 نیز   ، (هر م  عوامل    تقوی  می   كنندهكنترل از  كه  تواند است 

بیشتر شده    یشبر خونظارت آدمی،    ، یجهدرنتكم كند كه  نظارت الهی را بر انسان حا

و  یخودكنترل و   مبه  نگ ی جود  این  به  توجه  با  با ضروری    (هر )  ینیخمامام    رش، آید. 

همه، برای  تقوی  برای    دانستن  را  مدیران  مسئولان آن  دانسته    ترلازم شور  ك  و 

ور هستند،  تقوی برای همه لازم است و برای كسانی كه متصدی امور كش»  فرماید:می 

 ( 68: 17 ج ، الف 1389  ،امام خمینی است.« ) ترلازم

ر و  تزكیه را نیز برای هر مدی  وی،ایمان و تقعلاوه بر    ( ره)  ینی خمم  ما: اکیهتز   -2

 رهبر مسلمان لازم و 

می  الهی،  اس با    ان ایش  داند.ضروری  آیات  به  زدایی  تناد  طاغوت  عامل  را  تزكیه 

 .داند ی مدانسته و در راستای این هدف تعلیم كتاب و حكمت را توصیه قرآن 

( عبا    ره( امام  آیات سوره  به  الا»  :فرماید ی م  كه   لق توجه  لان  ا نسان  رأه  یطغی،  ن 

است  )(  7و    6استغنی«)علق/ را    محضبه انسان طغیانگر   (بیند.می   یازنی باینكه خود 

خلاص طغ  ی راه  مقام  یمال  ، یعلم  ان یاز  تهذ   ی و  فرد،  هر  در  م  بیرا    و   داند ی نفس 

ند، طغیان  نكپیدا می  ییاستغنااست تا یک    گونهیناها  وضع روحی انسان»  :فرماید می 

یازی  نتغنای مقامی، به هر مقداری از بی استغنای مالی، استغنای علمی، اس نمایند؛  می 

كنند. فرعون را هم كه قرآن »طاغی« نامید به  ن اندازه طغیان می امه هب ،رسند كه می 

كه طغیان كرد و »اناربكم الاعلی« گفت، به خاطر انگیزه    خاطر همین امر بود. فرعون 

 ( 255:  14ج  ،  الف 1389، امام خمینی« )د.بو غیر الهی 
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ه  كاتی  تلافاخ:  همه  فرماید می   هاانسان كیه نشدن  ایشان با اشاره به پیامدهای تز

در بشر هست برای این است كه تزكیه نشده است؛ غایت بعثت این است كه تزكیه  

گر  ا  و   و كتاب   قرآن  تزكیه، هم تعلّم حكمت كند و هم تعلم   واسطه به تا    كند مردم را 

طغیبشون  یهتزكنانكه  چ نمی د  پیش  كه  ان  كسی  را    یه تزكآید،  خود    گاه یچ هكرد 

مست را  نمی خودش  برای  مما    همه  .،دانند..غنی  بعثت  بشویم،  تزكیه  اینكه  به  كلفیم 

هر چیزی كه در نفس    تزكیه آمده است اگر تزكیه نباشد هر چه در نفس واقع بشود

بالا اعم از رهبران،    یهاده رو    مرداندولت  ایبربیاید حجاب انسان است. این تزكیه  

  ... ...، لازم است.  اجرایی  نشو  هاآن مدیران عالی  تزكیه  كنار    های واهدخخو،  ند اگر  را 

فساد   به  است  ممكن  را  كشورها  بلكه  را  كشور  یک  خمینی)  بكشد.نگذارند،  ،  امام 

 ( 256  و  252: 14ج ، الف 1389

زیستی  -3 كه    یكی   : ساده  صفاتی  امام  ن  در از  و    (ره)  ینیخمگرش  مدیران  برای 

می   ،رهبران این صفات  آورد  شایستگی  به  متصف  كه  است  لازم  مدیران  بر  ند،  شوو 

ها است. ایشان با تأكید بر ساده زیستی مدیران و حاكمان اسلامی،  زیستی آن   ساده

اسلا گرامی  رسول  زندگی  حضرت  شیوه  و  )ص(  آن )  یعلم  برای  را  سرمشق  ع(  ها 

اكرم كه رئیس اسلام است، امیرالمؤمنین كه بعد    مبرپیغ»  :فرماید ته و می نسداخوبی  

چه جوری بوده است...؛    وضعشانینید كه  ا ببها رن د آاز او رئیس اسلام بود، شما خو

مردم   با  كه  باهم  می   طورهمان پیغمبری  و  می   طور هماننشست  و    كردند جلسه 

،  المالیت ببود و  زندگی فقرا    اش ی وزندگ   ود ها و فقرا بدهجلسه بن   شانجلسه   طورهمان

نمی  تصرفی  هیچ  و  بود  مردم  می مال  زندگی  فقرا  از  یكی  مثل  شم..كرد.كرد  در  ا  ؛ 

ن حاكم، دنبال یک  های دنیا یک همچنین حاكمی پیدا كنید ما یک همچنیحكومت

ردیم  گ، اما دنبال این می جوریناكنیم    توانیم پیدا گردیم البته نمی همچنین حاكم می 

بعضی   به  اینكه لااقل  نخورد  احكام  این ملت،  به  نكند  بكند، خیانت  ها خوب عمل 

یر ممالک و ویلا برای  لت را ببرد به آمریكا و به ساین مال ام  مال این ملت را، برندارد

  ( 69 و  68:  3ج  ، 1385،  امام خمینیاش درست بكند.« )هایش و طایفه خودش و بچه 

می است كه مانند  یریت بر جامعه اسلاافرادی شایسته مد   (ره )  ام امبنابراین، از دیدگاه  

ب  تسیزساده ع(  )   ی علص( و حضرت  اسلام )   ی گرام  یامبرپ باشند و  دون  و  تشریفات 

توانند  می مدیران در بین مردم و زیردستان    چنینیناها را الگو خویش قرار دهند.  آن
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احساس   مردم  اگر  نمایند.  پیدا  مد محبوبیت  كه  آن   و  یرنمایند  در رهبر  زندگی    ها 

زندگی   پایینآن سطح  یا  آن تر  ها  شده  از  او  شیفته  دارد،  سازمانش  و  ها  و  او  برای 

ازمان مزبور خواهد  و كارایی س   یاثربخشد و این خود به  لیت خواهند نمو فعا  زانه سودل

)انجامید.   زند   ( رهامام  مورد  حضرت  در  جامعه    عنوانبه ع(  )   یر امگی  مدیران  الگو 

دهد كه در  احتمال این را می   كه ی وقترند كه  آنی بگیجشن برای  »  :فرماید ی م  میاسلا

دهد كسی كه كنار مسجد،  سنگی می گرش  ودخ  ای باشد، بهآخر مملكت یک گرسنه 

، دكۀ  مسجد كوفهاز    ایگوشهیک و دكۀ القضاء او، همین مسجد كوفه،    اش دارالاماره 

و یمشی كما    یأكل كما یأكل العبید »  و  نشیند القضاء او در آن هست و روی زمین می 

هن پیراد  دهآید، پیراهن نو را به قنبر می می « وقتی هم پیراهن گیرش  بید یمشی الع

برمی  خودش  را  بلند دارد  كهنه  كه  هم  آستینش  می   و  پاره    طور همانكند  است 

خواند یک مملكتی هم دارد كه ده مقابل مملكت ایران  خطبه می   رود ی مپوشد و  می 

و    ( 169:  1ج  ،  الف   1389،  خمینی  امام )  .«است شایسته  مدیران  افرادی،  چنین 

و جوامع اسلامی   امروز  باهخواثربخش در جهان  بنابراین، مدیرانی كه گرفتار    .ودند 

می   یوزندگشریفات  ت گرایانه  از  اشراف  مردم  گرفت  ها آن شوند،  خواهند  به  فاصله   .

داده و  یستی، به مدیران هشدار  ز   همین جهت است كه امام ره ضمن توصیه به ساده 

ود  ا زیر  زندگی از مردم عادی بالاتر رفتید، بدانید كه دی  ازنظراگر روزی  »  :فرماید می 

 ( 262: 17ج ، الف 1389 ،امام خمینیشوید.« )مطرود می 

از    :نفس  به   اعتماد   -4 شایستگی    هایژگی ویكی  مدیر  برای  ،  آوردی مكه 

باور    نفساعتمادبه  اباست.    ییخوداتكاو    نفساعتمادبه او  خود  فرد  به  یک  كه  ست 

انجام یک كار موفق شود.  می  در  تبرهمواره    ( ره)  ینی خمامام  تواند  ه  وحی ر  قویت ای 

وها و  نیر  نفساعتمادبه های مختلف اداری كشور، بر  در مجموعه  اندركاردستنیروهای  

می آن   ییخوداتكا تأكید  می ها  و  كه  كردند  می » فرمودند  از    .«توانیم ما  پس  ایشان 

به  كر  اتكال  تكیه  می خداوند،  قرار  تأكید  مورد  را  خود  بر  می دن  و    فرمودند: دادند 

است كه شما دو جهت را در نظر بگیرید كه من كراراً عرض كردم، یكی    این   دهعم»

او بخواهید كار بكنید به شما كمک  برای    كهی وقت كه    یوتعال تبارک اعتماد به خدای  

های هدایت را به شما د، در هر رشته كه هستید راهنكای شما باز میه را بركند، رامی 

های هستید  شما خودتان جوان اد به خودتان.  اعتم،  فسیكی اتكال به ن  و   كند الهام می 
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انجام بدهید مخترعین ما می توانید همه كاركه می  بها را  الا اختراع  توانند در سطح 

می  ما  مبتكرین  در  بكنند،  اتوانند  بالا  كنند  سطح    نفساعتمادبه اینكه    شرطه ب بتكار 

،  الف  1389،  نیخمیام  ما)«  توانیم.باشند و معتقد بشوند به اینكه می خودشان داشته  

مورد    ( 146:  18ج   در  » ایشان  می جمله  فرمودند ما  سابق »   : توانیم«،  رژیم  در 

توانیم و باید  می شایع كردند. به همه گفتند ما نرا در بین همه قشرها    "   یم تواننمی"

شماها را  دادند،  آمدند تعلیم نمی ها هم كه می ما تعلیم بدهند، آنها بیایند و به  توانا

ران  پس اگر رهبران و مدی  (146:  18ج  ،  الف  1389،  امام خمینیكردند.« )می ه  ستابو

توانند«، قادر خواهند  ها بر این باور باشند كه »می مؤمن و متخصص جامعه و سازمان

مطلوب    صورتبه تگی این را پیدا كنند كه بتوانند  ایسكه خویش را دریابند و ش بود  

كنند  اداره  را  كسب  ییكاداتوخ  بنابراین،  ؛جامعه  جهت  در  ضروری  و  مهم  ویژگی   ،

 شایستگی برای مدیریت جامعه است. 

می  چگونه  مدیران  شایسته  اینكه  این صفت  به    ی خودباور و    نفساعتمادبه توانند 

و  ، آراسته شوند  )بیانات    نكات جالبی در گفتار  موارد و مناسبتكه    ( رهامام  های  در 

  پاسخ داد.   سؤال توان به این  آن می   ه جه بتوبا  ، وجود دارد كه  ایراد گردیده  مختلف

نظری  در    ،دیگریانببه  امام  سیره  و  دیدگاه  اندیشه   به (  ره)  ینیخمعملی  های  تحقق 

ها از اهمیت  ایی در بین آن رش خوداتكانی و پروسترگ، روحیه بخشی به نیروی انس

رسید   استبرخوردار زیادی   راستای  در  هدف  و  به  ایشا  ییخوداتكان  منظر    ن از 

 : بیانات ایشان استفاده كرد یلالابه توان از است كه می  شدهیه توصهای متعددی روش 

  داشته باشد به   خودباور   هاییی توانایک مدیر باید به  :  ییخوداتکا و    یابی خود   -4-1

اشد به كمال و مبانی و اصول دینی خود معتقد باشد تا  ته ب داش   خودباورغنی فرهنگ  

بر  یستگیشا رهبری  و  سازماناسلا   امعهج  مدیریت  و  نماید   می  كسب  را  ؛  اسلامی 

  جانبههمه احساس نوعی غنی    ،نفساعتمادبه و    ییخوداتكابنابراین یكی از عوامل مهم  

)است.   اامام  بر  كه  نیره(  بوده  باید    باور  خ  گونهیناما  ببه  از  ود  چیزی  كه  یاییم 

نداریم كم  را    دیگران  خود  اسلامی  جامعه  بتوانیم  اداره  ا  یستهشاكه    طورآن تا  ست 

فرمودنماییم لذا  كه  »  : .  بفهمیم  را  این  باید  از    یزچهمه ما  و  كم    كسیچ ههستیم 

نیم و این فكر  یدا ك را پ  كرده گم بودیم باید این خودِ   كرده گم را  خودماننداریم، ما كه  
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ما  كه   می "كه  ود  ب  شدهیل تحمبر  شود  كوتاه  خارج  دست  تمام    "  یریمماگر  به  را 

 (192: 15ج ،  الف 1389، امام خمینیم«)ببرین قدرت از بی

و    -4-2 نفس  كسب    : ییخوداتکا قوت  برای  مهم  عوامل  از  و    یی خوداتكایكی 

ت  كاری كرد كه سستی و رخوداشتن قوت نفس و روحیه بالاست. باید    ، نفساعتمادبه

انسانی   نیروی  جامعه    گزارخدمت از  اراده  در  به  سازمان  اعضای  و  شود  زدوده 

بر آن تأكید داشت،    ره(امام )با توجه به این امر، یكی از نكاتی كه    .بند یا  دستی قو

  : فرماید می های اسلامی  زمانتشریفاتی شدن سا  باردقوت نفس در كارها بود. ایشان  

ها را،  ندانم شما مسلمانید من همه افراد ای، من می د اصلاح بشود و شماهاایب  هااین»

همه متعهد و    هاینااند به من،  رفی كرده م معرا ه  نشایبعض شناسم،  را می  شانی بعض

مهمانی از اجانب بیاید   وقتی یکترسند كه مبادا  ، می اند النفسیف ضع، لكن  اند مسلمان

محقری است،    چیزیک ند كه  و اینجا ببی  یریوزنخست در كاخ دادگستری یا در كاخ  

به    سپس خطاب  ( 150:  5ج ، الف  1389،  امام خمینی)  غرب باشد.«  باید حتماً به فرم 

  بار   یرزضعیفید آقا، ضعیفید!  »   دارند كه:ها اعلام می برخی رهبران و مدیران سازمان

هس اعت  ی وقتآن تید  اقویا  نكردید،  اعتنا  و  شد  قوی  شما  نفس  این ذخاریف  كه  به  نا 

 برند.« )همان( است كه از شما حساب می وقت آن د، نكردی

شود آنگاه قوت  رها    هاداماز این  ست  توانسان  اناین بیان، گویای آن است كه اگر  

خواهد رسید و شایستگی   ییخوداتكاتواند امیدوار باشد كه به  كند و می نفس پیدا می 

و آن جامعه و سازمان  كرد   ن اسلامی را پیدا خواهد مدیریت بر جامعه اسلامی و سازما

 .سالاریستهشا و سازمانِ   شود جامعهمی 

هر مدیر و  یكی از مسائلی كه در كارهای روزانه : نفسادبه تم اع و  ا  اعتماد به خد   -4-3

  ( ره)  ینی خمد متعال است. در نگرش امام  به خداون  اتكاباشد،    اثرگذارتواند  می   رهبر

خدا  اتكانیز   دلیل  نفساعتمادبه و    اتكاموجب    به  همین  به  و  مدیران    ،شده  ایشان 

خواهم اكیداً به  ای كه می مسئله »  ند:ایفرمسلامی را به آن ترغیب نموده و می جامعه ا

شد  های بزرگ طرف  شود با قدرتنمی "كه  م این است كه به این معنا  شما تذكر ده

از    " م  یتانهاگوش را  بخواهید  شما  كنید،  پشتیبان   توانید؛ی بیرون  خدا    زیرا  شما 

 ، هارت ابرقد به    اتكا  بارد ( ایشان  210و    209:  15ج  ،  الف  1389،  امام خمینی« )است.

اند كه تا متكی  كرده   شانیادیا  یلهوس به ها  برقدرت های را كه ااین زمزمه »  فرماید:می 
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ود ادامه  توانید به زندگی خ}آمریكا و شوروی سابق{ نشوید نمی به یكی از دو قدرت

باشید   باخداغلط است؛ به روی پای خود بایستید و محكم و استوار    صد درصد دهید،  

قبل   تا  كنید  سعی  پیشپیشرهر    از و  انسانیت  در  صورت  فتی،  این  در  كنید؛  رفت 

، از دیدگاه امام ره، مدیران و  ( بنابراین210خداوند ما را یاری خواهد كرد.« )همان:  

و   رهبری  شایستگی  اسلامیرهبرانی  جامعه  بر  مقابل  كه    رادارند   مدیریت  در 

نمایند و    ارزه، مبانو بر ضد وابستگی به بیگانگ بوده    طلباستقلال های بیگانه  قدرت

 ببرند. یشپبه را  شانیریتی مد های به خداوند توانا برنامه  اتكابا فقط 

استقامت  -5 از ویژگی :  صبر و  ن  های مدیران شایسته و لایق بخصوص مدیرا یكی 

كارهاست. بدهی است كه  برابر مشكلات و سختی  استقامت در  جامعه اسلامی، صبر و  

مدیریتی خواهد  و    یاهداف سازمان  ل بهوصو   زی وروها عامل پیهمین ویژگی در آن 

  ینی خممدیران و رهبران، خود امام  های بارز و كامل این دسته از  بود. یكی از نمونه 

ف  تای دستیابی به اهداالهی بود كه در راس   بری ره  یقمصاداست. ایشان یكی از    ( ره)

نشان داد  خود  از    مت و استقااش، سالیان متمادی صبر  در طول مبارزات انقلابیالهی،  

ملت    تنهانه ، انقلاب بزرگی را به پیروزی رساند و  ش   1357تا سرانجام در بهمن سال  

از ثمره آن بهره  یژه وه ب ایران را بلكه جهان را   این    ازنظرمند ساخت.  جهان اسلام را 

بزرم نظام  رد  و  انقلاب  این  استقرار و پیروزی  استمرار و  گ، عامل مهمی كه موجب 

صبشد اسلامی   و  ،  بود.  ر  قوی  روحیه  و  زمینه  استقامت  این  در    :فرماید ی مایشان 

لكن  » زیاد هست،  انقلابی، مشكلات  هر  انقلاب    ییهاآن پشت سر  این  به  اعتقاد  كه 

ای كه با آن روحیه قوی و آن ایمان  ه قوی ین نهضت دارند این روحی دارند، ایمان به ا

خدای   به  توجه  آن  و  روحیه  ا  كهی مادام  برد،پیش    اشمار  یوتعالتبارک راسخ  ین 

با    ( رهامام )  . (89:  8ج  ،  الف  1389،  خمینی  امام « )روید.محفوظ باشد، شما پیش می 

به  تا    شكلات باید استقامت كرد مشكلاتی دارد و در برابر م  ی هر كار  تأكید بر اینكه 

از  نیدر جامعه  ها  فرماید كه حفظ ارزش نیز اشاره می شد، به این نكته    نائلموفقیت  

می   زحمته ب و  انسانی  »  :فرماید دارد  ارزش  بخواهید  كنید    خودتان}اگر{  حفظ  را 

اش محفوظ  های انسانیو ارزش   شیند اش بنسان در خانه شود كه ان زحمت دارد، نمی 

)باشد. قرآنی،    .(216:  18ج  ،  فال  1389خمینی،    امام«  آیات  به  استناد  با  ایشان 

در    " امرت  استقم كما  "»جمله    فرماید:ی م و    ته ب دانساستقامت را موجب تداوم انقلا
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اكرم    یغمبر پهم در سوره هود؛ لكن    یكجادر سوره شوری،    یكجادو جای قرآن است؛  

را گفت؟ برای  ؛ چرا سوره هود  «ین آیهشیبتنی سورۀ هود لمكان ا»فرماید:  می ص(  )

است  ای این  آن  و  دارد  ذیلی  یک  هود  سوره  من  " كه  نكه  و  امرت  كما  ب  تافاستقم 

ملت   "ک  مع كه  است  خواسته  )استقامت،  باشند.«  مستقیم    1389خمینی،    امامها 

 ( 25:  17ج ،  الف

تحلیل   )از  می رهامام  استفاده  آیه  این  به  رابطه  در  كه  (  برایشا  ازنظرشود  ای  ن، 

  یارانو  (رهامام )چنانچه خود حضرت  زم است.  ، صبر و استقامت لادستیابی به هدف

انقلاب  هواداران  و  پ،  اش ی او  و  استقامت  و  صبر  عدیده  با  مشكلات  مقابل  در  ایداری 

كردند ایستاد رساندند   تا  گی  پیروزی  به  را  انقلاب  و  رسیدند  هدف  به  بنابراین، ؛  كه 

اسلامی را    ی مدیریت بر جامعهقامت نیست، شایستگ ا استر و بمدیر و رهبری كه صبو

جامعه  و  كه ندارد  پذیرفته    ای  را  مدیری  چنین  جاشد بامدیریت   سالاریسته شامعه  ، 

 نخواهد بود. 

قوان  : ییگرا   ف یتکل   -6 به  عمل  د  ی ن یتكلف،  كه  اخت  نی است  قرار    یآدم  اریدر 

ه  معتقد به آن را مكلف ب  یهادارد كه انسان   ینی اسلام قوان  گر، یدهد؛ به سخن دی م

  ی برا   زیو ن   یجامعه اسلام  ران یو مد   رهبران   ی برا  فی. شناخت تكلد ینمای انجام آن م

  ف ی كه علاوه بر شناخت و عمل به تكل  یاگونه به دارد،    العادهفوق   تیها اهمآن   انوریپ

  امام   ی تیریمد  یهای ژگیاز و  ی ك یهستند.    ز ین  نده ی آ  فیتكال ی نیب  یشپبه موظف    ، یفعل

  ی شرع  یفهوظانجام  عنوانبه را    یو رهبر   تیریمد   فیم تمام وظابوده كه انجا  نیا  (ره)

نمودند.  ی است عمل م  فه یو وظ ف یدادند كه تكلی م   صیخ شرا تنچه  آ  نموده و ی م   ی تلق

  ی روز یامام، پ  ازنظر  :د یفرمای م   نهیزم  ن ی( در ایالعالمدظله )  یاخامنه   اللهیت آحضرت  

مبارزه را    زهیانگ   نیاحساس و با ا  نیبا ا  ،یهوحباربود    فه ی و وظ  فیتكل  انجام   یمعنا   به

دادند  زمینه  خود    (202:  2  ج   ، 1373ستوده،  )  بردند.   ش یپو    ادامه  این  در  امام 

ا»  فرماید:می  كرد   ن یهمه  را  تكل  م، یكارها  كرد  ف یاما  كه  است  رس میبوده  به    مید ی. 

ج  ،  1385  ،ین ی)امام خم«  م ی ادا كردا  ر  فمانیبه مقصد، تكل  مید ی، نرس الحمداللهمقصد  

از    عم ا  ی هال  ف یگرا بوده و به تكال  ف یره( تكلامام )است كه    ن ینشانگر ا  نیا  . (25:  5

اجتماع  ی فرد و  یو  است.    قائل  ژهی اهتمام  و  بوده  اجتماعی  تكالیف  بر  علاوه  ایشان 

اند. داده بوده و هم به دیگران تذكر می   قائلاهتمام زیاد  سیاسی، به تكالیف فردی هم  
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اشان  یا می   نیدر  ا  یطورهمان  انی»آقا  فرماید:زمینه  در  اقدامات    نیكه  جهت 

  ی ف یراجع به تكال  خودشان  هی شخص  فیبه آن تكال  جعكنند، رایها مت یلعاكنند و فی م

ها به نفع خود انسان است،  ن یكه همه ا  از افراد خواسته است  یوتعالتبارک   یكه خدا

امور    نیهم  واسطهبهرا    خودشانباشند و    كوشش داشته  یلیخ  د یبام  ه  نیراجع به ا

 ( 111: 5ج ،  1385 ، ینی)امام خمبسازند.« 

ویژگی یاین  بربنا از  رهبر،  كی  و  مدیر  به  كه  رهبری    ت یریمد   یستگ یشاهای  و 

 . دهد، تكلیف گرا بودن استمی را   ی جامعه اسلام

  ، رهبر   یک مدیر و  یم براوط لازاز شر  یكی  (ره )  ینیخم امام    ازنظر:  یدارامانت   -7

  ی حد به    شان یا  ی موضوع برا  ن یا  ت یباشد. اهم  نیام  د یبا  ی و   نكه یاست و ا  ی دارامانت

افراد   ک یاگر در    ی ه معتقد است حتت كاس  باشد،    ن یام  ر یغ  ی گروه   بسا چه و خائن 

م  بدنام  و  را فاسد  بنایتمام گروه  امانت  یهایژگ یاز و  ی كی  ن، یبراكند،    در   ی دارلازم 

  موضوع   نیراجع به ا  گرید ی( در جا 238:  17ج  ،  الف  1389 ،ی نی)امام خم ور است.ام

م»  :د یمافرمی  به    د یبا  یماكح  کی   مییگوی ما  كه   انتیخ  نیمسلم  المالیت بباشد 

،  الف  1389  ،ی نیرا بردارد.« )امام خم  نیمسلم  المالیتبنكند، دستش را دراز نكند  

 ( 509: 3ج 

حاكم    یرا برا  گریشرط لازم د  ( ره)   ینیخم  امام :  یخواه ز ا یو امت   یاطلبی دن عدم    -8

و   یرابه زداند،  ی م  یاطلبی دناز    ز یپره  ،یاسلام دن  صیحر كه    یس ك  ینظر  باشد،    ایبه 

ا به  حلال  راه  از  هم  شا  نیهرچند  كند  اقدام  ن  یسته یامر  استیاعتماد    شان ی. 

  رد یعهده بگ   به  را  یمنصب مهم  نیخواهد چنی كه م  یآن آدم »  :د یفرمای م  بارهیندرا

نا  نیمسلم  مر ا  ی ولو   مردم،    یرالمؤمنین ام  بیو  نفوس  و  اموال  اعراض،  در  و  باشد 

و حدود  باآن    مثالا  مغانم،  كند،  بوده    د یدخالت  كه    یكسآن نباشد.    یاطلبدنمنزه 

توان به او  ی و نم  ستین  اللهینامكند، هرچند در امر مباح باشد،  ی م  وپادست   ایدن  یبرا

  دربارها  نشینانیه حاش گردد و از  ی اه ظلمه م كه وارد دستگ   ی هیفقآن    كرد.   یناناطم

باشد.«   ی اله  دار امانتتواند  ی و نم   تسین  ن یكند، امی را اطاعت م  اوامرشانشود و  ی م

 ( 146: ب 1389 ، ینی)امام خم

امام    یطیشرا  ازجمله :  یتواضع و فروتن   -9 دارد كه    د یبر آن تأك  (ره )  ینی خمكه 

  ی اله  اءیو اول   اءیاست، چنانچه در تمام انب  ی ضرور  یدار جامعه اسلاموجود آن در زمام
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فروتن  و  تواضع  داشته،  تواضع  یانه گوبه است؛    یوجود  كه    كه  شود    روحشان باعث 

شان با اشاره به  ی. اردینگ   قراردر رأس آن بوده،    ایكه در دن   یمقام و قدرت  ریتحت تأث 

ا زمامدار كرده است.  ر  هااند. اسلام آنی مدارزما  قیها لاآن »  :د یفرمای افراد م  گونه ینا

آن   یوقت دامن  به  دست  كه  نمهم  بایها  اشخاص  د یرسد،  ن  یآن  ها آن ه  ب  کی زدكه 

  قدرت ها را. كمتر  هضم كند قدرت   ند توانی كه بهتر م  یافراد، آن افراد  ریهستند از سا

تأثآن در    ی مآب آن  ر یها  بابكند،  )امام خم  د یها  باشند.«  ج  ،  الف  1389  ، ینیزمامدار 

11 :268 ) 

معص   ز یپره   -10 كه    یگر ید  ویژگی   ( ره)  ینیخم  امام :  تی از  زمامدار جامعه  در  را 

ملاز  یماسلا ای م  حاكم    ن یداند،  كه  و    كاریت معصاست   :د یفرمای م   بارهین درانباشد 

با» اعتقاد  یستیزمامدار  كمال  اخلاق  یاز  به    یو  دامنش  و  باشد؛  عادل  و  برخوردار 

اسلام را    ی قانون جزا  یعنیكند    ی اهد حدود جاروخی كه م  ینباشد. كس  وده آل  یمعاص

  اریو خداوند اخت  و دخل مملكت شود  رجخ  و  المالیتب  یبگذارد، متصد   مورداجرابه  

 ( 233: ب 1389  ،ینی.« )امام خمنباشد  كاریت معص د یاداره بندگانش را به او بدهد، با

  ف یاز تكال  گرید   یكیره(  )   ینیخمامام    اهدگیاز د  :از منکر  ی و نه   معروفامربه   -11

  تفاوت ی بد  خو است كه در قبال رفتار مردم و افراد جامعه    نیا  سته یو رهبر شا  ریمد 

اله قانون  و  شرع  اعمال خلاف  ارتكاب  صورت  در  و  نه  معروفامربه   ،ینباشد  از    یو 

ت  بر همه ملاز منكر    ی و نه  معروف امربه »  :د یفرمای م  نه یزم   نیدر ا  شان ی. اد یمنكر نما

ا  است.  با  یكیخلاف    ک یگر  واجب  بكنینه  د یكرد  ا  ید بازدار  د یبا  د،یاش  از  را    نیاو 

 ( 182: 13ج ،  1385 ، ینیكار.« )امام خم

از    ی كیره(  )   ینی خمامام    دگاه یاز د:  یخودسازجهاد با نفس و اصلاح خود و    -12

تلاش كرده و    رشد و اصلاح خود  ی آن است كه برا  سته،ی شا  ریمهم رهبر و مد   فیتكال

نما  فسن   یهوابا   مد د یمبارزه  اگر  نم  ری.  نشود،  اصلاح خود  به  موفق  رهبر  تواند  ی و 

هركس موظف است كه  »  :د یفرمای م  شانی. اد یخود را اصلاح نما  ان ور یپ  و  افراد جامعه

كه خودمان    میرا اصلاح بكند. همه موظف   گران ید  نكه یخودش را اصلاح كند، قبل از ا

 ( 289: 8ج ، 1385 ،ین ی)امام خم  .«می را اصلاح كن

  اد افر  گاهیآبرو و قدر و جاره( حفظ  )  ینیخمامام    ازنظر:  مسلمان  یحفظ آبرو   -13

مؤمن در اسلام    یو آبرو   تی ثیو ح»  :د یفرمای م  شانیرا دارد. ا  تیدرجه اهم  نیرتبالا
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بالاتر والاتر  نیاز  از    نیو  عالم  مؤمن  به  رسد  مؤمن چه  هتک  است،  برخوردار  مقام 

:  17ج  ،  1385  ،ینیاست.« )امام خم  موجب سلب عدالتگناهان است و    ینتررگ زب

134 ) 

،  سته یشا  ر یمد   کیفرد و    ک یره(،  )  ینی خمام  ام  هاگد یاز د:  یاله   یفه وظ انجام   -14

  بند یاو است پا  فه ی كرده و وظ  ن ییاو تع  ی به آنچه خداوند برا  ف، ی پس از شناخت تكل

وظا و  را  ی اله  فیبوده  ا  جام ان  یخوببه اش  خدا    حكمبه   د یبا»  :د یفرمایم   شانیدهد. 

خدا    یبراكه    یركا  نیاز ا  یكه چه كس   مینداشته باش   یهم كار   نیو به ا  میعمل كن

 ( 441: 17، ج 1385  ،ی نی.«)امام خمد یآی بدش م ی چه كس ا یو  د یآی خوشش م

از مدیریت    یگاهیا، در هر جهر فرد ،  ( ره)ی نیامام خم  دگاه یاز د  :شناسییفه وظ   -15

گ تكال  فیوظا  د یبا  رد،ی كه قرار  را    فیو  ب  د بشناس   یخوببه خود  به  به    نیرهتو  شكل 

  ن یا  یكشور مترق »   :د یفرمایم   شان یو شرعاً بر عهده او است، عمل كند. ا  صرفاًآنچه  

مترق افرادش  و  شناس یفه وظآن است كه    ی مترق  فرد باشند،    ی است كه   فیظاباشد، 

وظای ادار انسان  ی لها  فیاش،  اگر  مترق  کیشد،    شناس یفه وظاش.  است.«    یانسان 

 (17:  9ج ، 1385 ، ینی)امام خم

عادل    د یو زمامدار جامعه ضرورتاً با  ریره( مد )  ینیخمامام    دگاهیاز د:  عدالت  -16

ا ا  شانیباشد.  پ  ن یددر  »  :د یفرمای م  نه ی زم  ن یدر  خدا،  كه  امامان    غمبر یاسلام  و 

همه  مع اع  اند عادل صومش  فق  همآن   یقاضتبار  و  است،  عدالت  معتبر    هشیدر  هم 

  ر یباشند و اگر غ  عادل  ید بااو    انیالو  و  یملااست كه عادل باشد؛ زمامدار حكومت اس 

ب  نیا ب  نیباشد و عدالت در  از  نباشد، مفاسد  باقینم  نی زمامداران    ی رود و همچنان 

 ( 304: 3ج  ،  الف 1389 ، ینی« )امام خم.است

جا  ناشیا برا  گرید  یدر  عدالت  ضرورت  مورد  اسلام  ی در  جامعه    ی زمامدار 

برخوردار و عادل باشد. ...زمامدار    یو اخلاق   ی از كمال اعتقاد  د یبار  زمامدا»  :د یفرمای م

  ی و اجرا  آن  حیها و صرف صحاتیاخذ مال  ن،یحقوق مسلم  دردادناگر عادل نباشد،  

خود را بر    كانیو نزد  وانصاراعوان است    مكنو مرفتار نخواهد كرد؛    قانون جزا، عادلانه 

تحم هوسران  یاغراض شخصصرف  ا  ر  نیمسلم  المالیتب و    د ینما  لیجامعه   یهای و 

خم  شیخو )امام  عدالت    ط شر  تیاهم  ( ره)امام  ازنظر (  49:  ب  1389  ،ی نیكند.« 

برا  جهتازآن است كه    ی ن درونناظر و مراقب و ضام  ن یفرد بهتر  یاست كه عدالت 
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را كنار    پایشیک »   یاسلاماگر حاكم    كهیطوربه گردد.  یم  یمفساد حاكم اسلا  مانع از

اگر  بگذ   لط غ  قدمیک برخلاف بگذارد    قدمیک كلمه،    ک ی  د، یكلمه دروغ بگو  کی ارد، 

 ( 464: 11ج ،  الف 1389 ، ینیخم امندارد.« )ام گریرا د ت یآن ولا

بررسی،   و  تحلیل  این  زتحقیق،  ،  درنهایتبا  مفهومی  مدل  بحث   دریر  به    ، این 

 . هاستیافتدست

 

شا  ریمد   هاییژگی و  رهبر  جامعه   ستهیو    در 

 اسلامی

 

 

  -علمی ی قاداعت

 تخصصی 

 اخلاقی  اجتماعی  سیاسی 

 

 مانیا-1

االف   یمان ( 

 به خدا 

اب   یمان ( 

 به آخرت 

اج   یمان ( 

 به نبوت

به  -1 علم 

 ی قانون اله

2-

در   تخصص 

و شغل   حرفه 

  ف یاظوو  

 . یتیریمد 

و    تیكفا-1

 تیصلاح

و    رت یبص-2

  یآگاه

-یاس یس 

 ی اجتماع

توان  -3

شناخت دوست  

 و دشمن 

  لوح ساده   4

 ن نبود

5-

 شناس انزم

 . بودن

1-

و    ییگرامردم 

  یرو ین  بریه تك

 یانسان

2-

 پسند مردم 

 بودن 

 ی تقو-1

 ه یتزك -2

ساده  -3

 یستیز

4-

 نفس اعتمادبه

  و   صبر-5

 استقامت

  ف یتكل-6

 یی گرا

 ی رادامانت-7

عدم  -8

 یاطلبی دن

و  واضت-9 ع 

 ی فروتن 
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از    زیپره-10

 ... و   تیمعص

 

و      جامعه اسلامی مدیریت و رهبری شایسته 

 الار س هیستاش 

 

مفهوم     یق تحق  یمدل 

 ( محقق ساخته)

 

 قيتحق یمدل مفهوم یطراح ندیفرا

 شده است: طی لیمراحل ذفوق،   یمدل مفهوم  ی طراح رد

)  فه یمتن صح  مطالعه   .1 برخیجلد   22امام  و  د   ی (  ره( و  )  ینی خمامام    رگ یآثار 

 ا موضوع پژوهش. بط برتم یهاو شاخص  های ژگی استخراج و

 ؛ یاصل یهای ژگیتحت عنوان و یاصل نیو انتزاع عناو استخراج  .2

مربوطه    شدهاستخراج   ی فرع  ی های ژگیو  یبند طبقه   .3 منابع    عنوانبه از 

  نیاز عناو   کیهر  یبرا  ییهارمجموعه یز  ن ییتعو    یاصل  نی از عناو  کی  ره  یهاشاخص

 .یاصل

 ق. ل فواحبر مبنای طی مر پژوهش . طراحی مدل 4

 یريگ جهينتبحث و 

اند ز  ا در  و    یاجتماع  -  یاس یس   شه یتفكر  ازاسلام  آموزه   نیز  در    ی ها جستجو 

واگذاری كارها، از    ورعایت اهلیت در انتخاب افراد آید كه می  به دست، آن بخشی تعال

است؛ یعنی كسی كه قرار است  جامعه اسلامی    یرهبر مسائل در مدیریت و    ترینمهم

باید شایستگیه هد ع  را ی  مسئولیت كار برای آن مسئولیت دارا  دار شود،  های لازم را 

  ی عقل  ازنظر   هات یمسئول  یو واگذار  ت یریدر مد   ت یاهل  تی رعا  نكه یبا توجه به ا  .باشد 

اس  لازم  اله  ،تامر  ا  زین  یسنت  به    نیبر  كه  است  اساس    كسیچهبوده  بر  جز 

  یاء انببه    ی اله  یهات یئولمس  ی ار. چنانچه در واگذ واگذار نكند را    ی تیمسئول  یستگ یشا

كه بیانگر واگذاری منصب امام    سوره بقره   124  ه یامر مشهود است؛ آ  نیا  ی اله  اءیو اول

جهت   بدان  نیااین مطلب است.    گویایی  یخوببه است،    ع()  یم ابراهحضرت  امت به  

  یهاچه كوچک و چه بزرگ، امانت  ها،ت یها و مسئولاست كه در منطق قرآن، منصب



     

 
37 

 

 
دی

م
ری

 ت 
ی م

بر
ره

و 
 بر 

نی
بت

سی اش 
ته

ی
لار

سا
 

م 
اما

اه 
دگ

 دی
از

خم
نی

ی
 ه( ) 

 
مشمبه   بای ار  كه  شود.    د یرود  سپرده  اهلش  مچنانچه  به  الله  »  :د یفرمای قرآن  ان 

 ها ی ژگیاسلام و  نیجهت، د  نیبه هم  ؛58نساء/  اهلها...«  ی أن تؤدوّا الامانات ال  أمركم ی

برا  یمهم  ط یراش   و مد   یرهبر  گاهیجا  یتصد   یرا  اسلام  تی ریو  نظر    یجامعه  در 

  ار یمع  نیاكه    یو تقو  مانیامانند؛  ی  های ژگنمونه داشتن وی   عنوانبه كه  گرفته است  

خداوند در    « كهنیالظالم  یعهد   نال یلا»  سوره بقره:   124  ه ی آفراز آخر  از    یستگ یشا

فرمود    میابراه  پاسخ حضرت توانا  شود.ی م استفاده  بیان  و  از   : ییدانش    247  یه آ  كه 

ان الله  »  ؛ دموكه فراسرائیل  بقره در داستان برگزیدن طالوت برای فرماندهی بنی  سوره

تسلط بر دانش  یا  شود.  استفاده می فی العلم و الجسم«    بسطه علیكم و زاده    هی الصطف

بیانات    ؛نید از  فرازهای  از  در  )   یعلامام  كه  دست  البلاغهنهجع(  در  می   به  كه  آید 

با تج  ارتباط  فرمود:مشاغل  المتجر«  ای»  ارت  ثمّ  الفقه  التجار  این    ازجمله،  معشر 

،  دارددینی    شهیاند   همیندر    شه یركه خود    ره()  ینیخم  امام ه  گاید د  از  هاست.ویژگی 

  از ایشان،   شدهنقل آثار مكتوب بجای مانده از ایشان و گفتار و سیره عملی    بر اساس 

دارای حداقل  ر و رهبر آن جامعه  ود كه مدیش گفته می به جامعۀ    رلااس یسته شاجامعه  

باشد؛   زیر  شرح  به  اصلی  ویژگی  شامل  ادی تقاعی  هاویژگی   -1پنج  به    كه  ایمان 

ارز و  نبوت  ایمان  و  معاد  به  ایمان  می ش خداوند،  دینی  های  ویژگی   -2  شود.های 

های  ویژگی   -3  .دوش علم به قانون و تخصص مدیریتی می   كه شامل؛   تخصصی-علمی

شامل؛  سیاسی سیاسی  داشتن   كه  آگاهی  كفایت  -بینش  صلاحاجتماعی،  ،  یتو 

آگاهی سیاسی و  و    توانعی،  مااجت-بصیرت    لوح ساده،  یشناس دشمندوست شناسی 

نظام اسلامی، حفظ وحدت.یزیست ظلم،  یشناس زمان نبودن،   های  ویژگی   -4  ، حفظ 

شامل  اجتماعی و  رگمردم   ؛ كه  انسانی  بریه تكایی  بودن.  موردپسند ،  منابع    -5  مردم 

اخلاقیویژگی  شامل؛    های  زیستی،  یهكتز،  ویتق كه  ساده  و  نفساعتمادبه ،  صبر   ،

عدم  یدارامانت،  ییگرا  یفتكلاستقامت،   و    یاطلبیدن،  تواضع  امتیازخواهی،  عدم  و 

از معصیت،   پرهیز  با    و  معروف امربه فروتنی،  منكر، جهاد  از  و  نهی  ،  ی خودسازنفس 

مسلمان،   آبروی    س ساا  بر  شود.می   ،عدالت  و   شناسییفه وظالهی،    یفه وظم انجاحفظ 

ی است كه چنین افراد شایسته در رأس اداره  ، جامعه سالاریستهشاجامعه  این بیان،  

 امور آن قرار داشته باشد.
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 فهرست منابع
 رآنق 

 البلاغه نهج
 

 تهران، آزاد مهر. ، سالارییستهشا، (1389فریدون )، عبد صبورو  ینحس یدس  ابطحی، .1

راه1393)  یههاناخوت،   .2 و  بررسی روش  تحق بردها(،  مطالعا یی    ای رشتهیانمت  ق در 

 . 34-23قرآن كریم، سال پنجم، شماره اول، ص  ایرشتهیانم ی هاپژوهشقرآن كریم، 

 .82«، مجله تدبیر، شماره یسالار یستهشا، »(1377خرداد مهدی ) نی،الوا .3

خمینی،   .4 )روحامام  اخت(1371الله  و  شئون  مبحث    یترجمه  ،فقیهیول   اتاری، 

 .یتهران، انتشارات وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام  ع،یب لتاب ااز ك فقیهیتولا

)روح  ،ینی خم  امام .5 تنظ  فهی ، صح(1385الله  مؤسسه  تهران،  امام    میامام،  آثار  نشر  و 

 (.ی جلد 22)مجموعه   ،ین یخم

و نشر آثار امام   می نظامام، تهران، مؤسسه ت فه ی، صح الف( 1389الله )حور ،ین یخم  امام .6

 (.ی دجل 22)مجموعه   ،ین یخم

خمینی،  ما .7 )روحام  اسلام)  یهفق یتولا  ،(ب  1389الله  موسسه  یحكومت  تهران،   ،)

 س(.)   ینیخمو نشر آثار امام  م یتنظ

 .تایب ،ی نتشارات آزاد، كشف اسرار، قم، االله روحامام خمینی،  .8

)  ، یاردستان  یش یبخشا .9 )در    یاس یس  هایهشیاند  یخیتار  یرس،  (1394احمد  از  غرب 

 نور، چاپ هشتم. ی، آواهرانت (،چه یافلاطون تا ن

)پولادی،   .10 در  1386كمال  اندیشه سیاسی   ،)( تهران،    از سقراطغرب  ماكیاولیّ(،  تا 

 .نشر مركز

حكیمى  حكیمى،  .11 و  محمد  حكیمى،  و  )،  محمدرضا  / (1380على  الحیاۀ  ترجمه    ، 

 تهران، چاپ: اول.  -د آرام احم

)اح   دهقانان، .12 انسان  تیریدم   ینا ربیمحور ز  یستگ یشا  تی ری، مد(1386مد    ،ی منابع 

دوم مقالات  رو  یانسان   های یهسرما  ت یریمد  شی هما   ن یمجموعه  تهران،    ، یكاربرد  كردی با 

 .یو پژوهش  یو معادن، مؤسسه آموزش ع یوزارت صنا

و كاربردها«، مجله    می مفاه  ؛ یستگیشا»  ،(1388)محمد    ، یو عرفانمحمد    ، یانتید .13

 .206ش  ر،یتدب
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عل  قیرح .14 مارک    ی اعضان،  س   نامه شاند  ، (1384)  ی گلو  علم  تهران،    است، یدر 

 صبا.  ی انتشارات فرهنگ

پا  (1373)  یررضا ام   ستوده، .15 گفته  یپابه،  ناگفتهآفتاب:  و  زندگها  از  امام    ی ها 

 ره. ن، پنج، تهرا2ج  ،ین یخم

بن  الرضی،    شریف .16 )محمد  صال ،  (ق  1414حسین  )للصبحی  البلاغۀ  قم،    -ح(  نهج 

 چاپ: اول. 

)  ،یصلاح .17 ر(1395مسعود  خم  شه یاندر  د  یهبر،  تهران،    ی ن یامام  افلاطون،  و 

 . ، چاپ اولو انتشارات یهنر ی موسسه فرهنگ

نژاد .18 )  ،عباس  بنیاد  (1384محسن  مشهد،  سیاسی،  علوم  و  مدیریت  قرآن،   ،

 دانشگاه.های قرآنی حوزه و ژوهشپ

بن    ، ین یكل .19 ك  ، (ق  1407)  یعقوب محمد  غفار حی تصح  ، یاف اصول  و    اكبر یعل   ، ی: 

 .هیتب اسلامان، دارالك هرد، تمحم ،یآخوند

و    ،یگنجعل  .20 زمستان    زیائپ)  یگرانشداسدالله    یارهایمع  یبررس  ،( 1392و 

 .7ش  ، یت یریمد یهاو پژوهش  اسلام در قرآن،  سالاری یستهشا

 .187شماره  ر، یماهنامه تدب ،یستگیشا تیریمد  ،(1387صمد )اصل،  ی مطلب .21

 

 


