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 از منظر قرآن محورها و مبناهای مديريت تحوّل
 2آقا صفریو علي 1محمد اميری)محمدزاده(

 8047-84-7دریافت: 

 8047-88-89پذیرش:

 چکیده 

ای است گونههای علمی، اجتماعی و فرهن ی بههای پرشتاب در پدیدهدگرگونی  

رو ساخته، محورها و مبناهای تحول و مدیریت ها را با محی، ناآرام روبهكه سازمان

رو تاكنون برای شده است. ازاینفتمان قوی مدیریت در جهان واقعآن بخشی از گ

های زیادی ن اشته شده؛ اما با ها و مهالههای طوفانی، كتابی مطلوب تلاطمإداره

كه از منرر قرآن مدیران چ ونه در محی، پویا بر روی رد قرآنی خ وجود دارد. این

مدیریت كنند نیازمند شناسایی تحول و اساس نرام ارزشی الهی تحولات را ایجاد و 

مدیریت آن است. با عنایت به این مهم در پژوهش حاضر سعی بر آن است كه  با 

تحلیلی به استخراج، تحلیب و تبیین مسدله از منرر  –گیری از روش توجیفی بهره

 های قرآنی ت كید بر ایجاد تحولدهد در آموزهها نشان میقرآن پرداخته شود. یافته

های علمی، در زندگی شده و در عصر پرتلاطم امروزی لزوم اهتمام به آن در حوزه

ازپیش روشن و م برهن شده است. همهنین مشخو شد فرهن ی و اجتماعی بیش

ترین گام اساسی دارد و مهمی برآوردها مدیریت تحول از منرر وحی سهكه بر پایه

طلبی، رفتار و اعمال نین  ری، حقنی آن توحیدمحوری، م بتهای سازندهمنلفه

 همراه باایمان است. 
 : قرآن، مدیریت، تحول، مدیریت تحول.  كليدى واژگان

                                           
   gmail.com3355m.amiri@.دانش پژوه دکتری قرآن و مديريت؛: 1
  gmail.com5413a.a.safari@. استاريار جامعه المصطفی العالمیه؛  2
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 مقدمه

واقعیت این است كه تحول قانون  ابت و تغییرناپذیر جهان هستی است. در  

چیز در حال تغییر و دگرگونی بوده و تنها تحول؛ تحول ی گیتی همهگستره

رشد 8924ی از اواس، دهه« مدیریت تحول»ی نرر در حوزه ناپذیر است. اما

ریزی و های برنامهی تحول سازمانی، شیوههای دربارهها و مهالهسریعی در كتاب

شده است مانند آن یافته و به ین گفتمان قوی و كلیدی مدیریت تبدیب

های ی عرجه(. امروزه امواج مدیریت تحول در همه36، ن 0، ش8398)نوروزی، 

های زندگی فردی و اجتماعی محسوس و ضرورت آن برای مدیریت تلاطم

های علمی، اجتماعی و فرهن ی مبرهن های پرشتاب در پدیدهمحیطی و دگرگونی

ی تحول توجه اساسی شده و تصری  به راین های دینی به مسدلهاست. در آموزه

دهد م ر یر نم است كه خداوند وضعیت و سرنوشت هی  قوم و ملتی را تغی

( و بر همین مبنا در لسان روایات 88كه خودشان تحول را بخواهند )رعد/ آن

اند: عنوان نمونه امام جادق ) ( فرمودهت كید اكید بر لزوم تحول شده است. به

)اومالی  «ونٌ...مَنِ اسْتَوىَ يَوْمَاهُ فَهوَُ مَغْبُونٌ وَ منَْ کَانَ آخرُِ يَوْمَيْهِ شَرَّهمُاَ فَهوَُ مَلْعُ»

(. بنابراین نباید انسان از جهت رشد و پیشرفت دو روز 668،  ن8363، للصدوق

شده كه هركس امروزش بدتر از دیروزش ی سان داشته باشد؛ در روایت تصری 

 باشد، ملعون و محروم از رحمت خداوند است.  
زهر اسلامی، این است های سترین الهام و پیام آموزهدهد مهممطالعات نشان می   

كه بایست مدام سیر و تحول داشت و انسان نباید حتی ین روز را بدون تغییر سزری 

ی تحول توجه اساسی شده است چنان ه كند. در فرهنگ فاخر پارسی نیز به مسدله

ها را باید شست، جور دی ر باید دید، چترها را باید گوید: چشمسهراب سزهری می

گوید: ما زنده از آنیم كه آرام ن یریم ید رفت. جائب تبریزی میبست، زیر باران با

ذكر است كه اگرچه تغییر و تحول در موجیم كه آسودگی ما عدم ماست. شایان

ی خود انسان است؛ وضعیت، سرنوشت و معرفت و معیشت منو  به میب و خواسته

تحولات، علمی، خصون در اما رهبران و مدیران و اندیشمندان نهش بسیار پررنگ به

و جورت بنیادی در ف ر، اندیشه فرهن ی، اجتماعی و سازمانی دارند و لهذا باید به
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های وحیانی ایجاد گردد. بایست در مفاهیم گفتمان مدیریتی تحولاتی مبتنی بر آموزه

ها و تحولات مطلوب را، در عمیق و دقیق آیات كتاب تشریع تعمق نمود، واقعیت

ی نرر ابراز وجو گرفت و یافت و در حوزهسزهروحیانی به جست بطن، متن و محتوای

كه تحودل مستلزم حركت از ی عمب ب ار گرفت. با توجه به اینكرد و در عرجه

های تحول  فرد یا سازمان را ها و منلفهوضعیتی به وضعیت دی راست بایست گام

ی اجلی پژوهش هرو دهدهه و مسدلسازی شرای، لازم شناخت. ازاینبرای فراهم

 های مدیریت از منرر قرآن كریم است. ها و منلفهاستخراج، تحلیب و تبیین گام

    مفهوم شناسی 
، جهت رفع ابهام و پایایی شناسایی متغیرها و مفاهیم كلیدی در هر پژوهش

تحهیق لازم است و ت  یر بسزایی دارد؛ زیرا در بسیاری از موارد بدون فهم درست 

های اجتماعی و مدیریتی ویژه در مهولهی نرر هیرمم ن است و بهحهیق ارائهوا گان ت

ها، همواره با كه به سبب كاربرد وسیع وا گان و عدم دقت علمی در استعمال آن

( 38، ن 8329نوعی اختلا  مفاهیم و امتزاج معانی مواجهیم )عباسی مهدم، 

ن رش دقیق به مفهوم شناسی  بنابراین، لازم است پیش از  ورود به متن پژوهش با

 های كلیدی پرداخت.   وا ه

 مديريت  

؛ در لغت به معنای تدبیر كردن، «Management»معادل « مدیریت»ی وا ه

های در جوی و اداره نمودن امور با دانایی و توانایی و كنترل فعالیتاندیشی، چارهعاقبت

؛ 03، ن 00، ج 8322دا، های موردنرر است )دهخحال انجام جهت رسیدن به هدف

-ترین تعری ( مدیریت در اجطلاح تعری  واحدی ندارد. دوتا از مهم3، ج8354معین، 

كارگیری من ر و كارآمد منابع مادی و مدیریت فراگرد به -8شود:  های آن آورده می

ریزی، شده است كه از طریق برنامهانسانی بر مبنای ین نرام ارزشی پذیرفته

بسی  منابع و ام انات، هدایت، و كنترل عملیات برای دستیابی به اهداف  دهی،سازمان

 (.8، ن8388)رضائیان، « گیردتعیین دشده، جورت می
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مدیریت عبارت است از كار كردن با و از طریق دی ران برای رسیدن به  -7

 (. 7، ن8380های كاركنان  )مانتانان، های سازمان و هدفهدف

   تحول

برگشتن از حالی به حال دی ر؛ منهلب شدن؛ دگرگون  ه معنای تحول در لغت ب

، وا ه تحول( پیداست كه منرور از تحول، 8389شدن و جابجا شدن است )عمید، 

در مدیریت معنای لغوی آن نیست، بل ه منرور از تحول، فعالیت و یا تلاشی 

ه بالاتر شده و بلندمدت است كه سازمان و یا فرد را به سمت جای اریزیبرنامه

دهد و این همان تحول مطلوب است یعنی دگرگونی رو به كمال و حركت می

كارگیری های مفید و بهی تازهها و پر كردن خ ها و عرضهبرطرف كردن نهو

 های من ر. روش

 مدیریت تحول -1

های ایجاد دگرگونی ای از علم مدیریت و نارر به روشمدیریت تحول شاخه

های آن معمولاد به دگرگونی تخصیو منابع و رد بوده و شیوه، گروه یا فسازمان در

، امور عملیاتی و دی ر ابعاد مديريت فرايندهای تجاری امور مالی، چ ون ی و ابعاد

پردازند تا سازمان مربوطه بسته به اهداف و نیازها تغییر ش ب یا حتی سازمانی می

یبانی از كاركنان در بنابراین مدیریت تحول به معنای پشت ماهیت پیدا كند.

های تحول ها به وضعیت آتی است كه توس، برنامهگذارشان از وضعیت فعلی آن

( درواقع مدیریت تحول تشخیو و مستندسازی 8390- 95گیرد)پیروز،جورت می

ریزی و حركت به فراسوی آن برای رسیدن به وضعیت وضعیت موجود، برنامه

نی فرایندی است كه توجه خود را به ی وجودی تحول سازمامطلوب است و فلسفه

دارد. فرهنگ، فرایندها و ساختار مورداستفاده ین سیستم جامع معطوف می

ها و بنابراین تحول سازمانی نوعی استراتژی بهسازی است و اساس آن را بینش

شده؛ ریزیی علمی مرتب، با تغییر برنامههای علمی حاجب از پویایی و نرریهیافته

 (. 8394ر.ک. وندال فرن ، سازد )می
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 . تفاوت مدیریت تحول با مدیریت رایج 1-3

شده در تعری  مدیریت تحول و نیز مطالعات با توجه به مطالب بیان 

مدیریت تحول را از « ریسن»و « كنترل»رسد دو ویژگی شده به نرر میانجام

 سازد.مدیریت رای  متمایز می

را با « هامطلوب»، «هاهست»را با  «بایدها»كنترل فرایندی است كه    

كند و تصویر واضحی مهایسه می« عمل ردها»را با « هابینیپیش»و « موجودها»

دهد )پیروز و دی ران، ها در اختیار مسدولان مربوطه قرار میها و تشابهاز اختلاف

 ( بنابراین كنترل همان قدرت ایجاد تغییر دلخواه است.762ن 8388

احتمال به وجود آمدن آسیب از ین خطر و تهدید ور عام بهطریسن، به   

احتمال این ه كسی از كاری آسیب بینند یا عنوان نمونه بهشود. بهمعین گفته می

(. 8397زاده و حبیبی، شود )علیاموالی دچار جدمه گردد، ریسن اطلاق می

است. از باب ی درجاتی از ریسن های بشری دربردارندهبنابراین تمامی كوشش

م ال رانندگی در جاده، یا آسیب دیدن كمر در ا ر بلند كردن بار، یا كار كردن 

جورت خان شوند. اما بهروی ین داربست و مانند آن ریسن محسوب می

ریسن، در دانش اقتصاد و مدیریت مالی به حالت عدم اطمینان در مورد برآیند 

گردد. از این منرر ریسن د؛ اطلاق میین عمب و احتمال این ه امور به بیراه رون

گیری های اندازهشده و برای آن روشبندیبه سامانمند و هیر سامانمند دسته

های كلی، تركیبی، عملیاتی، ی سود و زیان، هزینه و فایده و اهرمدرباره

و  778و  00/ 8: 8398های بهبودیافته و مانند آن مطرح )ر.ک: افشاری،شاخو

شده بینیگذاری از بازده پیشنرور احتمال انحراف بازده واقعی سرمایه( و م033

و نیز احتمال از دست دادن اجب سرمایه است كه با پارامترهای مانند انحراف 

شود )ر.ک: هلمز، گذاری سنجیده میمعیار بازده تاریخی یا میان ین ین سرمایه

كنش ری یا بی نشی در ترین ش ب ریسن مرتب، با هرحال در كب(. به8393

وضعیت عدم اطمینان است كه منجر به زیان یا بروندادها و پیامدهای ناخوشایند 

رو شود. ازاینتعادلی در ف ر و اندیشه و رفتار میو فشارهای ناخواسته و موجب بی

بحت ریسن در مدیریت فشارهای روانی جای دارد؛ زیرا فشار روانی وضعیت 
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رو باشد. بهانسان با ین فرجت، محدودیت یا تهاضایی رو پویایی است كه در آن

در این تعری  منرور از تهاضا چیزی است كه آدمی بدان اشتیاق دارد و برآیند 

آن برایش مهم ولی نامطمدن است. این وضعیت حاجب برهم خوردن تعادل پایدار 

رهیافت طبیعی هن ام مواجه با ین تهاضایی محیطی است و برای آن چهار نو  

-7گرایانه كانن، رهیافت خودتنریمی پزش ی و پاسخ نرامی-8كلی وجود دارد: 

رهیافت سازگاری -3رهیافت ارزیابی شناختی یا روانشناسانه ریهارد لازارس، 

رهیافت هری لوینسون كه مبتنی بر ن رش -0انسان و محی، رابرت كان، 

و ریسن حاجب اختلال میان روان اوی فروید بوده و ت كید بر این دارد كه فشار 

(. درهرحال هر  8 -5: 890من مطلوب و خود موجود است )ر.ک: رضائیان، 

مدیریت تحول را از مدیریت رای  « ریسن»و « كنترل»كه تمركز زیاد بر این

سازد. البته كنترل كامب بر وقایع نامم ن است ولی برای داشتن میزان متمایز می

د تحول و نیز كاهش میزان مخاطرات، نیاز به مدیریت مطلوبی از كنترل بر فراین

گرای و شود كه توجه به ت امبباشد و اهمیدت آن هن امی بهتر درک میتحول می

رو تردید نیازهای آدمی دائماد در حال تغییرند، ازاینسیر ناپذیری انسان گردد. بی

نی تحول در ی اجتماعی و سازمای  زندگی فردی و هم در عرجههم در حوزه

اند كه های موفقمدیریت و مدیریت تحول دارای اهمیت حیاتی بوده و سازمان

 تحول را در چارچوب تش یلاتی خود جای دهند. 

 قرآن

مصدر است مانند رجحان، كفران، فرقان، نهصان و هفران « قرآن»ی وا ه

( لغت شناسان و مفسران در  مورد لفا 848، ن 74، ج8082)طباطبایی، 

توان گفتارهای آنان را به دو گروه زیر جورت كلی مینرر ندراند. بهاتفاق« رآنق»

 بندی كرد: دسته

ی جاوید پیامبر خاتم ال ( لفا قرآن جامد است، قرآن، اسم خان معجزه

 (. 332، ن 8، ج8325)ن( و آخرین كتاب الهی است )طریحی، 
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به « قرن»ه معنای گردآوری، ب« قرج»ی ب( برخی دی ر، لفا قرآن را مشتق از ماده

به معنای خواندن و تلاوت كردن « قرائ »معنای ضمیمه كردن چیزی به چیزی و 

 (. 77، ن  8، ماده قرج؛ علوم الهرآن عند المفسرین، ج8323اند )راهب،دانسته

ى فصی ، بر الله كه با زبان عرب  و لهجهاز جهت اجطلاحی، قرآن عبارت است از كلام

اى از سزهروحیانی و حتی بخش  از ین آیه م نازل شده است. بنابراین هر آیهپیامبر اسلا

 (. 768، ن8، ج8082باشد )مركز فرهنگ و علوم قرآن، نیز قرآن می

وَ إِنَّْهُ لَتَنزيِلُ رَبِّ العَْالَمِينَ، نَْزلََ بِهِ الرُّوحُ الْأَمِينُ، »ی های ذكرشده و آیهبا عنایت به تعری 

توان گفت: قرآن كلام اعجاز آمیز ( می895-897)شعرا / « لْبکَِ...، بلِِسَانٍ عَرَبىٍٍّ مُّبِينقَ علَىَ

پروردگار جهانیان است كه توس، جبرئیب امین بر قلب نازنین حضرت رحمت  اللعالمین 

باره و دفعی( و هم تفصیلاد حفوظ، هم اجمالاد )ینروشن ر از لوح مبا زبان عربی روشن و 

 شده است. وسه سال( نازلجاد )در مدت بیستو تدری

 ی پژوهش  پیشینه

با توجه به این ه تحودل و مدیریت آن بخشی از گفتمان قوی مدیریت در جهان    

های زندگی فردی و اجتماعی نمایان است. ی عرجهباشد و امواج آن در همهامروز می

تب مدیریت علمی تیلور و مطالعات توان در م های تحودل را میدر دانش مدیریت ریشه

ی سازماندهی بود. آنها ایجاد تغییر در شیوه رواب، انسانی مایو، یافت؛ زیرا هدف

نخستین دیدگاهی است كه « فنی –های اجتماعی نرام»ی تر نرریهجورت مشخوبه

نرام كاری و ی متهابب میان های بازدیده و ت كید بر رابطهها را به ش ب سیستمسازمان

رهیافت اقتضایی پدید  8964ی محی، و ت  یرگذاری فناوری بر ساختار دارد. در دهه

های حبهای گوناگون و در نرر گرفته راهآمد و مبنای آن التزام به درک وضعیت

ازپیش همه در این حوزه ا ركارلوین در رسد بیشوجود به نرر میمتفاوت است. بااین

های های در زمینهسازمانی پس از جنگ جهانی دوم عرضه كرد، موجی رهبری حوزه

سبن رهبری، ان یزش كاری، تغیرن رش، آموزش آزمایش اهی، مدیریت مشاركتی و 

مدیران و مجریان سازمانی بر قدرت عوامب « سازیجهانی»مانند آن ایجاد كرد و با آهاز 

ها بر اساس مبانی و ین سلسله مانتحودل آور بیرونی و ت  یر آن بر زندگی و مرر ساز
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(، 8904ای كرت لوین )های ماند ال وی سه مرحلهفنون تحدول آور؛ تمركز یافته و مدل

(، ال وی عمل رد 8926بخشی بورد )(، مدل شش8958ال وی تحودل جین و دی ران )

(، 8993(، مدل گروه سازی باخ و اسمیت )8997فردی و سازمانی بورک و لیتوین )

(، مدل فرایند رهبری تحول فرهن ی بروكز 8992دل ا ربخشی تحول اورلی )م

( و ن رش نهش ارتباطات در ایجاد تحول 7448(، مدل تحول سازمانی سیدری )8996)

( پدید آمد و هركدام با تمركز بر مراحب، مسائب، ابعاد، انوا  و 7445سازمانی الوینگ )

 اند. راساس چارچوبی ارائه كردهنهش تحودل در مدیریت و مدیریت تحول را ب

به بحت  8924ی ی نرر پس از اواس، دههدهد در حوزهمطالعات نشان می   

ها اهتمام خان شده و آن به ین گفتمان كلیدی ها و مهالهتحول سازمانی در كتاب

ی عمب بسیاری از ( و در عرجه36، ن0، ش8398مدیریت تبدیب شد )نوروزی، 

های تحول سازمانی، كیفیت زندگی كاری، تحولات ها و برنامهعی از طرحها تنوسازمان

سازمانی، بازمهندسی، مدیریت كیفیت جامع و مانند آن را  علمی، اجتماعی، فرهنگ

جهت موضو  پژوهش، اند. بنابراین ازاینمبتنی بر نرام ارزشی خود؛ مدنرر قرار داده

های وجوشی در حلههان قرارگرفته و جنبهمواره در كانون توجه اندیشمندان و مدیر

شده روشن شد ها و مطالب بیانآموزشی و مدیریتی به وجود آورده و با عنایت به مدل

ی خان فه، ین ی پیشینهی علمی موضو  هنی و پربار است. اما در حوزهكه پیشینه

 0در شماره  ا ر دكتر نوروزی انتشاریافته« مدیریت تحول در قرآن»مهاله تحت عنوان 

های آن از مدیریت تحول و منلفه»( و 64-35: 8398های مدیریتی )اسلام و پژوهش

های سودمند با ن اه قرآنی برداشته دكتر امیری است. در این آ ار قدم« منرر قرآن

شده، تحول ریزیهای تغییر برنامهشده؛ اما خیز نهایی نیستند. در آ ار اشاره رفته بحت

ایز مدیریت و رهبری، و مدیریت تغییر ا ربخش  به بررسی گرفته شده سازمان، تم

ها ازلحاظ مبنای است ی متفاوت با پیشینهرو پژوهش حاضر،گام قرآن پایهاست. ازاین

و از سوی دی ر هدف اساسی قدم برداری در راستای كاستن از خ  علمی در این حوزه 

 وحیانی است.   از منرر سزهر
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 در قرآن مديريت تحول

گیری از مندی است كه با بهرهشده و نرامریزیفرایند برنامهمدیریت تحول   

ها و اجول علمی و كاربردی، در پی افزایش ا ربخشی فردی و سازمانی است. ارزش

هدف اجلی این نو  مدیریت، انسان و فرآیندهای اجتماعی است. با عنایت به این ه 

ی جاوید ت تحول است؛ قرآن كریم این معجزهشر  مدیریدر مدیریت پیشتحول 

پیامبر اعرم ) ( و سند مح م حهانیت اسلام و منبع هنی و متن مدیریت اسلامی در 

ها خود به این مسدله عنایت خان دارد. از منرر قرآن پیامبران كه رهبران گزارش

 حول بودهی بشری هستند تا سر حد توان، دنبال ایجاد تراستین و مدیران ارشد جامعه

ی از زبان عنوان نمونه در آیهاند. بهشمول بیان كردهو برای آن مبانی و اجول جهان

مَا أَنْْهَئکُمْ عَنْهُ  إِنْ أرُِيدُ إِلَّا  وَ مَا أرُِيدُ أَنْ أخَُالِفکَُمْ إلِىَ»حضرت شعیب ) ( آمده است: 

(؛ من 88)هود/« بِاللَّهِ  عَلَيْهِ توََکلَّتُ وَ إِلَيْهِ أُنْيِب الاْصْلَاحَ ماَ اسْتطَعَْتُ  وَ ماَ تَوْفِيقىِ إِلَّا

دارم خود مرت ب شوم تا جای  كه قدرت دارم خواهم آنهه شمارا از آن بازمینم 

ی من جز اجلاح نیست و توفیهم فه، به یاری خداوند است بر او توكب كردم و خواسته

شود این آیه كه بیان ی ی از پیشوای میگونه كه مشاهده گردم. همانسوی او بازمیبه

كند و آن ی انسانی است ین هدف اساسی را تبیین میآسمانی و مدیران ارشد جامعه

ی خان اجلاح گری است. درواقع حضرت شعیب ) ( كه ین پیامبر محلی و منطهه

فرماید: تا آنجا كه در كند و میشمول در حوزه تحول را بیان میاست ین اجب جهان

پردازم. این ی شما به اجلاح گری میوان دارم با ایجاد تحول در شما و در جامعهت

كردند: اجلاح عهیده، اجلاح همان هدفی است كه تمام پیامبران آن را پی یری می

، 9، ج8320اجتماعی )ر.ک. م ارم شیرازی،  اخلاق، اجلاح عمب، و اجلاح رواب، و نرام

(.  بنابراین، منرور از تحول  از منرر قرآن، 385ن ، 88تا، ج؛ ابن عاشور، بی748ن

ها و استهرار ها، باورها و رفتارهای نامطلوب و ت بیت مطلوبفرایند تغییر یافتن اندیشه

نرام دینی ا ربخش و كارآمد است. تحول به این معنا از طریق اجبار و ارعاب، ابلاغ 

شود. زیرا هدف اساسی و حاجب نمیافتد نامه و دستورالعمب اتفاق نمینامه، بخشآیین

رو ی بسیار ا رگذار در تحول است. ازاینی انسان منلفهتحول انسان است و نیز اراده

تحول بنیادی و بادوام در انسان بست ی به اراده، باور و اعتهاد او دارد. تحول سازنده و 
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ا، رفتارها و بادوام از طریق آموزش، تبلیم و تبیین  مستمر فرهنگ مطلوب در باوره

آید. از منرر قرآن پیامبران كه ابر مدیران جورت تدریجی به وجود میهنجارها به

 اند.ی انسانی هستند تا سرحد توان درجدد ایجاد چنین تحولی بودهجامعه

ی تحولات ی هر تغییر و تحول است. در حوزهتردید تحولات ف ری بنیاد، پایهبی 

ثُمَّ  وَ فُرادى قُلْ إنَِّْما أعَظُِکُمْ بِواحِدَةٍ أَنْ تَقُومُوا لِلَّهِ مَثْنى» ف ری در قرآن كریم آمده است:

(؛ ای پیامبره 06)سب /« تَتَفَکَّرُوا ما بِصاحِبِکُمْ مِنْ جِنَّةٍ إِنْ هُوَ إِلاَّ نَْذيرٌ لَکُمْ بَيْنَ يَدَيْ عَذابٍ شَديدٍ

كه: دو نفر دو نفر یا ین نفر ین یندهم و آن اچیز اندرز م ب و: من شمارا فه، به ین

نشین شما ) پیامبر اسلام( نفر براى خدا به پا خیزید، سزس بیندیشید كه رفیق  و هم

گونه دیوان   ندارد، پیامبر فه، بیم دهنده شما  از عاقبت ناگوار، تنبیه و عذاب هی 

-ی همهخمیرمایههای بسیار كوتاه و پرمحتوا به ، در جملهشدید الهی است. در این آیه

هاى اجتماع  و اخلاق  و سیاسی و اقتصادى و فرهن   و ی تحولات و دگرگونی

در حهیهت بیان ر این واقعیت است كه « أعَِظُکُمْ»ی شده است. جملهمدیریتی اشاره

بیان ر این « واحِدةٍَ»ی خیر و جلاح شما در این تحول است، نه در چیزی دی ر. جمله

ی فردى و جمع  به كار انداختن ی تمام تحولات سازندهحهیهت است كه ریشه

تردید تا مادام كه ف ر ملت  در خواب است مورد هجوم دزدان و هاست. بیاندیشه

كه اف ار بیدار شد راه گیرند و هن امیسارقان دین و ایمان و آزادى و استهلال قرار م 

جا به معنای ایستادن روى دو پا در این« اَقوُمُوت»شود. تعبیر به ها بسته م بر آن

« لِلَّهِ»های مختل  زندگی است. تعبیر نیست بل ه به معنای آمادگ  براى انجام  برنامه

و بیان ر این معنا است كه قیام و آمادگ  برای تحول باید ان یزه اله  داشته باشد، 

، 8082ی، گیرد ارزنده است )ر.ک: طباطبایاى سرچشمه م تحولی كه از چنین ان یزه

 (.522، ن 84، ج8328طیب،  ؛836، ن 88، ج8320؛ م ارم، 388، ن 86ج

پیامبران كه مدیران و راهبران منصوب از سوی خداوند سبحان برای هدایت و به    

اند چون ف ر سعادت رساندن انسان هستند همیشه مردم را به تف ر و ت مب فراخوانده

الف ر حرك  »كند. دن به حهیهت هدایت م انسان را به حركت در مسیر تحول  و رسی

( و از این طریق 8395)المنطق للمرفر، « ال  المبادى و من مبادى ال  المرادى
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كه بیان آن گذشت تحول در اند زیرا چناندرجدد ایجاد تحول در مدیریت بوده

شان بر شر  مدیریت تحول است. آن پیشوایان راستین با تمام توان سعیمدیریت پیش

ها در گذارشان از وضعیت ناگوار موجود به شتیبانی از كرامت انسانی و هدایت انسانپ

دهد آن پیشوایان بخش و مطلوب بود. مطالعات قرآنی نشان میوضعیت سعادت

های تحول در پی اجلاح باورها، آسمانی با تشخیو دقیق وضعیت موجود و با برنامه

 اند. دهرفتارها، عمل ردها و رواب، اجتماعی بو

 فرايند تحول 

شده در بحت مدیریت تحول در قرآن و با توجه به آیات كلام وحی و مطالب ارائه

توان گفت: تحول مطلوب باروی ر ی فرایند تحول میجستارهای جورت گرفته در حوزه

 است.به نمایش درآمده 8 -8ای است كه در نمودار دینی دارای ین فرایند سه مرحله

 
 فرايند تحول در سپهروحیانی 5 – 5نمودار 

ها و باورهای كاذب و : منرور از تخلیه ت هی كردن ذهن و ف ر از اندیشهتخلیه -8

 نامطلوب است.

های دینی و زینت : منرور آماده ساختن ذهن برای ورود باورها و ارزشتحلیه -7

 ی جائب است.دادن آن به عهلانیت و اندیشه

ها و رفتارهای فطرت پسند و ها، ارزشندیشه: منرور تهذیب نفس و رهور اتجلیه -3

بندی مصال  نرام ارزشی ی خدمات با اولویتهای تحول و ارائهعملیاتی ساختن برنامه

 است.   

 تخلیه

 

 تحلیه

 

 تجلیه
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 محورهای تحول از منظر قرآن کریم

جورت واض  دلالت بر تحول، دگرگونی دارد و با ن اه كلی در آیاتی از كلام  وحی به

 بندهی كرد.   توان دستهسه محور می

نو  اول، آیاتی است كه ایجاد هرگونه تحول و دگرگونی را انسان و اراده انسانی:  .8

 ( 88؛ رعد/  35دانند )انفال/ آن می

نو  دوم، آیاتی كه بیان ر تحول و دگرگونی ت وینی، محی، جغرافیایی و تکوينی:  .7

( این 96-95ف/؛ اعرا54-09باشند )شوری/تغییرات كیهانی و بركات عالم هستی می

های  ها در دگرگونیانجامد، گرچه این منلفهعناجر بر تحول و دگرگونی انسان می

جورت بنیادین توانند هویت انسان را بهی انسانی ت  یر بسزایی دارند ولی نمیجامعه

 عو  كنند. 

-: نو  سوم، آیاتی كه دو عنصر انسانی و طبیعی را عامب تحول بیان میترکیبی  .3

ی مهصود از عنصر طبیعی، حهایق ناآگاه و هیر اختیاری است، هرچند جنبهدارند. 

های اجباری كه انسان در موارد طبیعی زندگی خود انسانی داشته باشد، مانند سازندگی

رسیم كه خود ی سوم نمایم به این میمنلفه یدهد. اگر دقت و ت مب دربارهجورت می

های خود، آن سازندگی را انجام رک و خواستهانسان است كه باهدف گیریت ناشی از د

سيروُا فِي الْأَرضِْ فَانْظُْرُوا کَيْفَ بَدَأَ »كنند دهد. م لاد آیاتی كه دعوت به سیر در ار  میمی

نمایند و ( درواقع حركت و تحول را در شدون بشری گوشزد می74)عن بوت/« الْخَلْق...

-یدیت برای آن است كه بشر  هرگز به قضیهدانند، این قید مفملاک بها را مفیدیت می

ی رسوب شده  در متن تاریخ ت یه ن ند و تنها به راین اساس كه پدیده درگذر گاه 

تاریخ استمرار داشته باشد، آن را دلیب واقعیت آن محسوب ننمایند بل ه باید دنبال 

ی ای كه بر اساس و شاكلههای گذشتهبر سنتتحول باشد. در منطق قرآن ت یه

 (. 23، ن 8397شده است )علامه جعفری، شدت مح وممفیدیت استوار نیست، به
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 مبناهای تحول از منظر قرآن 

های آن دارد، ارائه تصویری ازآنجاكه اسلام ن اه جامع و عمیق نسبت به تحول و بنیان

رو پژوهش ران طلبد ازاینكامب از آن مجال و مهال بسیار بیش از این مهاله را می

طور عای این را ندارد كه ن اه قرآن به محورها و مبناهای تحول و مدیریت آن بهاد

ترین رسد بنیادیبایسته تبیین، كش  و استخراج كرده است؛ اما دركب به نرر می

بند است و در  این مباحت قرآنی مرتب، با مدیریت تحول در نه حوزه قابب دسته

 شوند.  می وتحلیب گرفتهقسمت از پژوهش به تجزیه

 توحیدمحوری و اجتناب از طاغوت -5

توحیدگرایی و طرد طاهوت ی ی از مبناهای تحول در مدیریت و مدیریت تحول    

وَلقََدْ بَعَثْناَ فِي کُلِّ أُمَّةٍ رَّسوُلاً »عنوان نمونه در قرآن كریم در این زمینه آمده است: است. به

(؛ ما در میان هر امتی رسولی فرستادیم تا به 30)نحب/« الطَّاغُوتَ أَنِ اعْبُدُواْ اللٍّهَ واَجْتَنِبُواْ

مردم ب وید كه خدای ی تا را بزرستند و از طاهیان سركش اجتناب و دوری كنند. 

« مبارزه با جتبت و طاهوت»و « توحید»مطالعات قرآنی حاكی از آن است كه دعوت به 

ی انبیا  و پیشوایان ه است كه همهی تمام پیامبران و نخستین چیزی بوداساس برنامه

رسد ستر آن این است كه اگر اند. به نرر میكردهآسمانی بدون است نا به آن دعوت می

ها از جوامع انسانی و محی، اف ار طرد ن ردند، های توحید مح م نشود و طاهوتپایه

ابن  ؛702، ن88، ج 8320ی اجلاحی قابب پیاده كردن نیست )م ارم، هی  برنامه

شود كه تداوم رهبری در تمام (. از این آیه استنبا  می874، ن83تا، جعاشور، بی

عصر و مصر است؛ لی ن گاهی در ا ر طغیان و تمردد زمامداران خودسر، دسترسی مردم 

ای به رهبران دینی، اندک یا متروک است كه در این حال، برخی قاجر و معذور وعده

ی ی جامع و پاكیزه(. پیام روشن كلمه082ن 8389ملی، اند )جوادی آمهصدر و مح وم

ی كارها و ( اجتناب از طاهوت و رنگ بوی الهی دادن به همه89)محمد/« لا إِلهَ إِلاَّ اللَّه»

(، باور، 730، ن8، ج8042)كلینی، كافی،« لَا عَمَلَ إِلَّا بِالنِّيَّة»شدون زندگی با نیدت 
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آمَنُوا وَ عَملُِوا الصَّالِحاتِ وَ تَواصَواْ بِالْحَقِّ وَ تَواصَوْا »است توجیه و اقدام به عمب شایسته 

 (. 3)عصر/« بِالصَّبْر

 ی انسان اراده -2

ی تحول در مدیریت و مدیریت تحول است. انسان عامب فعال و مبنای ایجادكننده   

غَيِّرُ مَا بِقَوْمٍ حَتَّي يُغَيِّرُواْ ماَ إِنَّ اللٍّهَ لاَ يُ»عنوان نمونه در این زمینه در قرآن آمده است: به

روشنی تصری  شده كه سنت خداوند بر این جریان یافته ( این آیه به88)رعد/ « بِأَنْْفُسِهِمْ

كه وضع هی  قوم  را دگرگون نسازد م ر آن ه خودشان حالات روح  و ف ری و 

بنابراین، مهددرات ( 388، ن 88، ج8082اجتماعی خود را دگرگون سازند )طباطبایی، 

انسان پیش از هر چیز و هر كس، در دست خود اوست، و هرگونه تغییر و دگرگونی در 

كند. شانس و ها بازگشت میی اول به خود آنبختی و بدبختی اقوام در درجهخوش

كدام اساس ندارد ها هی طالع و اقبال و تصادف و ت  یر اوضا  افلاكی و مانند این

..أَنَّ اللَّهَ لمَْ ».سوره انفال آمده است:  53ی ( و نیز در آیه764، ن2ج ، 8320)م ارم، 

ی خود ؛ خداوند طبق سندت جاریه«يَک مُغَيراً نِّْعْمَةً أَنْْعَمَهَا علَي قَوْمٍ حَتي يُغَيرُوا مَا بِأَنْفُسِهِم

تغییر  دهد تا این ه مردم حالات خود رانعمت  را كه بر قوم  ارزان  داشته تغییر نمی

شود این است كه انسان روشنی استفاده میدهند. مطلب مهمی كه از این آیه به

جبر »و « جبر تاریخ»شده باشد، و تحت ت  یر سرنوشت خاجی ندارد كه از پیش تعیین

هایی است نیست، بل ه عامب سازنده تاریخ وزندگی انسان دگرگونی« محی،»و « زمان

شود. انسان آزاد است و ی خودش پیدا میاو، به ارادهكه درروش و اخلاق و ف ر و روح 

سازد. تا در وضع او دگرگونی پیدا نشود و با سرنوشت خود را به دست خویش می

خودسازی، خویشتن را عو  ن ند، تغییری در سرنوشتش پیدا نخواهد شد 

كند، ها را بیان م ( این آیه برترین قانون حیات انسان847، ن9، ج8082)طباطبایی، 

ترین ترین و روشنها اجیبحیات جامعه یسازد كه م تب قرآن درزمینهو روشن م 

ها كه در عصر اتم، و فضا انسان را فراموش كرده و گرداننده هاست، حت  به آنم تب

های تاریخ را ابزارهاى تولید و مسائب اقتصادى كه خود مولود انسان است چرخ

شما سخت در اشتباهید، شما معلول را گرفته و علت كند كه پندارند؛ اعلام م م 
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اید )م ارم، و به شاخه چسبیده ها را كه خود انسان است فراموش كردهاجل  دگرگون 

ی تحول های وحیانی در حوزه( بنابراین روشن شد كه آموزه784، ن2، ج 8320

ان كرده و تمامی ترین مبانی و اجول را بیسازنده و مدیریت آن بهترین دیدگاه و روشن

 داند. های آن را مرتب، با انسان میمنلفه

 های غفلت زانآزمو  -4

های بیداركننده است. از باب ی ی دی ر از مبانی تحول و مدیریت آن؛ آزمون   

وَ مَا أَرْسَلْنَا فىِ »نمونه در این حوزه به مفهوم و محتوای این آیات شریفه دقت شود: 

سنَةَ إِلَّا أَخَذنَْْا أَهْلَهَا بِالْبَأْسَاءِ وَ الضَّرَّاءِ لعََلَّهُمْ يَضَّرَّعوُنَ ثُمَّ بَدَّلْنَا مَکاَنَ السَّيِّئَةِ الحْ قَريَْةٍ مِّن نَّْبىٍّ

(؛ و ما هی  پیامبرى را 95-95)اعراف/« عَفَواْ وَّ قَالُواْ قَدْ مَسَّ ءاَبَاءَنَْا الضَّرَّاءُ وَ السَّرَّاءُ حَتىَ

سختی )زندگ ( و زیان )جسم  بادى نفرستادیم، م ر این ه مردمش را بهدر هی  آ

و روح ( گرفتار ساختیم تا شاید )فروتن و( تسلیم گردند، سزس نی   )و نعمت( را 

جای بدى )و سخت ( قراردادیم تا آن ه فزون  گرفتند، و گفتند: درواقع به پدران به

ملاحره شد این آیات بیان ر آن ما )نیز( سخت  و را حت  رسیده است. چنان ه 

آزموده شدند تا از  است كه در هی  شهر و آبادی پیامبری نیامد، م ر این ه اهب آن

سوی توحید بازگردند و این برای آن است كه مردمی خواب هفلت بیدار شده و به

دارند؛ برند كمتر گوش شنوا و آمادگی برای پذیرش حقكه در ناز و نعمت به سرمی

گیرند و نور فطرت و توحید آش ار كه در تن نای مش لات قرار مین امیولی ه

ی تحول و پذیرش هایشان آمادهافتند و دلاختیار به یاد خدا میگردد بیمی

باشد ولی گردد. گرچه این بیداری در چنین وضعی برای همه ی سان میواقعیت می

جردد برطرف شدن مش لات، بار در بسیاری از افراد زودگذر و ناپایدار است و به م

كه در گردند. چنانروند و به حالت پیشین خود بازمیدی ر در خواب هفلت فرو می

وَإِذاَ غَشِيَهُمْ مَوْجٌ کَالظٍُّلَلِ دعََواُ اللٍَّهَ مُخلِْصِينَ لَهُ الدٍِّينَ فَلَمٍَّا نَْجٍَّاهُمْ »قرآن كریم آمده است: 

كه )در (؛ و هن امی37)لهمان/ «کَفُورٍ خَتٍَّارٍ کُلٍُّ إِلٍَّا بآِيَاتِنَا يَجْحدَُ وَمَادٌ إِلَى الْبَرٍِّ فَمِنْهُمْ مُقْتَصِ

كه دین )خود( را ها آنان را بزوشاند، خدا را درحالیدریا( موج  همهون سایبان

كه آنان را به خش   نجات دهد، خوانند و هن امیاند، م براى او خالو گردانیده
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هاى ما را گردند( و نشانهشوند )و برخ  به كفرشان بازمیل م پس برخ  آنان معتد

كند. بنابراین هستند كسانی كه ین ش ن ناسزاس، ان ار نم بازت پیمانجز نیرنگ

یافته و آن شان محسوب شده و برای همیشه، تحولی عطفی در زندگیتلن ر نهطه

 كنند.  را خوب مدیریت می

 ايمان و عمل نیك   -3

ای ترین بنیانهای تحول و گمان ایمان به حهیهت و عمب بدان از پایهبی   

وَ الَّذيِنَ »عنوان نمونه در این زمینه در قرآن كریم آمده است: مدیریت آن است. به

فَّرَ عَنْهُمْ سَيِّئَاتِهِمْ ءامَنوا وَ عَمِلُوا الصَّالِحَاتِ وَ ءامَنوا بِمَا نُْزِّلَ عَلَي مُحَمَّدٍ وَ هُوَ الْحَقُّ مِن رَّبِّهِمْ کَ

اند و به (؛ و آنان كه ایمان آورده و كارهاى شایسته كرده7)محمد/« وَأَصْلَحَ بَالَهُمْ

[ آن خود حقد ]و[ از جانب اند ]كهآنهه بر محمدد )ن( نازل آمده گرویده

هایشان را زدود و حال ]و روز[ شان را بهبود پروردگارشان است ]خدا نیز[ بدی

نرر دو بار ت رار شده و به« آمنوا»ی شید. لازم به ذكر است در این آیه كلمهبخ

ی اول اشاره به ایمان به خدا است، و جنبه رسد برای آن است كه در جملهمی

ی بعدی اشاره به ایمان به محتواى اسلام و تعلیمات اعتهادى دارد و در جمله

؛ م ارم، 770، ن 88، ج8082ی، ی عمل  دارد )طباطبایشریعت است كه جنبه

وَلَوْ أَنَّ أَهْلَ الْقُرَي ءامَنواْ وَ اتَّقَواْ »( و در آیه دی ر آمده است: 390، ن 78، ج8320

ها (؛ و اگر مردم شهرها و آبادی96)اعراف/« لَفَتَحْنَا عَلَيْهِم بَرَکَاتٍ مِّنَ السَّمَاء وَ الارضِْ

گشاییم. از این ها میت آسمان و زمین را بر آنایمان بیاورند و تهواپیشه كنند بركا

شود كه در زیر چتر ایمان و تهوا بركات پایدار و تحولات بنیادی در آیه استفاده می

شود. درآیات قبب از آیه موردنرر آبادانی حاجب میحوزه فردی و اجتماعی و عمران

گردد و می سرگذشت اقوام  همهون قوم هود و جال  و شعیب و نوح و لو  بیان

فرماید: اگر مردم  كه در گیرى كرده، میجورت گویاتر، نتیجهی موردنرر بهدر آیه

جای پیروی از جتبت ها و نها  دی ر روى زمین زندگ  داشته و دارند، بهاین آبادی

آوردند و و طاهوت و تعدی و سركشی، ت ذیب آیات الهی و رلم و فساد؛ ایمان م 

تنها مورد خشم پروردگار و مجازات كردند، نهرهیزكارى پیشه م در پرتو آن تهوا و پ
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های  ابت و بركات پایدار آسمان و زمین را به شدند، بل ه درهای موهبتواقع نم 

، 8383، قرائتی، 784، ن 8تا، جگشودیم )ابن عاشور، التحریر، بیها م روى آن

های لتزام عملی به آموزهی نرر و ا(. بنابراین ایمان راسخ در حوزه876، ن 0ج

های بیسار ت  یرگذار در ایجاد تحول و ی كار وزندگی ی ی از منلفهدینی در عرجه

 مدیریت آن است. 

 های سختتنبیه -5

ی آن های بیدار كرد و مجازات سخت از دی ر مبانی تحول و مدیریت بایستهتنبیه   

وَ لَقدَْ »سوره اعراف آمده است:  834است. از باب م ال در مورد پیروان فرعون در آیه 

؛ ما آل فرعون را به قحط  و «أَخَذنْْا آلَ فِرعْوَْنَ بِالسِّنينَ وَ نَْقْص مِنَ الثَّمَراتِ لعََلَّهُمْ يَذَّکَّروُنَ

ها گرفتار ساختیم، تا شاید متذكر گردند و بیدار شوند. سالی و كمبود میوهخشن

ی سال است، ول  معمولاد هن ام  كه با كلمهبه معن  « سن »جمع « ستنتین»اگرچه 

آید، سالی شدن م رود، به معن  گرفتارت قحط  و خشن)گرفتن( به كار م « جَخذ»

طورمعمول سالی شد، بهیعن  گرفتار خشن« سال او را گرفت»بنابراین جَخذََه  السدَنَ  : 

، 8، ج8082یی، های عادى و معمول  كم است )طباطباهای قحط  در برابر سالسال

های سالی از تنبیهدهد قحطی و خشنهای قرآنی نشان می(. درهرحال آموزه772ن 

اعراف نیز به  95الهی و عامب به خود آی و تحول است. چنان ه در بخش پایانی آیه 

رساند كه اگر خداوند به كافران و منافهان و من ران حق این مسدله عنایت شده و می

پیش بروند آن اه در دهد برای آن است كه قدمی بهجت و نعمت میدر این دنیا فر

ها رهایشان میانه راه، در حال پر از آمال و آرزوهای دنیایی آنان را ب یرد و در تیرگی

فلََمّا نَْسوا ما ذکُِّروا بِهِ فَتَحنا عَلَيهِم أبوابَ کُلِّ »ی دی ر آمده است: كه در آیهسازد. چنان

كه (؛ هن امی00-03)انعام/ « ا فَرِحوا بِما أوتوا أخَذنْاهُم بَغتَة فَإذا هُم مُبلِسونءٍ حَتٍّي إذشي

ها یادآورى شده بود فراموش كردند، درهاى )اندرزها سودى نبخشید، و( آنهه را به آن

ها گشودیم تا )كاملاد( خوشحال شدند ها( را به روى آنها و منفعتچیز )از نعمتهمه

ها را گرفتیم )و سخت مجازات كردیم( در این هن ام، ند( ناگهان آن)و دل به آن بست

ی ها بسته شد. لازم به ذكر است در آیههم   م یوس شدند و درهاى امید به روى آن
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مدنرر مدعا حصر علت نیست، بل ه ا بات ارتبا  بین عمب انسان و رخدادهای جهان و 

یر سازنده است. از منرر اسلام اگر نیز درک زندگی بابركت، تحول سازنده و تحول ه

تحولی در زندگی فردی و اجتماعی رخداد باید توجه داشت كه مم ن است آن دام 

رو خداوند ضمن آن ه رسیدن به بركات آسمانی و زمینی را منو  به الهی باشد. ازاین

ل یا دهد كه داشتن ماایمان و تهوا مربو  ساخته، به كافرانت در ناز و نعمت هشدار می

ها نیست، بل ه سندت امهال و استدراج است؛ ام انات رفاهی، نشانت عنایت الهی به آن

شود تا گناهانشان افزوده شود و بر اساس باور و یعنی به آنان نعمت و مهلت داده می

 عمل ردشان به عذاب خواركننده گرفتار آیند.  

 سیر در زمین    -1

مانده از گذشت ان و تف ر در  حالات و آ ار باقیاز منرر قرآن كریم سیر در جهان و   

های تحول و مدیریت واكناف گیتی از بنیانها در اطرافنیز وضعیت حال اقوام و ملت

ستیر وا »عنوان نمونه در این زمینه در قرآن كریم آمده است: ی زندگی است. بهبایسته

اَفَلَمْ يَسِيرُوا فِي الاَرضِْ فَتَکوُنَ »(؛ 69)نمب/« م جرْتمتینَفتی الاَرْ ت فَانْر ر وا كَیْ َ كَانَ عَاقتبَ   الْ

( در آیه اول، امر به سیر در زمین و ت مب در كیفیت 06)ح /« لَهُمْ قلُُوبْ يعَْقِلوُنَ بِهَا

زندگی و فرجام نهایی سركشان شده است، در آیه دوم، در قالب استفهام ان اری 

خواند. خداوند در این  دستور و فراخوانی به فرامیخداوند مردم را به سفر در زمین 

شده است. اهدافی كند كه درآیات مختل  به آن اشارهسیر، اهداف مهدسی را دنبال می

وحشم بر مانند بیداری قلوب، درک عاقبت پیشینیانی كه ازنرر قدرت و قوت و خدم

ویان، درک چ ون ی گكاران و دروغهای كنونی برتری داشتند، درک عاقبت گنهانسان

تنهایی برای پند های خلهت و... كه هركدام از آن بهخلهت و عرمت آن و دیدن ش فتی

؛ 807، ن 2، ج8327آموزی و ایجاد تحول م بت كافی است )طبرسی، دهی و عبرت

 (. 389، ن 80، ج8082طباطبایی، 

 مثبت نگری   -5

دیریت تحول سازنده است؛ ن رش م بت مبانی بسیار مهمی در تحولت مدیریت و م  

ها همواره با نو  اندیشه و ن رشی كه به جهان دارند از ی دی ر متمایز زیرا انسان
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داند، بل ه اندیشد، هی  اتفاقی را در عالم شر و بد نمیشوند. انسانی كه م بت میمی

شده و تحت كنترل خالق بزرر ی تحولات را با ن رش توحیدی حسابلحرهبهلحره

ی بسیار زیبای داستان حضرت یوس  ) ( در قرآن نمایان ر نمونه داند.میعالم 

(. اوج ن رش توحیدی است كه حضرت یوس ) ( فه، 844ن یری است )یوس /م بت

كند، از قعر چاه و سختی زندان و دی ر مش لات سخنی های الهی اشاره میبه موهبت

نیادی در مدیریت و مدیریت تحول آورد و سرانجام در جامعه مصر تحول ببه میان نمی

 (. 368، ن 5، ج8327به وجود آورد )ر.ک. طبرسی، 

 بلند همتی  -3

همت بلند باش كه »ها بلندهمتی است و در فرهنگ پارسی آمده از دی ر بنیان      

دهد در مطالعات قرآنی نشان می«. اندجای رسیدهمردان روزگار از همت بلند به

شده است كه كار با سختی و تنها در مواردی استفاده« همت»ی ا ههای سزهر، وآموزه

عنوان نمونه علامه مش لات همراه بوده و موانعی در تحهق آن در بین باشد. به

گویند این وا ه جز در كه میطوریفرماید: بهسوره یوس  می 70طباطبایی در ذیب آیه 

( 878، ن88، ج8082)طباطبایی،  شودمواردى كه مهرون به مانع است استعمال نم 

(؛ و بر آنهه موفدق به انجام آن نشدند همدت 20)توبه/« وَ هَمُّوا بِما لمَْ يَنالوُا»مانند آیه 

-گماشتند. این آیه بیان ر آن است كه منافهان در هیاب پیامبر، سخنان نادرست می

كه به آن  گفتند و پس از اسلام آوردنشان نیز تصمیم به كار خطرناك  گرفتند،

(؛ آن 877عمران/)آل« إِذْ هَمَّتْ طائِفَتانِ مِنْکمُْ أَنْ تَفْشَلا وَ اللَّهُ وَلِيُّهُما»ی نرسیدند و آیه

هن ام كه دو گروه از شما بر آن شدند كه سست  ورزند باآن ه خدا یاورشان بود. آیه 

دهند و تصمیم بیان ر آن است كه دو گروه از مسلمانان خواستند سست  و ضع  نشان 

های آیه آنان را به بازگشت از وس، راه از میان دی ر مبارزان راه حق گرفتند ولی آموزه

طور طبیعی از این ف ر بازداشت. هر  از بیان آن در این پژوهش آن است كه انسان به

كنند. شود كه در نررش مهم و باارزش جلوه میسوی  اهداف كارهایی كشیده میبه

ی بالا برای ایجاد تحول از كلام نورانی ان جذابیت اهداف و داشتن ان یزهی میرابطه

« کَثُرَ اهْتِمَامُهُ. هِمَّتُهُ کَبُرَتْ مَنْ»فرماید: شود؛ آنجا كه میامیر بیان ) ( بیشتر فهمیده می
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(؛ هركسی همتش بزرر باشد، هدف والا داشته باشد تلاشش 073، ن،8322)لی ی، 

« يُنْبِئُ عَنْ علُُوِّ الْهِمَّةِ الْجَمِيلُ الْفعِْلُ»و نیز آن حضرت فرموده است:  بیشترخواهدبود.

(؛ فعالیت شایسته از بلندی همت و داشتن هدف والا خبرمی 853، ن 8084)آمدی، 

های اساسی تحولت شده روشن شد كه ی ی از منلفهدهد. با عنایت به مطالب ارائه

كه در ادبیات فاخر پارسی نیز ، بلندهمتی است؛ چنانمدیریت و مدیریت تحول سازنده

 به این مسدله عنایت ویژه شده است. 

 گرايی  حقیقت  -9 

ی مراهر گوناگون تحول سازنده و وجب و فراهم آورنده حهیهت ریشه و پایه   

گمان حهانیت و دلایب فطرت پسند اسلام عامب پیروزی آن بر نابودی باطب است. بی

عنوان نمونه در توان بهره گرفت و بهاست. در این زمینه از آیات زیادی می همه ادیان

(؛ حق را بر 88)انبیا /« نَْقْذِفُ بِالحَْقِّ علََى الْباطِلِ فَيَدْمَغُهُ فَإِذا هُوَ زاهِق»ی آمده است: آیه

ی آیهگردد. در ش ند، و به ناگاه آن نابود م اف نیم، پس آن را در هم م باطب فرومی

« وَ دينِ الْحَقِّ لِيظُْهِرَهُ علََى الدِّينِ کُلِّه هُوَ الَّذي أَرْسَلَ رَسُولَهُ بِالْهُدى»دی ر آمده است: 

ها ی آیین(؛ خداوند رسولش را با هدایت و آیین حق فرستاد، تا آن را بر همه78)فت /

 هالب گرداند. 

است كه اجولش حق و فروعش است بدین معن«  دین حق»گوییم اسلام كه میاین

نیز حق و تاریخ و مدارک و اسنادش برای ایجاد تحول عریم روشن و مبرهن و 

ی محتوایش ها جائب است. بله، آیینی كه همهی حوزهی آن در  همهدرنتیجه اندیشه

ها پیروز ی آیینحق است ودلائب و مدارک و تاریخ روشن دارد باید سرانجام بر همه

یان این مهاله ذكر این مطلب لازم است كه ازآنجاكه اسلام دین خاتم است گردد. در پا

زمان با ی نیازهای بشری باشد و بایسته آن است كه همراه و همباید پاسخ گوی همه

های پاک و روز بود تا در هر عصر و مصری دلشرای، و مهتضیات پیشرفت داشت و به

در ساهر پیراسته خود بریزند و از خس و زلال معارف سزهر وحیانی را  خردهای آزاد؛

های های حیران و توهدمات سرگردان پاک مانند. این مهم با پژوهشخاشاک اندیشه

پذیر است تا ضمن تبیین ی دانشی و مهارتی ام انروشمند متخصصان هر حوزه
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ی مدیر ذخیره ی رهور پیشوای آسمانی و ی انهجامعیت و جهانی بودن قرآن زمینه

برای ایجاد تحولات بنیادی در مدیریت و مدیریت تحول بیدارساز شرق و هرب از  الهی

ی ی ی زارچهی جامعهدهندهی عهول و معرفت و تش یبخواب هفلت، رشد دهنده

ی كو ر وحی فراهم گردد. انهلاب و تحول عریمی كه امام مهدی )ع ( با جهانی بر پایه

ها را از میان ها و ناپاكیكند تیرگیود آهاز میی خمدیران، كارگزاران و نیروهای ویژه

ی ی قرآنی ساخته و سرانجام نرام توحیدی را در پهنهها را تسخیر اندیشهبرده، جان

 بخشد.  عالم هستی استهرار می

 ها و نتايج يافته

ی قرآن جورت این تحهیق باهدف تبیین تحولت مدیریت و مدیریت تحول از دریهه   

دهد بررسی موضو  ها نشان میآمده یافتهدستتوجه به جستارها و مطالب بهگرفت. با 

تحول در سزهروحیانی بالندگی، تغییر وضعیت و بهبود كیفیت زندگی فردی و سازمانی 

های زیبای جامعیت و جهانی بودن قرآن بیان چ ون ی را به همراه دارد. ی ی از جلوه

پیشوایان آسمانی نهایت توجه به این مسدله  تحولت مدیریت و مدیریت تحول است كه

اند و این از شناسی را با خداشناسی پیوند زدهو با چنین ن رشی مسائب جهان داشته

های بینش قرآن پایه با م اتب علمی مدیریت است. در آ ار علمی ترین تفاوتمهم

های و پدیده ی بشری تنها به بررسی و تبیین سیر افهی اشیاحاجب از تلاش و اندیشه

های ما نشان گوید یافتهعنوان نمونه، پژوهش ر مدیریتی میشده است. بهجهان پرداخته

موردتوجه قرارگرفته، تاكنون چه تطوراتی  8924ی دهد كه مدیریت تحول از دههمی

ی اساسی را پشت سر گذاشته و امروزه تحولات پرشتاب محیطی او را به ین مسدله

های ف ری و تجربی در این چند دهه در ه است و حاجب تلاشمدیریت مبدل ساخت

كند كه بینی میجورت احتمالی پیشبه آ ار مدیریتی تدوین و تبیین شده است و پس

چه تحولاتی را در پیش رو دارد؛ اما قرآن كریم كه كتاب هدایت و نور است، نه كتاب 

سو با مبدج و از آن از ین های جهان و ارتبا علمی محض، سخن از سیر عمودی پدیده

سوی دی ر با معاد دارد. در سزهروحیانی از مبدج فاعلی و مبدج هایی سیر و تحول سخن 

 های دانش مدیریت است. به میان آمده و این از تمایزهای اساسی آن با داشته
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ی تحول مدیریت و تحول قرآن كریم به جنبه انسانی دهد در حوزهنتای  نشان می   

های های متعدد در حوزهاساسی دارد و با توجه به تلاطم محیطی و دگرگونی توجه

های علمی، فرهن ی، و اجتماعی اهمیت حیاتی این عنایت ویژه در زمینهمختل ، به

های گردد. همهنین مشخو شد كه بررسی گامازپیش روشن میویژه قرآن بیش

های های انبیا  و سرگذشترنامهویژه بر مبنای بهای  آن بهمدیریت تحول و منلفه

های پیشین با توجه به شرای، زمان حاضر، گویای حهانیت، جامعیت و جهانی امت

تخلیه، »ای بودن اسلام و قرآن است. از این ن اه تحول دارای ین فرایند سه مرحله

است و پیشوایان آسمانی تا سرحد ام ان به دنبال ایجاد تحول در « تحلیه و تجلیه

اند. منرور اجلاح باورها، رفتارها و هنجارهای اجتماعی بودهیت و مدیریت تحول بهمدیر

ساز تحولات سازنده و بنیادی است و انسان توحید گرایی و طرد طاهوت عامب زمینه

ی انسان سازنده تاریخ وزندگی و ی تحول و مدیریت اوست، ارادهی فعدال پدیدهمنلفه

)اخلاقی، ف ری، رفتاری، معرفتی و معیشتی( است.  هایی فردی و اجتماعیدگرگونی

منرور ایجاد تحول و بازگشت ها و شهرها بهها، اهب آبادیتنبیهات و ابتلاهای امت

سوی فطرت و حهیهت بوده است، ایمان و عمب شایسته و ضایع نشدن اجر به

ریم سیر در سوی تحولات سازنده است. از منرر قرآن كنی وكاران عامب بران یزاننده به

-آموزی و ت مب در اخبار هیبی و تاریخی )اقوام و امتزمین جهت درس گیری و عبرت

های گذشته و پیش ویی اخبار آینده( ت  یر بسزایی در تحولات فردی و اجتماعی دارد. 

اندازهای مطلوب و تحولات بنیادی به دنبال دارد. ن رش ن ری وهمت بلند چشمآینده

ه عامب تحول سازنده و گشایش ر موهبت  ابت الهی و بركات پایدار م بت اجتناب از گنا

كه باطب نابود شدنی و حق پایدار است موجب آسمان و زمین است. بشارت به این

طلبی همراه باایمان، حیات ی حقبران یختن و تحول سازنده است و درنهایت روحیه

ی ی فردی و عرجهر حوزهتواند تحولات اساسی را دطیدبه را به دنبال دارد و می

 اجتماعی به ارمغان آورد. 
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(، تهران، 5494يالمه، نیکو، تأثیر جهان بینی توحیدی در دانش مديريت )د .55

 دانشگاه امام صادق )ع(.  

 ذوی القربی.  (، قم، 5433اغب اصفهانی، حسین بن محمد، مفردات الفاظ القرآن )ر.52

 (،  تهران، سمت، چاپ سیزدهم.  5433ضائیان، علی، مبانی سازمان و مديريت )ر .54

 (. تهران، سمت. 5493ضائیان، علی، مديريت فشار روانی )ر .53

 (، بیروت، دار المعرفة. 5415یوطی، جلا الدين، الدر المنثور)س .55

 .  (، قم،  مؤسسة النشر الاسلامی5335طوسی، تفسیر جوامع الجامع)  .51

(، تهران، 5452برسی، فضل بن حسن، مجمع البیان فی تفسیر القرآن )ط .55

 انتشارات ناصر خسرو.

(، تهران، 5435یب، سید عبدالحسین، اطیب البیان فی تفسیر القرآن )ط .53

 انتشارات اسلام. 
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 (، تهران، مرتضوی. 5455ريحی، شیخ فخرالدين، مجمع البحرين )ط.59

(، قم، انتشارات 5355فی تفسیر القرآن ) باطبايی، سید محمد حسین، المیزانط .21

 جامعه مدرسین. 

(، قم، کلیه 5453لامه عسکری، مرتضی، القرآن الکريم و روايات المدرستین )ع.25

 اصول الدين. 

(، مؤسسه تدوين و 5492لامه جعفری، محمد تقی، حرکت وتحول از نگاه قرآن )ع .22

 نشر آثار علامه جعفری. 

(، قم، انتشارات 5355ر نور الثقلین )روسى حويزى، عبد العلى، تفسیع .24

 اسماعیلیان.  

 (، انتشارات امیر کبیر. 5439مید، حسن، فرهنگ عمید )ع .23

الله، ايمنی کاربردی و شاخصهای عملکرد در زاده، مجید؛ حبیبی، احسانلیع .25

 آوران، چاپ چهارم. (. تهران، فن5492صنعت )

(، قم، 5459ای تبلیغی آنان )ههای قرآنی و شیوهباسی مقدم، مصطفی، اسوهع .21

 دفتر تبلیغات اسلامی.

(، قم، 5434ها در آيینه وحی )ها و عبرتافله باشی، سید مرتضی، سرگذشتق .25

 ی علمیه.مرکز مديريت حوزه

 هايی از قرآن.  (، تهران، مرکز فرهنگى درس5434رائتی، محسن، تفسیر نور )ق .23

(، قم، مؤسسه 5433می )نیازهای مديريت اسلاصباح يزدی، محمدتقی، پیشم .29

 امام خمینی )ره(. 

 (، انتشارات امیرکبیر. 5451عین، محمد، فرهنگ معین )م .41

(، ترجمه سهراب خلیلی، 5433انتانان، پاتريك، فرهنگ فراگیر دانش مديريت )م .45

 تهران، يادواره کتاب. 

(، قم، دفتر 5453رکز فرهنگ و علوم قرآن، علوم القرآن عند المفسرين )م .42

 اسلامی.   تبلیغات

 (، تهران، دار الکتب الاسلامیه. 5453کارم شیرازی، ناصر، تفسیر نمونه )م .44

(، تدوين سید حسین حسینی، تهران، 5435های قرآنی )کارم شیرازی،  قصهم .43

 دار الکتب الاسلامیه. 

های وروزی، محمدتقی، مديريت تحول در قرآن، اسلام و پژوهشن .45

 . 3( شماره5495مديريتی)


