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The Conditions of a Leader and Ruler of Society in the Quran 
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Abstract 

The monotheistic-centered management within an Islamic society stands as 
one of the prerequisites for governing the community and forms the foundation 

of Islamic civilization. Without this crucial factor, success in constructing an 
Islamic society is unattainable. In the statements of the Supreme Leader, 
emphasis has been repeatedly placed on the existence of indicators such as moral 
and ideological integrity in leaders. Therefore, for the effective functioning 

within this type of managerial system, there is a need to train managers and 
rulers possessing desirable and suitable characteristics in line with Islamic 
society and governance. Hence, examining the conditions of a leader and ruler of 
the society in the Quran from the perspective of Imam Khamenei (May God 
protect him) holds significance and requires meticulous examination of credible 

religious sources. In this research, using a descriptive-analytical method and 
relying on the statements of the esteemed leadership in books, journals, the 
internet, etc., along with references to verses and narrations, we aim to identify 

02 components of the conditions of a leader and ruler of the society in the 
Quranic perspective of Imam Khamenei. 

Keywords: Quranic Ideology, Imam Khamenei, Manager, Ruler, 

Leader, Society, Quran. 
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  **ییااشرایط مدیر و حاکم جامعه در قرآن از منظر امام خامنهشرایط مدیر و حاکم جامعه در قرآن از منظر امام خامنه

 *ینیو بتول سادات ام *پور یتق ی، مهد*زادهشیخ زاللهیعز

 چکیده 

ن اسلامی جامعه و پایه ریز تمد هاسلامی یکی از ملزومات ادار همدیریت توحیدی در جامع
است و بدون این عامل کلیدی موفقیت در امر ساخت جامعه اسلامی ناممکن است. در بیانات 

کیددهمچون سلامت اخلاقی و اعتقادی در مدیران  هاییشاخصهرهبر انقلاب بارها به وجود   تأ
گردیده است. لذا برای ایفای نقش در ایدن ندون نمداد مددیریتا نیازمهدد بده تربیدت مددیران و 

. باشددمیانی با خصوصیات و شرایطی مطلوب و متهاسب با جامعه و حکومت اسدلامی حاکم
حدازز اهمیدت  )داد ظله العالی(ایلذا بررسی شرایط مدیر و حاکم جامعه در قرآن از مهمر اماد خامهه

بوده و باید با دقت کافی از مهابع معتبر دیهی مدورد مداقده قدرار گیدرد. در ایدن تبقیدو بدا رو  
تبلیلی و با استفاده از بیانات مقاد معمم رهبدری در کتدبا متدلاتا ایهترندت و...   -توصیفی

از شرایط مدیر و حاکم جامعده  هایمؤلفه 82همراه نمودن آیات و روایات در این خصوصا به 
  .دست یابیم )داد ظله العالی( ایخامهههای قرآنی اماد در اندیشه

 ا مدیرا حاکما رهبراجامعها قرآن.ایمههخااندیشه قرآنیا اماد واژگان کلیدی: 
  

                                             
 21111/7/2و تاریخ تأیید:  2141/7/2. تاریخ دریافت: *
. دانش پژوه دکتری، رشته قرآن و علوم )گرایش مدیریت(، جامعه المصطفی)ص(، مجتمع آموزش عالی قررآن و دردی) )نویدر ده *

 Azizullahsh@gmail.comمدئول(، 
معره المصرطفی)ص(، مجتمرع آمروزش عرالی قررآن و دردی)، . دانش پژوه دکتری، رشته قررآن و علروم )گررایش مردیریت(، جا*

Mahditaghipor@gmail.com 
 . دانش پژوه دکتری، رشته تفدیر تطبیقی، جامعه المصطفی)ص(، مجتمع آموزش عالی ب ت الهدی،*
 Batolsadatamini@gmail.com) 
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 مقدمه

یکی از مسازلِ مهم جهدان امدروز تغییدرات سدریع دولدت و فرایهددد حکمراندی و مددیریت 
(administrationدر عصر جهانی ) تی و تداریوی حکومدت و شدن شدتابان اسدت. نقدش سدهو

شددا تغییدر مدی هداولتدجهدانی شددن موجدب تغییر عمده در ماهیدت  تأثیردولتا که تبت 
ماهیت فرایهدهای حکمرانی و مدیریت را  در حدال تغییدر دولت ا ماهیدت نیچههمیافته است. 

در سراسر جهان عوض کرده است. نتیته آن دگرگونی عمیم فرایهدهای حکمراندی و اداره امددور 
در جهان  هادولت( و همچهین پدید آمدن مؤسسات نهادی administration publicعمدومی )

 .معاصر است
 administration and government of) ایدددن همدده دگرگددونی دولدددت و مددددیریت

transformation)  امددور عمددومی را در  ادارهحکمرانددی و  هددایارز فرایهدددهاا سدداختارهاا و
مشی و مدیریت سازیا بهبود و نوآوری در خطبده چدالش طلبیده است . نیاز به ظرفیت جاهمه

از   -شدن مواجه شوند و آن را مهار کههدهای جهانیبوواههد با چالش هادولتصورتی که در  –
مفهومی جدیدد اسدت:  است کاربرد ازیموردنرسد. آنچه می نمر بهتر هدر زمدان دیگر ضروری

هدا و فشددارهایی شدن و دیگر چدالشما در مواجهه با چالش جهانی«. حکمرانی جامع»یعهدی 
کههد باید به سهت اسلامی خودمان بازگردیما ل و حو تعیین سرنوشتمان را تهدید میکده استقلا
باعث پیروزی انقلاب و تدداود آنا بدا وجدود مشدکلات و تهدیددهای فدراوان  تاکهونزیرا آنچه 

ت )خاشعیا وحید و هرندیا عطاءاللدها .اسلاد ناب بوده است هایارز ها و شدها باور به سهو
3131 :28-033) 

 ضرورت و اهمیت موضوع

مدیریت انقلابی به عهوان دستاورد راهبردی نماد اسلامی که مبتهی بر مهاسبات دیهی و ولازی 
فدرد اسدت. مهبصدربه هدایویژگیاستا مکتبی را در جهان مدیریت به وجدود آورد کده دارای 

هدای مدرتبط بدا مؤلفدهتوان به می العالی()مدظلهدرمتمون از بیانات و فرمایشات مقاد معمم رهبری
مفهود مدیر انقلابی دست یافت و این مهم سبب نهادیهه شدن مدیریت انقلابی بر اساس دیدگاه 
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سدازی تربیدت که هدد  آن زمیهده شودمیموتلف  هایبوشدر   العالی()مدظلهمقاد معمم رهبری 
ب است. این نون های الگوی مفهومی مدیر تراز انقلامدیران انقلابیا شهاسایی مضامین و مؤلفه

عملی مدیران بدار ارزشدی گرفتده و درر ضدروریات دیهدی و  هایرو از مدیریت باعث شد تا 
رسدد ( درواقدع بده نمدر مدی3111شعور انقلابی موردنمر و عمل مدیران قدرار گیدرد )الدوانیا 

هایا تعدالی و شدکوفایی انسدان نگداه الهی اسلادا زمیهه هایارز مدیریت اسلامی بر مبهای 
دیهیا اسلامی و درنهایت انقلابی فراهم خواهدد آورد )برنتدیا  هایآموزهرز  بهیان بر اساس ا

3111.) 
حاکم بر بافت سازنده یک جامعه یا تمددن  هایارز های مدیریت و رهبری تابعی از شیوه

توان مطلو پهداشدت و یدا کداربرد است. روشن است که اصول مدیریت حاکم بر جوامع را نمی
هدای رربدی تئدوری یریکارگبده اگرچدهن اصول را در جوامع موتلدف متداز دانسدت. تمامی آ

الهی تعارضی ندارند در جهت رفدع نیازهدای علمدی کشدور خدالی از  هایآموزهمدیریت که با 
الهی است کده مدا آن را  هایارز اشکال استا مهتها اصل بر تدوین اصول مدیریت بر مبهای 

. آنچه در ببث مدیریت اسلامی مطرح اسدت (3121)تولاییا نامیم علم مدیریت اسلامی می
ها و مهدی از چارچوباسلامی و معیارهای الهی بر مدیریت در کهار بهره هایارز حاکم بودن 

هدای خدود از احکدادا ساختارهای علمی و مدیریتی استا یعهی اگر علدم مددیریت بدرای داده
ه موفقیدت حقیقدی خدود دسدت خواهدد یافدت مهد شودا بداسلامی بهره هایارز راهکارها و 

 .(3121)ابطبیا 
هدای رهبدران عدالی هدر کشدور در تعیدین سرنوشدت تتربه تاریوی نشان داده است اندیشه

و  شدودمیاندازی کده توسدط رهبدران بدرای آیهدده ترسدیم کشورها اثر انکارناپذیری دارد. چشم
ها و اقدامات اجرایی قرار گذاریسیاستهایی که برای جامعه پیشرفته قازل هستهدا مبهای ویژگی

( 3122های رهبران موضوعی بااهمیت است. )حاجی صدادقیا تبیین دیدگاه رونیازاو  گیردمی
پس از پیروزی شکوهمهد انقلاب اسلامی ایرانا رهبری دیهی توانست بدا ارازده گفتمدان جدیدد 

های دنیای معاصرا نماد سلطه اریهای جهانی و گرفتاسلامیا با ارازه راهکارها برای حل ببران
کده مقداد معمدم رهبدری (. چهدان3138های اساسی کهد )خورشدیدیا جهانی را دچار چالش
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در بوشدی از »فرمایهد: انقلاب می هایارز نیز در راستای تداود تفکر اماد و حفظ  (یالعالمدظلده)
انقدلاب  هدایارز  شددن هبرجسدتاین نقاط قوتی که به نمر من روی آن باید تکیه کردا مسئله 

-انقلاب و چیزهایی که اماد به آن توصیه مدی هایارز گفتمان انقلاب و  هاسالاست. در این 

گدریا برجسته شده: افتوار به انقلابی کاملاا را از انقلاب آموختیما خوشبوتانه  هاآنکردند و ما 
 هدایارز نقلابدیا گیدری اگرایش عمومی مردد و مسئولان کشور به حرکدت انقلابدیا جهدت

و  یجمهدورسیرزدر دیدار ( یالعالمدظلده)انقلابی و مبانی انقلاب است )بیانات مقاد معمم رهبری 
(. جامعه اسلامی نیاز به نوعی از مدیریت دارد 3133شهریور  8اعضای هیئت دولت در تاریخ 

های اسلامی را مورد انسانی و دیهی و مبانی اخلاقی آن پیوستگی داشته و آرمان هایارز که با 
 .(3133نیا و همکارانا توجه و عهایت قرار دهد )بیگی

 پیشینه پژوهش

دهد که بیانات مقاد معمدم که نشان می شودمیموتلفی بررسی  هایپژوهشدر این بوش 
های مفاهیم مرتبط با مددیریت و احصای شاخص تأییدبه عهوان مبها در جهت ( یالعالمدظله)رهبری

 لامی مدنمر قرار گرفته است.و حکومت اس
ترین وضعیت و صفات مشترر مدیران و فرماندهان از دیدگاه اسدلاد را مکارد شیرازی عمده

: ایمان به هد ا علما قدرتا امانت و درستکاریا صداقت شماردیبرمدر چهارده ویژگی زیر 
ه و آزمدودگیا ا دلسوزی و عشو به کارا تتربصدرسعها حُسن سابقها وراثت صالبها و راستی

 شتاعت و قاطعیتا عدالت و دادگستریا پایگاه مردمی و پایبهد بودن به اصول و ضوابط. 
هدای با عهوان معرفی الگدوی ارزشدی سدازمان (3138نتایج پژوهش میرسپاسی و دیگران )

ارز  مبوری بوده که  30دولتی ایران نشان داد که مدل تعالی سازمانی در بوش دولتی دارای 
حوزه کرامت انسانی )ارباب رجون مبدوریا عددالت مبدوریا پاسدوگویی(ا داندایی در سه 

اندداز پذیریا نوآوری و خلاقیت( و چشدما چابکی سازمانیا مشارکتیمبوردانشمبوری )
 بهدی شده است. مبوری )رهبریا ثبات هد  و نتیته مبوری( دسته
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انقدلاب  هدایارز  در پژوهشی که تبت عهوان طراحی مددل فرههدج جهدادی مبتهدی بدر 
( صدورت پدذیرفت سده فرههدج جهدادی بدا 3138پور و یاری )اسلامی توسط معدنیا حسین

و فرههج راهبرد مبور معرفی شد و در نهایت بده ایدن  مبوردانشعهاوین تعهد مبورا فرههج 
نتیته رسیدند روحیه و فرههج جهادی که برخاسته از تفکر بومی مدا در پیشدبرد اهددا  نمداد 

 . کهدمیجمهوری اسلامی ایران نقش مهمی ایفا مقدس 
( در پژوهشی با عهدوان مددیریت و فرمانددهی از دیددگاه حضدرت امداد 3131الدیهی )زین

گفتمان ایشان پرداخت و ابعاد آن را شامل بداور بده خدداا  لیوتبلهیتتزبه  (العالیمدظلده)ای خامهه
ج مهابعا هدایت و رهبریا هماههگی و کهتدرل و ریزیا بسیباور به خودا باور به کارکهانا برنامه

 نمارت معرفی کرد. 
در بیاندات مقداد معمدم  انقدلاب( در پژوهشی با عهوان الگوی پاسدداری از 3131علیزاده )

رهبریا پاسداری از انقلاب را به عهوان مقولده مبدوری و تبمدلا اسدتمرار و پایدداریا حفدظ 
 .وان راهبرد قرار دادو خودسازی را به عه یپژوههدهیآآمادگیا 

-( در پژوهشی با عهوان طراحی یک الگوی شایسدتگی3100مبمدرضا مردانی و دیگران )

بعد اثرگدذار شدامل  1ا مایصداوسهای فرههگی در های مدیران تزار انقلاب اسلامی در سازمان
هدای مددیریت های عاد مدیریت رسانها شایسدتگیهای عمومی مدیریتا شایستگیشایستگی

بعدد اثرپدذیر بهبدود عملکدرد  8هدای مددیریت انقلابدی و ه رادیو و تلویزیون و شایستگیرسان
سازمانیا توسعه سازمانیا کارآفریهی سازمانیا رضدایت شدغلی و افدزایش تعهدد سدازمانی را 

 برشمرد.

-رهبر معمم انقلاب مدیریت فعالا متدینا انقلابی و کارآمد را راه حل مشکلات کشور می

الهی و اسلامی مشدوص در تمداد سدطوح اسدت.  هایارز آن  ازینشیپاست  دانهد که واضح
 (.3123پور و لافتیا اهمیت بسیار دارد )رجایی هاارز بهابراین توجه به فرههج و 

 مفهوم شناسی

 الف( مدیر
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برای مدیریت تعاریف متعدد و موتلفی بیان شده اسدت کده در زیدر چهدد نمونده از ایدن از 
در یک سازمان  یمعهو ومتموعه امکانات و استعدادهای مادی  ه: ههر اداردشومیتعاریف بیان 

گاه اساس برراا  مهاسبا به خداطر بهتدر رسدیدن بده هدد  را مددیریت گویهدد.)تقوی  یهایآ
 ( 32: 3112دامغانیا 

مدؤثر و  یریکارگبدهنویسد: مدیریت فرایهد یکی دیگر از اندیشمهدان در تعریف مدیریت می
ا هددایت و امکاندات وریزیا سازماندهیا بسدیج مهدابع ع مادی و انسانی در برنامهکارآمد مهاب

کهترل است که برای دستیابی به اهدا  سازمانی و بر اساس نماد ارزشدی مدورد قبدول صدورت 
 ( 11: 3133.)رضازیانا گیردمی

زگار ای ساطرح و برنامه اساس برمدیریت در اسلاد )که رهبریا حالتی خاص از آن است(ا 
ا قرب الهی قرار دارد و هاآنهمۀ  رأسبا مبانی اسلاد و به سوی اهدا  اسلاد پسهد است که در 

.)مصدباح باشد یاسدلامدر این راستاا وسیله و کیفیت برخورد با افراد نیز بایدد مطدابو مدوازین 
 (38: 3133یزدیا 

 .کهدمییریت با توجه به تعاریف مدیریت؛ مدیرا کسی است که سازمان را اداره و مد

 ب( حاکم
قاضیا داورا فرمانرواا اجراکههده حکم و متصدی اداره یک ایالدت  حاکم در لغت به معانی

بده کسدی گفتده  اصدطلاح یا بوش از جانب حکومت است. )فیروزآبادیا ذیل واژه(. حاکم در
 .یدنمامیایتاد  عالم اعتبار ؛ یعهی حکم را درکهدمیانشای حکم  قدرت که از سر شودمی

« حُکاد»واژه حاکم به صورت مفرد به کار نرفتها ولی به صورت جمع با تعبیر  قرآن کریم در
در مدورد « احکدم البداکمین»و « خیرالبداکمین»( و چهدین بار نیز با تعابیر 322)ر.ر: بقرها 

مددذکورا داور  آیددات مفسددرانا مفهددود ایددن واژه در خداونددد ذکددر شددده اسددت. بدده نمددر
فقهدیا مدراد از  ر.ر: طبرسی؛ قرطبیا طباطبازیا ذیل آیات مذکور(؛ در متوناست.) قاضی یا

 ۹۴: ۱ا 3128قاضیا داور یا فرمانرواست. )قاسدمی و لاریتدانیا  واژه حاکما برحسب موردا
 (۵۹۱د  ۵۳۵و
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با توجه به ایهکه در بیانات رهبر انقلابا حاکم به معهای حکمران و رهبر نیز آمددها لدذا بده  
 پردازیم. نیز میتعریف رهبر 

 ج( رهبر
(ا در متون لغوی Imamateیا Imamat) امامت»کلمه (Leadership) «رهبری»معادل واژه 

 بالکسدر: الرزاسده العامده علدی جمیدعِ الإمدامه»اند: و قرآن استعمال شده و در تعریف آن گفته
اس و الولافه و مهصب الإماد ا 3بدن مهمدورا  ا ا33)الودری الشرتونیا جدزء الاولا ص« الهو

لا ص831ص غهّْ العربیهُا التزء الاوو  81ا رزیس و همکارانا التزء الاولا ص121ا متمع اللوّْ
همزه مکسوره( ریاست عامده بدر مسدلمین یدا بدر  (؛ إِمامت )با38ا ص1ا  3118و طریبیا 

بده معدانی: « رهبری»فارسی واژه  یهانامهفرههججمیع مرددا خلافت و مهصب اماد است. در 
ا 181ا ص3123)دانشدگرا « دیگدران دههدهنشداناههماییا راهبریا دلالتا هدایتا و راه ر»

( گفتدده شددده 38111و333281ا ص 2ا  3111و دهوددداا  3811ا ص8ا  3118عمیدددا 
 .است

تعداریف متعدددی ارازده شدده اسدت کده « رهبدری»در اصطلاح علود اجتماعی بدرای واژه 
های موتلفا دارای مفهود مشترر استا ا فهون و زمیههرهبری در علود یادامههتوسعه  ررمیعل

رهبری سازمان یک اصطلاح در علم مددیریتا رهبدری سیاسدی یدک اصدطلاح در علدود  مثلاا 
رهبدری؛ قددرت »چهین خلاصه کرد:  توانمی. تماد تعاریف اصطلاحی را باشدمیسیاسی و... 

خدود جهدت تبقدو اهددا  در بر پیروان به نبوی کده بدر اسداس میدل و خواسدته  یرگذاریتأث
« گوناگون حرکت کههد و رهبر کسی است که بتواند با این شیوه افراد را به کار گیدرد یهاتیموقع

رهبری؛ توانایی هدایت و ترریب دیگران به کوشدش مشدتاقانه »( و نیز: 318ا ص3121)نبویا 
گدروها  هداییتفعالدر جهت کسب اهدا  مشترر و گروهی و فرایهد هدایت و اعمال نفوذ بدر 

 (1ا ص3121)حسین اُ ا « اعضای سازمان یا جامعه است
هایی است که گاهی از نمر مفهومی به هم به عبارت دیگر رهبریا مدیریت و فرماندهی واژه

-خیلی نزدیک است تا جایی که مقاد معمم رهبری جوهره فرماندهی و مدیریت را رهبدری مدی
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دانهد که در قلب مواطبان نفوذ کرده باشهد )اماد را موفو میفرماندهان و مدیرانی  روازایندانهد. 
  )88/30/3113ای در جمع فرماندهان سپاها خامهه

 د( جامعه
و بده معهدای گردآورنددها « جمدع»مؤندث از مصددر  اسدم فاعدل واژه جامعه از نمر لغدوی

بده  «جمدع»مفهدود   ؛«(جامعده»ا ۹۹۴۴ا ص۵ا  نامهلغتو جمع کههده است.) کههدهفراهم
ل»تددوان دیددد؛ مانهددد معهددای گددردآوری و فددراهم کددردن را در آیددات زیددادی می عع  م لشَّمس عع ا ِ وجُم

عع  ععَلمِاععَِ لش ا عع لِ»(ا 3 /قیامددت«)وشلقا ا کممم ل»و  (3 /)تغددابن« یاععَ الما ا کاعع م لاینععجَلجُا لعا شِنس
عهدای کداربردی لغدوی داشدتها بده م صدرفاا قدیم  زبان عربی این واژه در (؛31/)قیامت«وقم ءشنا 

آن به مفهود رایدج  یهاخانوادههماصطلاحی و رایج آن ارتباطی ندارد. در قرآن نیز واژه جامعه و 
 .و اصطلاحی آن نیامده است

ترین واژگان است. ابهداد ترین و کلیابهاددر میان دانشمهدان اجتماعی از پراصطلاح جامعه 
و مفاهیمی دیگدر و حتدی  «امت »؛«لتم»مزبور تا جایی گستر  یافته که گاه با واژگانی مانهد 

نیدز « از زمدان ملاحمدهقابلای در دوره افتدهیگسدتر ای متموعه»با اصطلاح تمدن به معهای 
اندد بر اجتماعات بزرگ اطلاق کرده صرفاا متراد  شده است و گاه برخی عالمان اجتماعی آن را 

گددروها دسددته و... اندا جماعددتا را کدده بدده مرحلدده مدددنیت نرسددیده ترکوچددکو جوامددع 
 ررمبددهنمایددد و ا دشددوار میومددانعجامعبهددابراین دسددتیابی بدده تعریفددی روشددن و  اندددا نامیده

ا 3120کاربردهای فراوانش این مفهود ههوز تعریفدی مدورد اتفداق نیافتده اسدت. )سداروخانیا 
 (۵۹۵ص

ژگدان ها و واا سداختشدودمیهایی کده بدرای جامعده شدمرده به تعاریف و ویژگی توجه با
توان در آیات متعددی بازیافت که زیرمتموعه این مفهدود هسدتهد و بدر اجتماعی دیگری را می

ا شدعوبا رهدطا  قریده های موجود آن دلالت دارند؛ مانهد فئدها قدرناها و سهتوجودا ویژگی
و آیات مربوط به خانواده و ساکهان یک سرزمین  مدیهه ا معشرا قبیله ا طایفه ا حزبا قود امتا
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ا بهابراین مفهود جامعه از دیدگاه قرآنا تشکیکی و دارای مراتدب  دین سیع و افراد پیرامونی یکو 
 .است

هاست که عقیده و آرمان و نیازهای مشترر اجتمداعی و روابدط ای از انسانجامعه متموعه
سرشدت انسدان را علدت  خمیهدی امداد. ویژها زندگی انسانی آنان را به یکدیگر پیوند داده اسدت

با یکدیگر را باعدث آسدایش زنددگی آندان دانسدته و زنددگی  هاانسانشکیل جامعه و همکاری ت
 .و پیوستن بده حیواندات وحشدی شدمرده اسدت جامعه بشری خرو  انسان از مهزلهبهانفرادی را 
ای باران و جامعه را به نهرها و سیل و ایشان افراد جامعه را به قطره (؛ ۹۵۹ا ص3122)خمیهیا 

هدا کداری سداخته که در صورت اجتمان کارسازند و تا اجتماعی نباشد از قطره یه کردهدریا تشب
 (۰۳۱-۰۳۲ا ص۹ا  3123)خمیهیا  .نیست

 اصول حاکم در حکمرانی اسلامی

 اصل اول: حاکمیت مطلق خداوند بر عالم تشریع و تكوین
هد  خود پیغمبر که طبعاا  -اهدا  الهی-پیامبران اهدافی وجود داشته است  هدر بعثتِ هم

های بزرگی دارند که هد  هابعثتاز پروردگارا همان هد  خواهد بود. پس  تیتبعهما به تبع 
ننعجَل»ها عبارت است از توحید؛ توحیدا هد  بزرگ بعثت است: این هد  ههم رأس اَکا ع ل للاقا وا

لشجتانِبمَشلشلطّعجَوَ  لوا وشلشللها لشانِلشعبم م
ةٍلراسَلًا لشممس ِّ توحیدد خدالصا توحیدد ( 11 /نبدل؛)«فیلکُم

هود ]هم[ از  هاعرا  و همچهین در سور هنبل است. در سور هشریفه در سور همبض؛ که این آی
کده  شدودمیگفتده  جدورنیازبان چهدین پیغمبر بزرگ مثل نوحا مثل هودا مثل صالح و دیگران 

َِ ل» لیقا وشلشللها َلشعبم م هدد   اولدینایدن توحیددا ( 80 /هدود /83 /اعرا «.)شِلهلوایرمهمِنلمجَللامم
ه می دانید که توحید هم فقط به معهای این نیسدت کده انسدان در ذهدن بعثت پیامبران است. البتو

خود عقیده پیدا کهد که خدا یکی است و دو تا نیست؛ خب بله این هم هست لکدن توحیدد بده 
مطلدو  تیدحاکم الهی است؛ توحید بده معهدای تیحاکماست که به معهای  یمهمیک معهای 

است که بایستی امر الهی نافذ دانسدته بشدود؛  -هر دو-پروردگار بر عالم تشریع و عالم تکوین 
ةلشلًّلبجَللهللًحَل»حوادث وجودا  هدر هم-هم در عالم تکوین  َّ و هم در عالم تشریعا  -«وللًلق
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  اصدلی حالات ناشی از قدرت واحد پروردگار است. خب ایدنا هدد هاین حوادث و هم ههم
 ۱۳۴۴/۱۰/۰۱.است

 اصل دوم: تشكیل نظام سیاسی، لازمه تحقق اهداف بعثت انبیاء

آیدا یعهی هد  این اسدت کده یدک نمداد پس با آمدن پیغمبر یک نماد سیاسی به وجود می
حالا ایهکه کداد پیغمبر توفیو پیدا کرد این کار را بکهد و کداد توفیو پیدا -سیاسی به وجود بیاید 

کده بتواندد  -دیگری استا لکن هد  این است که یک نماد سیاسی به وجود بیایدنکرد ببث 
و ببوشد. این اهدا  را با تشکیل برنامه ها و مهاسبات اجتماعی و مهاسبات گوناگون بشری تبقو

و از آنچده خددای متعدال بدر  شدودمیدر این نماد سیاسیا آزین حکمرانی از کتاب خدا گرفتده 
لفرماید: که میا کهدمیپیغمبر نازل  لشَّکتبا مَ هم کا لما لا لشانزا لوا نذِرینا مم لوا ینا باشِِّّ لمم لشلنسبِیّینا لشللهم باکاثا فا

عجَلشَتالااعَشلییع  لیی ا ِِ لشلّنعجَ لباینا اَ لمِاحمم اَل( »831 /؛)بقدرهبجَِلحاقِّ ع ل»یعهدی « مِاحمم اَ ع مِاحمم
 هاسدت در همد؛ این کتاب حکم کهد بین مردد در آنچه باید انتداد بدههددا و حداکم او «کتجَب
لفرمایدد[: مازدده ]مدی هبقره استا در سدور ههای اجتماعی. این در سورتهمیم عَلشالع م واماحمم

لیی لِ لشللهم لا انتیل حاکم است؛ یعهدی دسدتور حکمراندی از انتیدل ( 11 /مازده؛)شلًِنجیِ لبِ جَلشانزا
اعَل»آیدات برای اهل انتیل؛ و همچهین در ]مورد[ پیغمبران دیگدر کده در  شودمیگرفته  عنلَّ لما وا

لشَّکای ون مَ لیاجَمولئکاللم لشللهم لا َلبِ جَلشانزا مم لشلظلِ َنال»و ( 11/مازده«)یَا مَ ( 18 /)مازدده«شمولئکاللم
لشلاسِقَنال»و  مَ آن چیزی که مهبع و مهشأ حکمرانی  هااین ههستا در هم( 11 /مازده«)شمولئکاللم

ا عبارت است از کتاب الهی شودمیه های حکمرانی از آن گرفتاست و دستور حکمرانی و برنامه
های بشدری برنامه هکه به پیغمبر نازل شده است؛ این اصول و اساس در آن ]کتاب[ است؛ و هم

 در چهارچوبِ این اصول بایستی گذاشته بشود.
خب اینا دستور حکمرانی است لکن این دستور حکمرانی را چه کسی عمل بکهدد  بددون 

لازد  یتیریمدنوواهد شد؛ پس یک  یاتیعملدهی که این دستور و یک فرمان تیریمدوجود یک 
و این راهبریِ اساسی مربوط به خود شوص پیغمبر اسدت؛ یعهدی پیغمبدر  تیریمداست و این 
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د اسلاد و قبل از او پیامبران دیگر ینب-پیغمبران  هاکرد و هم  مدیران و فرماندهانی هسدتهد  -مکرو
فهد حکمرانیِ دیهی و الهی  در جامعه را که مبصول بعثت پیغمبران است و با کتاب الهی که موظو

و ببوشهدشودمیارازه   .ا اجرا کههد و این را تبقو
ه این راهبری و فرماندهی یک جور نیست؛ در بعضدی از مدوارد خدود پیغمبدرا شدوص  البتو
دِ این فرماندهی است؛ مثل حضرت داوودا حضدرت سدلیمانا  ل و متعهو شویص پیغمبرا متکفو

م اسلاد پیغ حکومت قرار گرفتهدد و اجدرای امدور را خودشدان  رأسدر  هااینکه خود -مبر معمو
ل شدند ن  -متکفو بده امدر الهدی؛ مثدل آن  کهددمیگاهی هم در مواردی پیغمبر حداکمی را معدیو

لنمق»بقره است که  هپیغمبری که این هم در قرآن در سور لِعکاا جَلما لشبکاثللنا مَ اهم لَّ جَتعِ لفیلشِذلقجَََّشللِنابٍِِّ
بیِ لشلله مردد که زیر فشار بودند و مشکلات داشتهدا به پیغمبر مراجعه کردندد ( 811/؛)بقره«سا

ععَل»که او برایشان یک حکمرانی را انتواب کهد و او هم حکمران را انتواب کرد؛  عَلنابِیههم اهم لَّ قجَلا
لِکاال لما َلطجَََّ ا للامم اَکاثا لقا ل لشللها اندده. بهدابراین پیغمبدر راهبدر طالوت شد فرم (811/بقره)« شِنس

اصلی است لکن اجرای کار به دست یک کس دیگدری اسدت  هاست و فرمانده اصلی و گردانهد
ت قطعاا ریر از آن پیغمبرا که در این مثال طالوت است و امثال آن هم  ها کم نیست در تاریخ نبوو

ن  جورنیاو زیاد هست. یک وقت دیگر هم  لکدن خدود او  کهدنمیاست که پیغمبر کسی را معیو
است در دستگاه حکومت که امر او نافذ است؛ مثل حضرت یوسدف کده امدر او  یتیموقعدارای 

گرایش به دین حضدرت یوسدف پیددا  جیتدربهکه آن حکومت هم -هم در دستگاه آن حکومت 
 ۱۳۴۴/۱۰/۰۱.ا در حالی که حاکم مطلو هم نبوددادمینافذ بود و کارها را انتاد  -کرد

 وم: حكومت هم حق است و هم تكلیفاصل س

است که آیا حکومت  مسئلهالبلاره باز بسیار حازز اهمیت است این بعدی که در نهج مسئله
خلاصه و متمل حکومت را هم یدك حدو  طوربهیك حو است یا یك تکلیف  و امیرالمؤمهین 

ر مردد فراهم شد تولیت امو شرایطکه برایش  یهرکسنیست که  جوراینداند هم یك تکلیف. می
هایی که معمولاا طالبدان قددرت و توانست به نبوی با کسب وجاهتا با تبلیغا با کارها و شیوه

ها را انتاد بدههدا به هر نبوی توانست نمر مردد را جلب کهدا این بتواندد خوب بلدند آن شیوه
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 هبقدها طبقدحکومت کهد. حو متعلو به کسان معیهی استا این به معهای این نیست که یدك ط
اسلامی همه فرصت و میدان دارند که خود را بده آن زیورهدا بیارایهدد؛ همده  هممتازند. در جامع

را برای خود کسب کههد. البته در دوران بعد از پیامبر اکرد یك فصل استثهازی  شرایطتوانهد آن می
ی ارازه میوجود داردا اما نهج بده ایدن حدو بارهدا و  دهد والبلاره بیان خود  را به صورت عامو

شنّلمحلیلمنهجَلمح لشلقطبلمنل»معرو  شقشقیه  هکهد. در اوازل خلافت در خطببارها اشاره می
جایگاه مدن در خلافدت ( 1ا خطبه البلارهنهج«)شَّ حیلینح رلعنیلشَّسی لوللًلی قیلشلّّلشلطیر

نفدری بدا  سهج آسیاب است. در ههگامی که جمدع شددند شدورای شدش هگردانهد هجایگاه میل
یعهی ای مردد! یدا ای مواطبدان « لقد علمتم انی احو الهاس بها من ریری»عثمان بیعت کردند 

تدرد. یدك حدو معتقدد دانید که من از همه کس به حکومدت و خلافدت اولیمنا خود شما می
ولوشللهللًسل نّل»البلاره واضح است. البته دنبالش بلافاصله است؛ این چیزی است که در نهج

لشلًّلخلَجَ ع مجَل  (11ا خطبده البلاردهنهج«) سل تلشمَرلشلمسل ینلولََّلیمنلییهعجَلجعَرم
کهما تسلیمما مادامی که کارها بدر مبدور خدود رود من صبر میمادامی که فقط به من ظلم می

بکر هما یعهی نسبت بده آن انتاد بگیرد من در خدمتما عین همان بیانی که در آراز خلافت ابی
لشلنعجَِلقع لرجکعت»ن بیان فرمودند. دوران هم ایشا لرشجکعةا لیع  لحعرلرتیعتم «) یجَمسکتم

اول دست از بیعت شستما تسلیم نشددا بیعت نکرددا اما دیدد حدوادثی  (18ا نامه البلارهنهج
پیوندد که مصیبت آن حوادث برای اسلاد و برای مسلمین و برای شدوص علدی دارد به وقون می

مصیبت از دست رفتن حوو ولایت؛ بهابراین ولایت را یك حو  صعبتر و ریرقابل تبملتر است از
بیهی بدا چشدم واقدع مسدئلهبه این  هامسلمان هداند و این جای انکار نیست. خوب است هممی

انگیز شیعه و سهی ندارد. ما امروز معتقدیم که در نگاه کههد؛ این کاری به ببث رورایی و جدال
ی مهربان زنددگی کههدد و آفاق عالم اسلامی باید برادران ش یعه و سهی با هم و برای هم و در جوو

چیزها بالاتر بدانهدا و این یك حقیقدت اسدت. امدروز وظیفده همدین  هاخوت اسلامی را از هم
البلاره این را به ما نشان استا همیشه وظیفه همین بودها اما یك ببث علمی و اعتقادی در نهج

البلاره بدا صدراحت دارد روی هم بگذاریم و آنچه را که نهجتوانیم چشممان را دهد. ما نمیمی
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دانددا همچهدانی کده یدك گوید این را ندیده بگیریم. امیرالمؤمهین حکومت را یدك حدو میمی 
ی جَلرشعنیلشلًّلولشلّنجَِلکک رفل» گیرنددمیداند. یعهی آن روزی که اطرا  علی را وظیفه نیز می

انبدوه  چهدانآنمردد « ءلشلحسنجَنلولشقّلعطاجَ رلوطیشَّضب لشلّلیننجَََّنلخلمنلکُلججَنبلح
بر من گرد آمدند که فرزندان مرا در زیر پاهای خود لگدمال کردند. مردد مشتاقانها نیازمهدانها از 

 قازدلپاسخ بگویدا امیرالمؤمهین برای حکومت یك شأن واقعی  هاآنخواههد که به نیاز علی می
ست همچهانی که در ببث بعدی باید روشن بشودا اما نیستا حکومت برای علی یك هد  نی

یلعَللًل»کهدد. ایستد و از آن دفان میپذیرد به عهوان یك وظیفها و میبا این حال حکومت را می
دَلنجَصرلولمجَلشَعذلشللهلخلشلکل عجَءلشنللًلیقعجَروشلخلکظع ل جَ حضَرلشلحجَضرلولقیجَ لشلحجةلب

لحبلهجَلخللظجَََّلوللًلسغبلمظلَ  لآَ لجَلبمأِلشولهعجَلوللًلایعتَللًلقیتم غاربهجَلولَّسقیتم
باز هم بدرای مدن حکومدت ( 1خطبه /البلارهنهج «)دنیجَكَللذهلشزل لعن  لمنلعاط لعنز

بگدذرد.  هداارز ارزشی نداردا باز هم حاضر نیستم برای به دست آوردن یك مقادا یك جاه از 
همچهدانی کده روز اول کهدار باز هم حاضرد با همان جاد نوستین ایدن جمدع را سدیراب کدهما 

( 38 خطبده/البلارهنهج«)دعَنیلوشلتس َشلویر »گوید نشستم باز هم کهار بهشیهم. مؤکداا می
کهدد کهد که وظیفه استا احساس میمرا بگذارید به سراغ دیگران برویدا اما وقتی احساس می

کهد. ردا آن وقت قبول میاین نقش عمیم و اساسی را بر عهده بگی تواندمیزمیهه آماده است و او 
(83/08/3110) 

 ایمدیر و رهبر در بیانات امام خامنه هایویژگی

 الف( مهارت مدیریتی

 تدبیر:  -1

دارای خرد و تدبیرا مشکلات را به خداطر رسدیدن بده عدزت و شدر  انسدانی و  هایانسان
مشدکلات در همدین  خردنددبیکه  هاییانسان؛ کههدمیکرامت انسانی و تقرب الی الله تبمل 

ا به جای ایهکه ولایدت الهدی را قبدول کههدد. کههدمیر با ذلت تبمل  هاآنهستا  هاآنزندگی 
ش: »کههدمیولایت شیاطین را قبول  لعِزاّ َْ اهم شلَّ َنمَ لمِکم ةا لآَّهِا ِ وشلمِنْلدمونِلشللَاّ اذم

لل-واشتَاّ ونا یمْام م لسا اّ كَلا
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ش لضِع اّ َْ لایهِ لعا نا َنمَ لوایمم َْ تهِِ ( )بدانکی پدورفردا امیرحسدین؛ رفیعدیا 28و  23 /)مدریم«بکِِباجَدا
 (30ا عیار مدیرانا نشر حدیث راه عشوا 3131مبمدتقیا 

 استدلال و منطق: -2

استدلال اسدتا جدرأت دارد؛ امدا آن مددیری کده اسدتدلال ندداردا  کار پشتمدیری که 
َّ لشَ  »خود  جرأت ندارد. کار   قدد عقب؛ است؛ یک قدد جلوا یک « یقّ  لرجلاالولیؤ

بدا دیددار بیاندات در . پاسوگو بدودن بده ایدن معهاسدت. )کهدمیآخر هم کار را ضایع و خراب 
 (88( )همانا 08/01/3120و اعضای هیأت دولتا  جمهوررزیس

 علم:  -3

-که ملار مسئولان حکومت آیهدمیهایی سر کار به برکت انقلاب در این کشورا حکومت

جمعدی از  بدا دیدداربیاندات در  و گدزیهش مدردد اسدت.) یدوسدتمرددهاا علما تقواا عدالتا 
 (08/08/3111روحانیونا 

 و شرایط )فرد و محیط(: هاموقعیتشناخت  -4

ی ظالم نبودن و ی بر اسلامیتا ملاحمهراهبردهای عمومی و کلی را بایستی شهاختا تکیه
 ظلععَ لکَنععجَلَّلظّععجَََّلَ عع جَالولَّل»مملددود نشدددن در تعدداملات گوندداگون؛ ایهکدده فرمددود: 

رزدیس و اعضدای بدا دیددار بیاندات در  (ا این یک وظیفده اسدت.)11ا نامه البلارهنهج«)عَنجَال
 (12()همانا 31/01/3138متلس خبرگان رهبریا 

 : شناسیدشمنهوشیاری و  -5

برادران شارل... باید سر پست خودشانا بیدار و هوشیار و دارای احساس مسئولیت باشدهد. 
(؛ هدم خودتدانا هدم 1 /)تبدریم« قَشلتناسمَلولتللعیمَ: »گویمفقط خودتان را هم نمی

()همدانا 38/30/3110مدیران و مسئولان اسدتان بوشدهرا با دیدار بیانات در  هایتان.)زیردست
13) 
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 تلاش:  -6 

اورانهعلمی و  ایپیشرفته هاییملتکهید که اگر مشاهده می اند....ا تدابع تدلا  پیدا کرده فهو
عنْل»می است که است. این یکی از اصول اسلا لَِّ ا جَءم اما جَلن جَلما ملفِیها لنْاجَللها جاّ لعا جَجِلاةا لشلکْا لیِ ی م نا نْلكَا ما

َراش ْ حم جَلما َما ذْمم جَلما لا لیْ لاا اَ ناّ ها ملجا لنْاجَللها کا لجا اَّ لثم  هاارز (؛ برای کسانی که دنبال 32 /اسراء«)نمِ ی م
()همانا 32/33/3110اها دیدار جمعی از فرماندهان سپبیانات در است.) طورنیهمهستهد هم 

11) 

 احساس مسئولیت:  -7

که این مسئولیت یک مسئولیت  کهدمیا مسئولیتی را قبول شودمیانسانی که وارد این عرصه 
ل»خدایی و یک مسئولیت عمیو است. به معهای حقیقی کلمه مسئولیت است؛ یعهی  لمناّ

ا
للاتمسْأ اَّ ثم

لَِ نِلشلناّکِی ئذٍِلعا ما َْ اولدین دیددار بدا نمایهددگان بیاندات در  .)شودمی سؤالا (: از شم2 /)تکاثر« ی
 (83/01/3121متلس هشتما 

 سلامت:  -8

و گاهی به پرتاب شدن در  تربزرگبزرگ و  یهالغز کوچکا انسان را به  یهالغز گاهی 
ل» ؛ خیلی باید مراقب بود. قرآن هشدار داده است: کههدمیهایی مههی اعماق دره قِباعةا لعَا نا لكَا اَّ ثم

نال جَلیسْتاهْزِئمَ شلبهِا نمَ كَا لوا ِ شلبآِیجَِ لشللَاّ بمَ ذاّ نْلکا
ا
ىلت
ا
تَ وشلشَّسمّ جَءم سا

ا
لت ینا ِ (؛ عاقبدت بعضدی از 30/)رود« شلَاّ

بیانات الهی است. ) رسد که تکذیب آیاتی بدترین میاین کارها این است که انسان به آن خانه
 (383()همانا 80/01/3122تهرانا  های نماز جمعهخطبهدر 

 قانون:  -9

ی مدن بده شدما راه هزیهه درست نکردن ]برای کشور[ا التزاد بده قدانون اسدت. ایدن توصدیه
ی قدرآن بده ادای ی کریمهمسئولان مبترد انتوابات هم هست؛ قانون را معیار قرار دهید. در آیه

لْللِ»  -امانت اشاره شد
ا
لت جَناجَِ لإلِّا ما

ا
وشلشلْْ نْلتمؤادمّ

ا
لت َْ كم مم م

ْ
لیأ ا لشللَاّ جَإنِاّ ادای امانت به  -(82 /نساء«)ها

برگزاری انتواباتا  اندرکاراندستبا دیدار بیانات در  همین است که طبو مرو قانون عمل شود.)
 (318و 311()همانا 31/08/3138
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 : انتقادپذیری -11

ی کلی هستهد؛ نقددا اصدلاح و پاسدوگویی. ایدنا معهدای حقیقدی همه مشمول این قاعده
لإ»د استا کده اصلاح نماد موردنمر اسلا کْتم عجَلشسْعتاطا لما لشإِْْ علاا ا لإلًِاّ رِیع م

م
(؛ 22 /)هدود« نِِْلت

توانهدد اصدلاح کههدد؛ کار پیغمبران عبرات بود از این که تا مدی فرمودند.همهمیپیغمبران این را 
رین حرد مطهدر رضدویا ودیدار با زازرین و متابیانات در  ین ببرند.)یعهی فساد را در کشور از ب

08/03/3121) 

  رویی و کظم غیظ و مشورت در مدیریتخوش -11

ل»: فرمایهددمیعمران خطاب به رسول گرامی اسلاد سوره آل 383 ه ر آیخداوند متعال د َْ اع َّ وا
مْعِ ل

ا
لفِیلشلْ َْ عجَوِرلْم لواشا َْ ع اهم لواشسْتاغْاِْ لَّ َْ نهْم لعا َْلِکالیاجَعْفم َشلْمِنْلحا ضه لبِْللًاناا لشلقْا لِیظا جَلوا لفاظًّ نتا کم

یِنالیاإذِال کِِّّ اَ تا لشَّْ م ِبه لیَم لشلّلَا لإنِس لشلّلَِ ا لخا ْ اَکَّس تا لفا مْتا زا  هداآن؛ به سبب رحمت خداست که تدو بدا «شلعا
بدودی از گدرد تدو پراکهدده دل میخوی و مهربان هسدتی اگدر تهددخو و سدوتخو  چهیناین
شورت کن و چدون ببوشای و برایشان آمرز  بوواه و در کارها با ایشان م هاآنشدند پس بر می

 .کههدگان را دوست داردقصد کاری کهی بر خدای توکل کن ا که خدا توکل

رویی و کمم ریظ و مشورت در مدیریت چهین در ببث خو  العالی()مدظلهمقاد معمم رهبری 
رو باشید و با خهدده و تبسدم و توانیم کاری برایش انتاد دهیدا لااقل گشادهفرمایهد: اگر نمیمی

شودا لااقل دلیل آن را برایش تبیین و با تبیین با او برخورد کهید. اگر مشکلش حل نمیملاطفت 
رسم؛ اما شما باید آدد کهید. برای این کارا آدد داشته باشید. ممکن است بگویید من خودد نمی

در جمع اعضای شدورای اداری اسدتان  )بیانات .کههده برای مُراجع داشته باشیدگر و تبیینتوجیه
 (38/30/3110وشهر؛ ب

 اهعدم اعتماد صددرصدی به گزارش -12

یا ایها الذین امهدو ان جداء کدم فاسدو بهبداء : فرماید( می1حترات )آیه قرآن کریم در سوره 
ایدد! ای کسدانی کده ایمدان آوردهفتهیهوا اءن تصیبوا قوما بتهاله فتصببوا علی ما فعلتم نادمین؛ 

ی درستی آن تبقیو و بررسی کهید که مبادا ]به سبب خبر هرگاه فاسقی خبری برای شما آوردا برا
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فاسو ا[ به کسی یا گروهی : آزار برسانید و بعد به خاطر کاری که انتاد دادیدا سوت پشدیمان  
 .شوید

: از متموعه مددیران ارشددتان گدزار  کههدمیمقاد معمم رهبری این مسئله را چهین تبیین 
اعتمدادی کهیدد؛ امدا در اد نکهید. لازد نیست ابدراز بیها صددرصدی اعتمبوواهید و به گزار 
هدا گوید که بسدیاری از گزار اعتمادی بگذارید؛ چون بازهم تتربه ما میدلتان جایی برای بی

داند؛ یک نفر آمده کاری کدرده و کاردذی را روی . آن مدیر بیچاره نمیکهدنمیبا واقعیت تطبیو 
که دستگاه بازرسدی ما داده و شده گزار  مستهد؛ درحالیمیز لغزانده؛ او هم برداشته تبویل ش

در بیاندات  هدا انتوداب کهیدد.)ترینشما باید همیشه مراقب باشد. دستگاه بازرسی را از نزدیک
 (01/01/3110جمهور و اعضای هیئت دولت؛رزیس با دیدار

 ب( خصوصیات انقلابی

 و شعارهای انقلابی:  هاارزشپایبند به  -1

نیست که در جهدج بددر  جورنیاشویما یما دچار مشکل میهنک حرکتهی بر طبو سهت ال
ناعجَ»بگویهد:  جَلم عجَلقمتِلنْاعجَللا لما ء  مْعِ لیا

ا
لشلْْ اجَلمِنا للنا نا لكَا َْ ا لَّ نا مَ ََّ  یجدورنیا(؛ 381/عمدرانآل« )یقم

بیاندات در در . )شودمینیست که اگر چهانچه تسلیم شدیم در مقابل دشمنا مشکلات برداشته 
 (38/38/3138س خبرگانا اعضای متلا بدیدار 

 بصیرت:  -2

اگر بصیرت وجود داشته باشدا انسان راه را درست بشهاسدا آن وقت عزد و اراده هم به خر  
ل» بدهد و نشان بدهدا آسان پیموده خواهد شدد؛ نصدرت الهدی یعهدی همدین؛  ا عوشلشللَاّ م إنِْلتانصُْم

لَْ شمامم قْ ا
ا
یثابِّتْلت لوا َْ كم ْ شهاختن و پیدا کدردن.  را خدا(؛ نصرت خدا یعهی راه 1 /)مبمد« ینصُْم

قرآن کدریما  یالمللنیبی مسابقات در سی و دومین دوره کههدگانشرکت با دیداربیانات در در )
 (331()همانا 08/01/3131
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 الهی:  اعتماد به صدق وعده -3

وعده را باور به قدرت الهی؛ خدای متعال وعده داده است به مومهین؛ و کسانی که این  لاتکا
َ ل»اند: ندارند در کلاد خود خداوند لعن شده قِعی لمم شب  عذا لعا َْ اهم َّ لوا م لشللَاّ مَ ناهم لاکا (؛ آن 12 /)توبده« وا

لَْ» کسانی که  اهم لَّ عا اّ
ا
لوات َْ ناهم لاکا لوا َْ لایهِ لعا م لشللَاّ ءَِْلواواضِبا ةملشَّساّ شئِ ا لدا َْ لایهِ ءَِْلعا لشَّساّ ناّ لظا ِ لبجَِللَاّ جَنیِّنا لشلظاّ

هال ِ یراشجا جَءاْ لما لواسا اَ (. باید به این وعده اعتماد و اتکال کرد.)مراسم بیست و ششمین 1 /)فتح« ناّ
 (31/01/3131)ره(ا یسالروز رحلت حضرت اماد خمیه

 صبر و استقامت:  -4

ی شما است؛ موتلف؛ کارهای زیادی بر عهده هایبوششماها مسئولان کشور هستید در 
ی ی شدریفهین عمل احتیا  دارد به دو عهصر: صبر و توکدل. آیدههم کار دنیا و هم کار آخرت؛ ا

نال: » فرمایدمیقرآن  مَ کِّاّ اَ لیتا َْ بِّهِ لرا
ا موشلواخا بَا ل ا ینا ِ ؛لشلَاّ جَمِلِینا لشلکْا جْ م

ا
لت اَ (؛ 83و  82 /)عهکبوت« نکِْ

صبر یعهی پافشاریا پایداریا مقاومتا ایستادگیا هد  را فرامو  نکدردن. )دیددار مسدئولان 
 (10/01/3138نمادا 

  :وحدت و انسجام ملی -5

مدذاق و سدلیقها ریدر از دل و  همسدئلا اختلا  داشته باشدد. هامذاقممکن است سلایو و 
ل» یکل یریگجهتاست. در این  یکل یریگجهتجهت و راه و  لًا عجَلوا یکا ِ لجُا ِ َشلبِِابِْ لشللَاّ واشعْتاِ  م

قمَش ا باید با اجتمان باشدا باید با هدم اعتصداد کههدد. اللهحبل( اعتصاد به 301 /عمرانآل« )تااا اّ
 ( 81/30/3111نمادا )دیدار کارگزاران 

 برائت از مخالفان نظام:  -6

لَْ »: اعتقاد ما پایبهدی به اصول و بمانی است. یکی از اصول لبایناهم اجَءم جَرِلرمحَا ااّ لشلکْم ا لخا شءم شِ اّ
ا
« ت

ر آشتی نداریم و با برادران مسلمان بهای بر دشمهی ( است. ما با دشمهانا با استکبار س83 /)فتح
بود؛ این خط »« و عداوت نداریم؛ بهای بر دوستی و رفاقت و برادری داریم؛ چون معتقدیم باید 
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م جمهوری اسلامی است.)  )ن( و بیدتاهلاعضدای متمدع جهدانی بدا دیددار بیاندات در  مسلو
 (81/08/3131اسلامیا  یهاونیزیتلوی رادیو و اتبادیه

 عدالت:  -7

بایستی  قطعاا ا شودمیپیشرفت به همان معهایی که امروز در ادبیات ررب به عهوان توسعه یاد 
ی ارسال رسل و انزال کتب کهید؛ همههمراه با عدالت باشد. خبا در قرآن هم شما ملاحمه می

لبجَِلقِْسْطِل» هااینو مانهد  مِ لشلناّجَ َ ا که جامعده بدا قسدط ( است؛ برای این است 88/)حدید« مِقم
و اعضای هیأت دولت در پهتمدین روز از هفتده  جمهوررزیسبا دیدار بیانات در  زندگی بکهد.)

 (01/01/3138دولتا 

 ی: زیستساده -8

ای ایدن نکتده -یهینشکاخی خوی در باره دادمیاماد خمیهی )ره( به مسئولان کشور هشدار 
لفِیلمال»که در قرآن هم آمده است:  َْ نتْم کا لَْواسا هم سا نْام

ا
َشلت لا م لظا ینا ِ جَكِنِلشلَاّ ( و همه 18 /)ابراهیم« سا

یم اگر خودمان اهدل اسدرا  باشدیما بده توانمی. چطور داشتمیبر حذر  نشیهیکاخرا از خوی 
لَْ»بگوزیم اسرا  نکهید:  مردد مم سا نْام

ا
لت َْنا تانسْا لوا لبجََِّبَِِّْ اِ لشلناّجَ ونا مم م

ْ
تاأ
ا
(. اولدین کدار 11 /)بقره« ت

 باشدهد.) زیسدتسادهاست که ما مسئولین کشور راا افرادی انتواب کهیم که مردمی باشهدا این 
 (111()همانا 88/08/3122جمع مردد استان کردستان در میدان آزادی سههد ا بیانات در 

 معنوی و اخلاقی هایویژگیج( 

 ایمان:  -1

اسلاد حاکم است و  قهری به آنتایی متوجه خواهد شد که حقیقتاا  طوربهمسلمانان  هایدل
و معیارها از اسلاد گرفته شده و ملار حاکمیت و مدیریت و مسئولیتا مسلمان بودن  هاملار

وشل»ی شریفه که: است و این آیه ع م ما
ا
ةالوات كَا مَشلشَّعزاّ آتاع ةالوا لاا َشلشَّ اّ قاجَمم

ا
رضِْلت

ا
لفِیلشلْْ َْ ناّجَلم کاّ لإنِْلما ینا ِ شلَاّ

ْل نِلشَّ َْشلعا ناها وفِلوا کْ م نکْا لِبجََِّْ ا  شدانیهادلو  بیههدمی( صادق است. مردد دنیاا این را 13 /)حج«  م
در کهفرانس وحددت  کههدهشرکتمیهمانان با دیدار بیانات در شد. ) خواهدمیمتوجه ایران اسلا

 (81/01/3112اسلامیا 
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 اخلاص:  -2

ی ی مشکلات حل خواهد شدا همدهاخلاص نیت و عمل برای خداست. این اگر شدا همه
نِِْلإ»گشاده خواهد شد؛ این اگر شدا رحمت الهی و کمک الهی شامل حال خواهدد شدد:  هاهرا

لیمْ قاجَناجَ َْ ْ للامم لمکْا ا َشلشللَاّ تاّقم م رلط انهزاد در مقابدل دشدمن و 83 /)انفال« تا (؛ این اگر شدا توهو
 (81/03/3133متلس نهما نمایهدگان  با دیداربیانات در تسلط دشمن از بین خواهد رفت. )

 توکل:  -3

لَْ»که  دهدمیبه ما وعده  باا یصروقتی خدای متعال  عكم ْ لینصُْم ا عوشلشللَاّ م )مبمددا « إنِْلتانصُْم
همل»(ا 1 م نْلینصُْم لما م لشللَاّ ناّ ا نصُْم ما کیددخدای متعال با صراحتا بدا  جوراین(ا وقتی 10 /)حج« وا  تأ

خدا پیروی کردید و آن را نصدرت  که اگر شما از دین او حمایت کردیدا از راه دهدمیبه ما عده 
بدا دیددار بیاندات در بایدد اعتمداد داشدته باشدیم. ) نصدرت خواهدد دادا مدا شماراکردیدا خدا 

 (01/01/3138و اعضای هیأت دولت در پهتمین روز از هفته دولتا  جمهوررزیس

 تقوا:  -4

ه اوند نفرمدود ی من هم در امامت نصیبی دارند  خدحضرت ابراهیم)ن( فرمود: اولاد و ذریو
ه نیست؛ ضابطه داد:  عجََِِّ ینال»دارند یا ندارند؛ ببث ذریو هْعِ  لشلظاّ لعا لیناجَلم للًا (؛ 381/)بقدره« قاجَلا

؛ بایدد عدادل باشدد. رسدنمیو ظالمان  ستمگرانفرمان و دستور و حکم امامت از سوی من به 
 (81/03/3128ان قزوینا جمعی از دانشتویبا دیدار بیانات در )

 فداکاری:  -5

عجَِ ل»ی جهاد امیرالمؤمهینا خدای متعال: در باره لما ضْا جَءا لشبتِْغا نْلیشِِّْ لنااْسا م لما ِِ لشلناّجَ مِنا وا
لِ در (ا آیه نازل شده است در مورد متاهدت امیرالمؤمهین و ایثار امیرالمؤمهین؛ 801 /)بقره« شللَاّ

د ردددیرا ی کددس دیگددری ایددن آیدده نددازل نشددده اسددت. )دیدددار مددردد بدده مهاسددبت عیددبدداره
 (121()همانا 38/03/3122
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 زهد و دوری از دنیا:  -6 

و تتملات نباشیم. ما مسئولینا  یگریاشرافدنبال تمتعات دنیوی نباشیما دنبال پرداختن به 
ی شدریفه خدواهیم شدد کده: خودمان را حفظ کهیم. اگر دچار اشتباه شویما مصداق همدان آیده

اَشرِ؛» لشلْْا شرا لدا َْ هم ما َْ لمَّشلقا حا
ا
شرمللوات ع ا لشلقْا بعِْْ ا جَلوا ناها َْ لیْ لا اَ ناّ ها بیاندات در  (.)83و  82 /ابدراهیم«)جا

 (31/01/3133اماد خمیهی)ره(ا  مراسم سالگرد رحلت

 دوری از غرور: -7

 ییگرااصدولی است که لازمده ییهاشاخصهتواضع و نغلطیدن در گرداب ررور هم یکی از 
را  هدااینا زنهددمیدر تمتید و ستایش مدا که  ییهاحر است. ما خودمان باید مواظب باشیم 

ة ل»باور نکهیم. ما باید به درون خودمان نگاه کهیم:  لنااْسِِ لباِ عیرا ا لخا جَنم نسْا  (؛31 /)قیامد « باِ لشإِْ
دیدددار بددا بیانددات در )ا مشددکلات و کمبودهایمددان را نگدداه کهددیم و فریددب نوددوریم. هددانقص
 (01/01/3128ئت دولتا و اعضای هی جمهوررزیس

 سعه صدر -8

( از خداوند متعال چهدین درخواسدت السلادعلیهطه حضرت موسی )سوره  82تا  88آیات 
لِل»: و  کههدمی َْ َشلقا هم اْقا جَنِِلیا ِّسا نلَّ ةالمِّ قْ ا مِْ  لواشحْلمْ لعم

ا
للِّلت ْ اسِِّّ ی ْ رِ لوا ْ للِّل ا لششْْا لرابِّ ؛ «قاجَلا

آسدان گدردان! و گدره از زبدانم  میبرا را; و کارد اد را گشاده کنپروردگارا! سیهه»و )موسی( گفت: 
 !بگشای; تا سوهان مرا بفهمهد

السلاد( از خداوند متعال بدرای حسدن انتداد چهدین مسدئولیت در آیه حضرت موسی )علیه
. داشتن حوصدله و خواهدمیبزرگیا شرح صدرا داشتن حلما داشتن حوصلها داشتن ظرفیتا 

تفصیل توسط مقاد معمم رهبری ت است که این موضون بهکلیدی مدیری یهافنظرفیت یکی از 
تشریح شده است: باید جوری باشد که مسئولین دولتی انتقادپذیری را در نفس خودشدان پدذیرا 

یاس  سع  »صدر برخورد کردا که:  هباشهد. البته این کارا سوت هم هستا اما باید با سع آل  الرو
در ها نیست. اگر بوواهیدد مددیریت کهیددا ناچاریدد نشیهیالبته ریاست به معهای آن بالا«. الصو

و اعضای  جمهوررزیسبا کهید.)بیانات در دیدار چیزهایی را تبملصدر داشته باشید و یک هسع
 (02/01/3123هیأت دولتا 
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 نتیجه

های زنددگی بشدری اسدتا امدا آن چیزی که پرواضح استا لزود مدیریت در تمامی عرصه
که وظیفده رهبدری و هددایت سدازمان و -نکته توجه داشت که حاکم و مدیر همواره باید به این 

چه شرایطی باید داشته باشد. با توجه به ایهکه نماد اسلامی و انقلابدیا  -جامعه را به عهده دارد
به مدیر و حاکم اسلامی و انقلابی نیاز دارد؛ با بررسی و فبص در بیانات مقداد معمدم رهبدری 

درست یافتیم  هاییمؤلفههایی که در این زمیهه صورت گرفته بود؛ به وهشیالعالی( و پژ)مدظله
ات آمده و در دیدارهای موتلف به دولتمردان و مسئولانا  که در بیانات رهبر معمم انقلاب به کرو

 خاطرنشان شده بود.
 اندا عبارتهد از: بهدی شدهدر سه گروه دسته هامؤلفهاین 

و شرایط )فدرد و  هاموقعیتاستدلال و مهطوا علما شهاخت  الف( مهارت مدیریتی: تدبیرا
ا انتقادپدذیریا تلا ا احساس مسئولیتا سلامتا قدانونا شهاسیدشمنمبیط(ا هوشیاری و 

 ها؛ رویی و کمم ریظ و مشورت در مدیریتا عدد اعتماد صددرصدی به گزار خو 

ا بصیرتا اعتماد به صددق و شعارهای انقلابی هاارز ب( خصوصیات انقلابی: پایبهد به 
ی الهیا صبر و استقامتا وحددت و انسدتاد ملدیا برازدت از موالفدان نمدادا عددالتا وعده
 ی؛زیستساده

معهوی و اخلاقی: ایمانا اخلاصا توکلا تقدواا فدداکاریا زهدد و دوری از  هایویژگی ( 
 دنیاا دوری از ررورا سعه صدر؛ 

ای کشدف نمدود؛ لدیکن یگری نیز از بیانات اماد خامههد هایمؤلفهتوان با توجه به ایهکه می
اشاره شد که پرتکرار و با پشتوانه آیاتی از قرآن کریم در بیانات معمم لها آمده  هاییمؤلفهفقط به 

 است.
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 منابع 

 قرآن
 البلارهنهج

ی (ا ضرورت تدوین مهشور اخلاقیدات سدازمانی و ارازده3111الوانیا سید مهدیا ) .3
 .33یقی در مدیریت دولتیا تبول اداریا شماره یک الگوی تطب

(ا ارازه الگوی مدیریتی انقلابی در تراز جامعه 3103وندا سعید )امیدیا علی؛ یوسف .8
(ا فصلهامه مطالعات راهبردی بسدیجا سدال یالعالمدظلهاسلامی از دیدگاه مقاد معمم رهبری)

 ا تابستان.38بیست و پهتما شماره 
(ا عیار مدیرانا نشر حددیث راه 3131؛ رفیعیا مبمدتقی )بانکی پورفردا امیرحسین .1
 عشو.

(ا اصول مدیریت. چهارمین همدایش مددیریت اسدلامیا 3331برنتی. مبمدرضا ) .1
 .MPO)ایران)
(ا رابطدده 3138زادها علیرضددا)نیددا ا عبدالرضددا؛ سددرداریا احمددد؛ عاشددوریبیگددی .8
ومیهیم المهدی استان هرمزگانا فردی و سازمانی با تعهد سازمانی کارکهان شرکت آل هایارز 

 ا تابستان.8ا شماره31مدیریت در ایرانا دوره  هایپژوهش

اسدلامیا تهدران: سدازمان  تیریمد بر (ا نگرشی 3112تقوی دامغانیا سیدرضا ) .1
 تبلیغات اسلامیا چاپ اول.

دوماههامه توسدعه (ا الگویی برای شهاخت مدیریت اسلامیا 3121)اللهروحتولاییا  .1
 خرداد و تیر. 33لیسا سال چهاردا شماره اانسانی پ

 (ا فلسفه و نماد سیاسی اسلادا قم: زمزد هدایت.3130حاجی صادقیا عبدالله ) .2
(ا مقاله تبیین ابعاد حکمرانی متعالی مبتهی 3131خاشعیا وحید؛ هرندیا عطاءالله) .3

 هدایوهشپژحکومتی اماد علی )ن(: تلفیو رویکرد اجتهادی و تبلیدل مبتدواا متلده  رهیسبر 
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علدود انسدانی و مطالعدات فرههگدیا سدال پدهتما شدماره دودا پداییز و  پژوهشگاهعلم و دینا 
 330-28زمستانا صص 

(ا شرح چهل حدیثا تهرانا مؤسسه تهمیم و نشر آثدار امداد 3122الله)خمیهیا روح .30
  خمیهی. 

 ا تهرانا مؤسسه تهمیم و نشر آثدار امداد۹(ا صبیفه امادا  3123) ----------- .33
 خمیهی.
 ا نشر یسطرون. چاپ دود.آموزشی(ا مدیریت و رهبری 3122خورشیدیا عباس ) .38
مددیریت بدر  هایمؤلفدهفرههج سازمانی بدا  رابطهرجایی پور؛ لافتیا سمیراا بررسی  .31
ی )مطالعده هداارز مدیریت بر اساس  یهیبشیپسازمانی و ارازه مدلی برای  هایارز اساس 

/  آموزشیی رهیافتی نو در مدیریت شهرستان آباده(ا فصلهامه وپرور آموز موردی: سازمان 
 .3123زمستان  1یاسال اولا شماره

 (ا مبانی سازمان و مدیریتا تهرانا سمتا چاپ دوازدهم.3121رضازیانا علی) .31

حکمدران  هایویژگی(ا 3133سواری؛ مبمدجوادا توانا؛ حمیدا ابری؛ مبمدجواد ) .38
العالی(ا دومین همایش ملدی حکمراندی معمم رهبری)مدظله تزار دولت اسلامی از مهمر مقاد

 اسلامیا تهران.

(ا مقالده شهاسدایی 3133)اکبدریعلدفوراییا میلاد؛ احمدیا کیدومرث؛ احمددیا  .31
ا متلده )العدالیمدیران انقلابی در سازمان از دیددگاه مقداد معمدم رهبدری )مدظلده هایمؤلفه

 ان.ا تابست12مدیرت فرههگیا سال سیزدهما شماره 

(ا عوامل 3132؛ زندیا فرزاد )اکبریعلفوراییا میلاد؛ احمدیا کیومرث؛ احمدیا  .31
پژوهشدی  -فصدلهامه علمدی Tموجد مدیریت انقلابی در سازمان از دیدگاه مقاد معمم رهبدری

 ا تابستان.13سال نهم: شماره ا«پژوهشهامه انقلاب اسلامی»
های ولایدت مامی و عرصدها فقیهان (ا3128قاسمیا مبمدعلی؛ لاریتانیا صادق ) .32

 فقیها نشر دانشگاه علود اسلامی رضوی.
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مددیریت اسدلامیا قدم: مؤسسده  یازهاینشیپ (ا 3133) یمبمدتقمصباح یزدیا  .33 
  آموز  و پژوهشی اماد خمیهیا چاپ چهارد.

شهاسی مددیریت اسدلامیا (ا درآمدی بر رو ۱۳۴۹موحد ابطبیا سیدمبمدتقی) .80
 .۹۵ حوزه و دانشگاه زمستانا شماره

(ا بررسی ابعاد مددیریت اسدلامی در بیاندات مقداد معمدم 3131مماهریا علیرضا) .83
اقتصددادا مدددیریتا حسددابداریا علددود  یالمللددنیب(ا اولددین کهفددرانس یالعالمدظلددهرهبری)

 اجتماعی.

 نامددهپایان(ا اصددول مدددیریت از دیدددگاه قددرآن کددریما 3121ا ا صددفرمراد)حسددین .88
 دانشکده الهیات و معار  اسلامی. لمصطفی العالمیهادانشگاه جامعه اکارشهاسی ارشد 

(ا مدیریت اسلامیا قم: نشر دفتر تبلیغات اسلامیا حدوزه 3111)مبمدحسننبویا  .81
 .علمیه قماچاپ یازدهم
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